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Associacao Nacional de Pés-Graduagao

e Pesquisa em Planejamento Urbano e

Regional foi criada em 1983 por iniciativa
de cinco programas de Pds-Graduagao'. Desde
entdo, a ANPUR buscou congregar os centros
de pesquisa brasileiros mais atuantes na area
dos estudos urbanos e regionais, tanto por sua
producao cientifica stricto sensu quanto por sua
relevancia na avaliagdo ou proposic¢ao de politicas
publicas locais, regionais e nacionais direcionadas
as questoes territoriais. Em 1986, com o intuito de
propiciar a troca e o debate acerca da produgao
cientifica nacional nesse campo, a ANPUR realizou
o seu primeiro Encontro Nacional, em Nova
Friburgo, no Rio de Janeiro. Mudangas Sociais no
Brasil e a Contribuicao da Ciéncia e Tecnologia para
o Planejamento Regional, Urbano e Habitacional foi o
tema geral desse primeiro Encontro, que, sabemos
hoje, consolidou-se como um dos principais
(senao o principal) féruns nacionais de discussao
das questoes relativas ao planejamento urbano e
regional.

A ANPUR, ao longo dos anos, ampliou
significativamente o nimero e o espectro de
instituicoes a ela associadas e filiadas. Reunimos
hoje mais de 70 programas, sediados em todas
as regiodes do Brasil, de areas tao diversas como
planejamento urbano e regional, desenvolvimento

regional, arquitetura e urbanismo, geografia,
economia, demografia e administragao publica.
Assim, desde 1986, os Encontros Nacionais da
ANPUR (ENANPUR) - ¢, desde 2002, também os
Seminarios de Avaliacao do Ensino e Pesquisa em
Planejamento Urbano e Regional? (SEPEPUR) — tém
reunido centenas de pesquisadores, professores,
estudantes e outros atores®, para debater nossa
producgao cientifica e nossas politicas de ensino,
pesquisa e pos-graduagao.

Este livro, antes de tudo, é um registro dessa
caminhada. Ele resume um ciclo de debates
singular, sobre um tema até hoje pouco valorizado
por nossa Associagao: a Extensao Universitaria —
cicloiniciadoem maio de 2016, durante arealizagao
do VIII SEPEPUR, em Porto Alegre, e concluido em
maio de 2017, em Sao Paulo, no XVIIl ENANPUR.

Em 2017, portanto, mais de 30 anos apds a
realizagdao do primeiro ENANPUR, pela primeira
vez uma Sessao Tematica do Encontro foi integral
e exclusivamente dedicada ao debate da Extensao
Universitaria, a Sessao Tematica 11 — A Extensao
Universitaria como perspectiva de atuacao social e
pedagdgica para além da sala de aula, coordenada
por Caio Santo Amore, Joao Rovati e Regina Lins.
A criagao dessa Sessao foi fruto das discussoes
e encaminhamentos propostos no VIII SEPEPUR

T Os cinco programas fundadores eram, na época, assim denominados: Programa de Pés-Graduacso em Planejamento Urbano e

Regional da Universidade Federal do Rio de Janeiro, Programa de Pés-Graduagdo em Estruturas Ambientais Urbanas da Faculdade

de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Séo Paulo, Programa de Pés-Graduagéo em Planejamento Urbano e Regional da

Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Mestrado em Desenvolvimento Urbano da Universidade Federal de Pernambuco e

Mestrado em Planejamento Urbano da Universidade de Brasilia.

2 Por vezes denominado Semindrio de Avaliacdo do Ensino e Pesquisa em Estudos Urbanos e Regionais.

3 O primeiro ENANPUR (1986) contou com a presenca de 110 participantes; hé mais de uma década esta presenca envolve mais

de 1000 participantes.
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pelo Grupo de Trabalho 3 — Os rumos do Ensino e
Pesquisa em Estudos Urbanos e Regionais e sua
relagao com a sociedade civil: permanéncias e
desafios, coordenado por Luciana Lago, aprovada
na Assembleia da Associagao realizada em Porto
Alegre em maio de 2016.

Experiéncias de extensdao, é claro, foram
pontualmente debatidas em diversos Encontros
da ANPUR. Mas, nos parece sintomatico que uma
discussdao mais especifica e consistente sobre
as relagbes entre sociedade civil e Extensao
Universitaria em planejamento urbano e regional
apenas tenha ocorrido 30 anos apés a realizagao
do primeiro ENANPUR.

Também pela primeira vez, e com base em
experiéncias variadas de Extensao Universitaria,
o XVII ENANPUR promoveu Oficinas de Praticas
Urbanas, realizadas no final de semana que
antecedeu o Encontro. As oficinas foram
desenvolvidas e organizadas por professores,
pesquisadores e alunos de graduagdo e poés-
graduacao, e apoiadas por diversos grupos de
pesquisa e extensdao, movimentos sociais e
entidades de assisténcia ou assessoria técnica
com atuacdao na Regidao Metropolitana de Sao
Paulo. Elas tiveram como objetivo central
o desenvolvimento de atividades de leitura
ambiental e urbana e praticas de planejamento
e projeto, em contextos que frequentemente
envolvem processos amplamente participativos de
reconhecimento de problemas, tomada de decisao
e elaboragao de propostas associados a paisagem
e a produgao da cidade. A ideia era proporcionar
aos participantes das oficinas uma vivéncia

sensivel e “pé-no-chao” da metrépole paulistana.

Este livro, contudo, ndo pretende apenas registrar
e sistematizar as discussoes e atividades de
extensao ocorridas no XVII ENANPUR. Busca
também a consolidagao do espaco de discussao
da Extensao Universitaria, com todos os seus
desdobramentos, no interior da ANPUR.

O livro esta dividido em trés partes.

Na Parte I, reunimos artigos que retratam as
discussdes ocorridas na Sessdo Especial do
XVII ENANPUR intitulada Planejamento Urbano
e Regional no Brasil Contempordneo, ou, mais
especificamente, em sua Mesa lll, Pesquisa, Ensino
e Extensdo em Planejamento Urbano e Regional.

No capitulo Os territérios da Extensao Universitaria,
ressaltamos a necessidade de avangar na
discussao (quase inexistente, infelizmente)
a propédsito das especificidades da Extensao
Universitaria no campo do planejamento e dos
estudos urbanos e regionais.

No capitulo A Extensao Universitaria em tempos
de crise, Fabiana Dultra Britto, Pro-reitora de
Extensao Universitaria da Universidade Federal
da Bahia (UFBA), aborda o importante papel da
extensao para a afirmagao da dimensao publica
da universidade brasileira e para o estreitamento
das relagdes entre Universidade Publica e
sociedade. Em fungédo de sua experiéncia como
pré-reitora, aponta também as fragilidades e
desafios enfrentados pela Extensao Universitaria
frente ao nosso atual momento politico, onde o
que acreditdvamos serem definicoes consolidadas
rapidamente foram se transformando em duvida e
incerteza.
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No capitulo Politicas Publicas de Cultura e Extensao
Universitaria, Maria Arminda do Nascimento
Arruda, ex-Pré-reitora de Cultura e Extensao
Universitaria da Universidade de Sao Paulo, reflete
sobre as dificuldades de afirmacao das atividades
de Cultura e Extensao Universitaria frente a I6gica
de producao cientificista, cada vez mais presente
em nossas universidades. O artigo aponta para a
necessidade de superagdo do entendimento da
Extensao Universitaria como mera atividade de
prestacao de servicos e de difusdo de atividades
de pesquisa strictu sensu.

A Parte Il redune quatro textos que relatam
atividades e discussoes realizadas durante o XVII
ENANPUR e algumas das experiéncias de extensao
da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade de Sao Paulo.

O capitulo Extensao em preludio. Cronica das
Oficinas de Praticas Urbanas do XVII ENANPUR,
escrito por Karina Leitao e Caio Santo Amore, faz
um relato delicado e poético da experiéncia das
Oficinas de Praticas Urbanas. Com a apropriagao
da musicalidade de Vinicius de Moraes e Baden
Powell, e com seu mapa afetivo das oficinas, o
artigo retrata o interesse despertado pela atividade
no contexto do ultimo ENANPUR e reflete sobre a
importancia da extensao na formagao de nossos
estudantes.
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O capitulo A Extensao na FAUUSP foi escrito de
forma conjunta por trés dos coletivos* de alunos
de graduagao atuantes na FAUUSP: Caetés, FAU
Social e Grupo de Construgao Agroecoldgica. Ja o
capitulo A extensao na Pés-Graduagao: construgao
do dialogo entre favelas e a academia, é de autoria
do unico coletivo de poés-graduagao atuante na
FAUUSP o LabLaje. A inclusao desses relatos no
livro, restritos a FAUUSP, nos pareceu pertinente,
pois, além de parceiros sobremaneira importantes
na organizagao das Oficinas de Praticas Urbanas,
a experiéncia do ENANPUR fez com que esses
grupos refletissem sobre suas préprias praticas e
atuagao dentro e fora Universidade.

O ultimo capitulo do livro, A Extensao Universitaria
no XVII ENANPUR, apresenta uma leitura
critica dos trabalhos apresentados na Sessao
Tematica 11 do XVII ENANPUR. De autoria dos
coordenadores dessa Sessao, o artigo aborda
e resume os diferentes conceitos de extensao
veiculados naquela ST, ressaltando a importancia
dos desafios politicos implicados nesse debate
conceitual.

A ultima parte do livro é um “posfacio afetivo”,
escrito por Luciana Lago, protagonista do ciclo
de valorizagdo da extensao registrado neste
livro. Ela aponta de forma clara e sucinta como
as discussoes realizadas durante o ENANPUR

4 Os coletivos sdo uma das formas de organizagdo dos alunos da FAUUSP; sdo grupos orgcmizodos de forma “auténoma e

horizontal” que tém na Extensao Universitdria uma de suas principais frentes de atuagdo.

A Extensao Universitaria na ANPUR: um primeiro ciclo

representaram uma possibilidade importante de
reconstrugao do conhecimento cientifico, a partir
da transposicdao dos muros da Universidade e
do uso desse conhecimento “na luta cotidiana
pelo bem comum”, desafiando nossas certezas
consolidadas e fortalecendo os lagos entre ensino,
pesquisa e extensao.

E importante destacar que todos os textos sdo
autorais e apresentam exclusivamente a opinido
de seus autores e nao uma posi¢cao da ANPUR ou
mesmo de sua Diretoria sobre o tema.

Ao finalizar, gostariamos de fazer dois
agradecimentos especiais. Um deles dirigido a
Luciana Lago, que aceitou nosso convite, em 2016,
para coordenar, durante o VIII SEPEPUR, o Grupo
de Trabalho 3 — Os rumos no Ensino e Pesquisa
em Estudos Urbano e Regional e sua relagao
com a sociedade Civil: permanéncias e desafios.

O trabalho desse GT foi o estopim de todas as
discussodes e debates presentes neste livro. O outro
agradecimento é dirigido a nossos colegas de
diretoria da ANPUR, Geraldo Magela Costa, Jupira
Gomes de Mendonga, Pedro Vasconcelos Maia
do Amaral, Ana Claudia Duarte Cardoso e Fabricio
Leal de Oliveira, que nos apoiaram integralmente
quando idealizamos a publicagao deste livro.

Esperamos que este livro seja uma pequena
semente de uma intensa e proficua discussao
no ambito da ANPUR, sobre o delineamento e
as perspectivas da Extensao Universitaria em
planejamento e estudos urbanos e regionais e
sobre a atuagao possivel dos pesquisadores e de
outros profissionais nesse campo. Lembrando
Paulo Freire, esperamos sobretudo que os
conceitos, ideias e experiéncias debatidos aqui
sejam fonte do esperangar. Seguimos, pois, na luta
cotidiana por um Brasil mais justo e democratico.

Camila D'Ottaviano e Jodo Rovatti

outubro 2017
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omegamos com uma pequena histdria.

Durante o XVII ENANPUR, na mesa redonda

Crise e perspectivas das lutas sociais, 0
ativista argentino Juan Grabois? ao falar sobre
Extensao Universitaria, disse que precisavamos
achar um nome melhor para definir essa atividade,
tdo importante para nossas universidades. Em
forma de anedota, perguntou entdo se quando
convidamos alguém a nossa casa para jantar
fazemos uma “extensao” da nossa mesa, ou se o
chamamos para sentar conosco, para compartilhar
a mesa que temos. Assim como Grabois,
entendemos que essa é uma das questoes centrais
sobre a qual temos que nos debrucar. como fazer
com que as atividades que incluem a “sociedade”,
o lado de 14 do “muro” das nossas universidades,
sejam incorporadas de forma efetiva ao dia a dia
de nossas instituigdes?

0 nosso envolvimento crescente com atividades
relacionadas a Extensdao Universitaria, seja
como docentes de cursos de arquitetura e
urbanismo, seja como diretores da ANPUR, viu
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A realidade social, objetiva,

que nao existe por acaso,

mas como produto da agao dos homens,
também nao se transforma por acaso.
Paulo Freire'

surgirem muitas indagagdoes e duvidas, mas
também algumas certezas. Este artigo descortina
algumas dessas duvidas e certezas, como forma
de alimentar o debate sobre a importancia e os
desafios atuais da Extensao Universitaria no Brasil
e, de modo especial, sobre suas potencialidades e
especificidades no campo do planejamento e dos
estudos urbanos e regionais.

Os territorios da Extensao Universitaria

De modo geral, nos debates e textos sobre Extensao
Universitaria apresentados no XVII ENANPURS,
tivemos a impressao que a delimitagao do que é
a extensao € algo dado, implicitamente definido.
Como se todos soubéssemos exatamente sobre
0 que estamos falando. Mas o que realmente
é a extensao? Assisténcia ou assessoria
técnica? Prestagcao de servigo? Divulgagao de
conhecimento? Transferéncia de saberes? Espaco
de experimentagao para nossas atividades

rotineiras de ensino e pesquisa? Uma forma
particular de militancia politica? Ou simplesmente
uma “extensdo proviséria da universidade” (e,
muitas vezes, improvisada) para fora de seus
muros?

Sao muitos os territérios da extensdo no Brasil.
Eles traduzem escolhas politicas contraditérias
e uma grande diversidade de temas, abordagens,
énfases, objetivos, fontes de financiamento. Cada
um desses aspectos tem sido objeto de disputas
e controvérsias. Por assim dizer, de um extremo
a outro, cabem ai da consultoria remunerada a
militdncia comprometida com uma determinada
causa social. Em nossa area, por exemplo, sao
denominadas “atividades de extensao” desde
uma convencional prestacao de servigo para a
elaboragao de um plano diretor até agdes diretas
de solidariedade a movimentos de ocupagao de
iméveis ameacgados pela violéncia policial.

Parece-nos, portanto, que a primeira questao a ser
debatida no contexto da ANPUR é: o que afinal
entendemos por Extensao Universitaria?

Esse debate, é claro, deve ser levado com rigor,
mas, sem qualquer viés diletante. Porque com
ele ndo se deve buscar “0” conceito “definitivo” de
extensao e, muito menos, uma definigao normativa
abstrata, desvinculada da nossa histéria e das
nossas praticas. Esse esforgco conceitual precisa
ser feito principalmente para que, ao falarmos de

Extensdo Universitaria, saibamos com quem e
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Como ficou evidenciado nas falas de Fabiana
Dultra Britto, Maria Arminda do Nascimento Arruda
e Edna Castro, na mesa especial Pesquisa, Ensino
e Extensdo em Planejamento Urbano e Regional
realizada no XVII ENAPUR, o debate sobre o
significado da extensao para nossas universidades
jatemum acumulo importante. Mas, como também
ficou evidente naquela mesa, esse acumulo nao se
compara com a caminhada que ja fizemos no que
se refere ao ensino e a pesquisa, especialmente no
plano tedrico.

Um primeiro desafio a ser enfrentado no ambito
da ANPUR, portanto, é reconhecer, sintetizar
e divulgar a reflexdo acumulada em outros
ambientes universitarios, isto &, “fora” do campo do
planejamento e dos estudos urbanos e regionais.

Nosso segundo desafio é orientar este debate a
partir de alguns propésitos claros.

Porum lado, trata-se de fortalecer a extensao como
acao politica e espago publico, locus privilegiado da
interagao entre universidade e sociedade pautado
pela pratica da democracia, pelo combate aos
preconceitos e as desigualdades sociais, pelo
didlogo e parceria fraterna entre “diferentes”, pela
experimentagdo com vistas ao enfrentamento
de problemas relevantes para a populagao mais
vulneravel e pobre do pais, pela procura e invengao
de um conhecimento que transforma.

sobre o que estamos falando.

Freire, Paulo. Pedogogio do Opr/’m/’c/o. S&o Paulo: Paz e Terra, 2005, p. 4l
2 Advogodo, |iderongo da Confederacién de Trabajadores de la Economia Popu/or (CTEP), assessor especio\ do Papa Francisco e
professor do curso de Direito da Universidade de Buenos Aires.
3 Ver, em especioL os artigos relativos a Sessdo Temdtica 11 - A Extensdo Universitdria como perspectiva de atuagdo social e
pec/crgégfcct para além da sala de aula, pub|icodos nos ANAIS do XVII ENANPUR, e o Copﬁ'u\o 7 - A Extensao Universitdria no
XVII ENANPUR..
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Por outro lado, trata-se de combater firmemente a
ideia de que “tudo o que nao é ensino e pesquisa
é extensao”; e de nao dar trégua a recorrente
utilizagdo dessa definigdo notavelmente fluida
para justificar “complementagdes” de rendimentos
pessoais, o “financiamento” das universidades,
sejam elas publicas ou privadas, e ambiguas agdes
“filantrépicas”.

O Brasil é um pais continental e profundamente
diverso, nos planos geografico e social. Nossas
instituicoes universitarias nao se situam nem
se localizam em espagos sociais e territoriais
abstratos. Um “curso de capacitagao”, envolvendo
ou nao alguma forma de remuneragao, pode ter um
sentido politico completamente diferente em um
ou outro “canto” deste imenso pais. 0 mesmo se
pode dizer das atividades de extensao que prestam
algum tipo de servigo, assisténcia ou assessoria
técnica. Nao nos parece possivel propor qualquer
“recorte” mais preciso nesse ambito. Mas, parece-
nos possivel e absolutamente necessario debater
o sentido politico dessas agoes — entendendo o
politico, aqui, como tudo o que implica algum tipo
de escolha cidada com relagao a vida em sociedade.

0 que propomos é que se debata a extensao a partir
de uma opgao politica ao mesmo tempo clara e
abrangente, que tenha como marco a constatagao
de que o mundo e a sociedade em que vivemos
precisam ser abordados criticamente. E precisam
ser transformados.

Desse ponto de vista, na extensao, o processo
é mais importante do que o “produto”, isto é: a
extensdo jamais deveria reproduzir as praticas
consagradas pelos cursos, consultorias e servigos
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que o “mercado” remunera ou patrocina. Nem
deveria ser uma acao “improvisada”, feita para
“quebrar-o-galho” dos que nao podem pagar por
este ou aquele curso, consultoria ou servigo.

Compreendemos tudo isso. Certo: precisamos
considerar e avaliar cada agao de extensao em
seu contexto. Nao devemos “julga-las”, jamais, sem
conhecé-las “de perto”.

Mas, nao sao aqueles os territérios da extensao.
A extensao deve explorar outros terrenos, que
agora apenas descortinamos ou ainda sequer
conhecemos. E que por isso nao podemos nomear
ou definir. Espacos onde sao gestadas e praticadas
politicas contra-hegeménicas, onde ganham forca
os setores mais fragilizados da sociedade e ganha
corpo e sentido o conhecimento que, no exercicio
da autonomia, quer transformar.

Retomando a figura usada por Juan Grabois: a
extensao (ou “isso que deveria ter outro nome”) nao
“convida” qualquer um a sentar em sua mesa; mas,
aos que acolhe, com eles dialoga fraternamente e
oferece o que tem de melhor.

Este pequeno texto nao tem qualquer pretensao
académica. Evitamos, pois, as citagoes e notas
de rodapé. Mas serd preciso fazer uma ou outra
excegdo. Porque, por exemplo, em quase tudo
0 que acabamos de escrever, ha “algo” de Paulo
Freire.

Com satisfagao, constatamos que Paulo Freire foi
o autor mais citado nos trabalhos apresentados na
Sessao Tematica dedicada a extensao realizada no
XVII ENANPUR. Isto certamente nao aconteceu por

acaso. Mas nao devemos canonizar Paulo Freire.
Sua vasta obra deve também ser objeto da critica.
Pois entao, nesta “exploragao de novos territérios”,
nao teria chegado a hora de “reler” Paulo Freire?
De procurar em sua busca algumas das chaves e
lacunas que nos conduziram até aqui?

Nosso pais vive um momento delicado. O mesmo
acontece com o0 ensino superior e, de modo
especial, as universidades publicas. As incertezas
se avolumam. A extensao, ou uma certa definicao
de extensao, estd em xeque*. E isto ocorre
justamente quando nés, no ambito da ANPUR,
apressamos o0 passo para ir a seu encontro.

Paulo Freire, em quase todos os seus livros, chama
a atencao para trés questbes centrais: fala-nos
da importancia do conhecimento para a acgao
transformadora; da necessidade da agdo dialdgica
para o conhecimento; e da praxis como forma de
atuacao na e para a sociedade.

Nés, nas universidades, no exercicio de nossa
capacidade critica, frequentemente apontamos os
“erros dos outros”. Raramente falamos dos nossos
préprios erros. E somos muitos os que afirmamos
0 compromisso com um conhecimento voltado
para uma “acao transformadora”. Mas, afinal, o
que estamos efetivamente fazendo nessa dire¢ao?
Muito, talvez, sobretudo no plano das chamadas
“micropoliticas”. Mas, nao teriamos tempo ou
“capacidade” para nos articular e buscar juntar
forgas? Ou ja nao conjugamos o verbo esperangar?
Ja nao acreditamos na possibilidade de atuar
como forga social?
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Na tentativa de encontrar resposta para algumas
dessas questdes, buscamos apoio justamente
em Paulo Freire. Pedimos desculpas pela longa
citacao:

Um dos saberes primeiros, indispensaveis
a quem, chegando a favelas ou a realidades
marcadas pela traicdo a nosso direito de ser,
pretende que sua presengca se va tornando
convivéncia, que seu estar no contexto va virando
estar com ele, é o saber do futuro como problema
e ndo como inexorabilidade. E o saber da Histéria
como possibilidade e ndao como determinagao.
O mundo nao é. O mundo esta sendo. Como
subjetividade curiosa, inteligente, interferidora
na objetividade com que dialeticamente me
relaciono, meu papel no mundo nao é sé o de
quem constata o que ocorre, mas também o de
quem intervém como sujeito de ocorréncias. Nao
sou apenas objeto da Histdria, mas seu sujeito
igualmente. No mundo da Histédria, da cultura,
da politica, constato ndo para me adaptar mas
para mudar. No préoprio mundo fisico minha
constatagdo nao me leva a impoténcia. O
conhecimento sobre os terremotos desenvolveu
toda uma engenharia que nos ajuda a sobreviver
a eles. Nao podemos elimina-los mas podemos
diminuir os danos que nos causam. Constatando,
nos tornamos capazes de intervir na realidade,
tarefa incomparavelmente mais complexa e
geradora de novos saberes do que simplesmente
a de nos adaptar a ela. E por isso também que
nao me parece possivel nem aceitavel a posi¢ao
ingénua ou, pior, astutamente neutra, de quem
estuda, seja o fisico, o bidlogo, o socidlogo,

4 Ver, sobre isso, o arfigo de autoria de Fabiana Dultra Britto, publicado neste livro.
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o matematico, ou o pensador da educagao.
Ninguém pode estar no mundo, com o mundo
e com os outros de forma neutra. Nao posso
estar no mundo de luvas nas maos constatando
apenas. A acomodagcao em mim é apenas
caminho para a inserg¢ao, que implica decisao,
escolha, intervengao na realidade. Ha perguntas
a serem feitas insistentemente por todos nés e
que nos fazem ver a impossibilidade de estudar
por estudar. De estudar descomprometidamente
como se misteriosamente, de repente, nada
tivéssemos que ver com o mundo, um |4 fora e
distante mundo, alheado de néds e nés dele®.

Sempre que escreve sobre a esperancga, Paulo Freire
nos faz sonhar. Mas, como vimos, jamais confunde
esse sonho com a “ilusao”, com “a posi¢ao ingénua
ou, pior, astutamente neutra, de quem estuda, seja
o fisico, o bidlogo, o sociélogo, o matematico, ou o
pensador da educacgao”.

A Extensao Universitaria no territorio

Nao temos cursos de graduagao em planejamento
urbano, planejamento regional ou planejamento
urbano e regional no Brasil. Nessa area, temos
algumas incipientes e valorosas experiéncias®. Ha
aqui um outro debate conceitual, mas que sequer
delinearemos. Partiremos de uma constatagao:
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quase todos, inclusive os arquitetos “e urbanistas”,
admitem que a cidade, ou o urbano, ou o territério,
por sua complexidade, demandam abordagens
multi-inter-trans disciplinares. A ANPUR é uma
instituicado que, desde a sua criagcao, manifesta
essa mesma disposigao.

Por congregar instituicdes vinculadas a diferentes
disciplinas, na ANPUR temos alguma ideia sobre
0 que se faz em termos de ensino e pesquisa, por
exemplo, nos campos da geografia, da sociologia,
da economia, do direito. Mas pouco sabemos
sobre o que se faz quanto a extensao no ambito
dessas disciplinas .

Desde 2002, a ANPUR realiza bienalmente os
seus SEPEPUR - curiosamente, ora denominados
“seminarios de ensino e pesquisa em planejamento
urbano e regional”, ora denominados “seminarios
de ensino e pesquisa em estudos urbanos e
regionais”. Mas, seja qual for a denominacgao
desses seminarios, ali a palavra extensdo nao
comparece. Ato falho?

A referéncia a Extensao Universitaria sempre vem
acompanhada da definigdo sobre o tripé ensino-
pesquisa-extensao, que supostamente sustentaria
as universidades brasileiras. No entanto, em
nossa pratica cotidiana, sabemos que nesse tripé
a extensao é o “primo pobre”. Quase sempre com
base num enfoque cientificista, al6gica produtivista

5 FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia. Saberes necessérios & prética educativa. Séo Paulo: Paz e Terra, 1996, p. 76. O grifo ¢

NOsso.

8 Fazemos referéncias aqui as experiéncias pioneiras dos cursos de graduagéo em Urbanismo, da Universidade do Estado da Bahia

(UNEB), e do bacharelado em Planejamento Territorial, da Universidade Federal do ABC (UFABC).

tem regido o dia a dia de nossas universidades.
Com isso, de modo geral a extensao fica relegada
a um plano secundario, como algo a ser feito “se e
quando for possivel”.

Acreditamos que a Extensao Universitaria deva
ser uma pratica necessariamente gestada
em conjunto com o ensino e a produgao do
conhecimento cientifico-académico. Contudo,
intervir na realidade, como nos mostra Paulo
Freire, s6 é possivel a partir de um conhecimento
aberto a complexidade” e comprometido, social,
ética e politicamente. Dai a importancia dos
processos que articulam diferentes disciplinas
cientificas, sobremodo quando a estas agregam
também a contribuigao das artes, da literatura, da
poesia, da histéria e da filosofia, como espacos
de elaboragao do sentido das nossas escolhas
politicas cotidianas.

Por isso entendemos que a valorizagao de
abordagens multi-inter-trans disciplinares é tao
importante paraaextensao quanto o fortalecimento
de seus lagos com o ensino e a pesquisa, dentro
e fora dos muros das nossas universidades. Nao
nos parece necessario justificar porque isto tem
particularimportancia para a area do planejamento
e dos estudos urbanos e regionais.
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O urbanista italiano Bernardo Secchi, sem diminuir
a importancia das ciéncias, lembra-nos que
cidades e territérios “pertencem inevitavelmente
a experiéncia cotidiana de cada um” e, por isso,
“recaem no dominio da experiéncia sensivel: o
que vejo, toco ou escuto”®. Desse ponto de vista,
para Secchi, “pensar que o mundo possa ser
subdividido por compartimentos, cada um sob
a alcada de algum estudioso ou especialista,
nao é um pensamento apenas ingénuo, mas €,
principalmente, um pensamento equivocado™.

Parece-nos que a extensao, por sua dimensao
publica (e de espaco publico'®) é uma oportunidade
vicejante para o “pensar e agir juntos”, para a
superagdo de nossas disputas paroquiais, de
nossas estreitas visoes disciplinares e diletantes
fronteiras epistemoldgicas e, sobretudo, dos
projetos individuais que se afirmam em detrimento
dos projetos coletivos. Desse ponto de vista,
como processo, a extensao é formagao: sem abrir
mao da racionalidade implicada no conhecimento
cientifico, € uma préxis orientada pela sensibilidade.

Portanto, outro desafio cujo enfrentamento nos
parece urgente, é o da inexisténcia de um debate
mais aprofundado sobre as especificidades da
Extensao Universitaria na area do planejamento e
dos estudos urbanos e regionais.

7 “Constatando, tornamo-nos capazes de intervir na realidade, tarefa incomparove|men+e mais comp\exo e gerodora de novos saberes

do que simplesmente a de nos adaptar a ela”. Cf. FREIRE, op. cit, p. 76.

8 O éxito das Oficinas de Praticas Urbanas incluidas na programacso do XVII ENAPUR parece dar razéio & Secchi - ver capitulos

reunidos na segu nda parte deste livro.

9 *'SECCHI, Bernardo. Primeira licéio de urbanismo. Séo Paulo: Perspectiva, 2006, p. 19-20.

10 Como também ressalta Fabiana Dultra Britto, no capitulo 2.
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Inicialmente, precisamos entao fazer um “mea-
culpa” (pessoal, é claro), uma autocritica quanto
a0 nosso proprio viés cientificista.

Como é ressaltado neste volume, esperamos trés
décadas para incluir a extensao na agenda dos
ENANPUR. Como ja observamos acima, a palavra
extensao jamais foi incluida na denominagao
dos nossos SEPEPURs (ou teria sido dali
“excluida”?), um momento importante, de reuniao
dos representantes dos programas membros da
ANPUR, onde o debate sobre a extensao sempre
foi relegado a eventuais e pontuais discussoes nos
Grupos de Trabalho. Cabe-nos indagar o que isso
poderia significar. Que a Extensao Universitaria
nao é relevante para a area de planejamento e
estudos urbanos e regionais? Que o debate sobre
extensdo nao deveria fazer parte da agenda de
uma associagao de pés-graduagao? Ou ainda que,
para a ANPUR, no tripé ensino-pesquisa-extensao,
esta ultima de fato ocupa um lugar secundario ou
mesmo irrelevante?

Ao longo deste periodo, de pouco mais de um ano
de debate e reflexao sobre a Extensao Universitaria
na ANPUR, também foi possivel constatar a
presenca forte e preponderante, nessa discussao,
de atores vinculados a cursos e programas de poés-
graduagdao em arquitetura e urbanismo. Pouco
ou quase nada se discutiu sobre a extensao nas
demais areas do nosso campo. Afinal, se existem,
quais sao as praticas de extensao valorizadas, por
exemplo, nos ambitos da economia, da geografia,
na sociologia, na demografia? Quais sdo seus
desafios e estratégias?
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Outra questao relevante é a concentragao das
atividades de extensao, e do préprio debate sobre
a extensao, em cursos de graduagao. Nao existe
espaco para a Extensao Universitaria na nossa poés-
graduagao, nem ao menos para analisa-la? Ou a
exigénciade produgao académico-cientificanapods-
graduacao praticamente elimina as possibilidades
de desenvolvimento de atividades de extensao por
nossos poés-graduandos? Contudo, como mostram
os relatérios de atividades enviados ao Sistema
CAPES, particularmente no que se refere ao item
“insergao social”, sabemos que muitos programas
de pés-graduacao praticam algo que denominam
“extensao”, especialmente sob a forma de cursos,
consultorias e relagoes de intercambio, e que as
vezes incluem entre suas atividades de extensao
até mesmo a simples presenca de professores
em bancas realizadas fora de suas universidades
ou unidades académicas. Alids, a propdsito, cabe
também perguntar. como tem sido abordada a
extensao nas avaliagdes da CAPES, tao valorizadas
por nossos programas de pés-graduagao?

Em sintese, como Associagdao, mas também
como profissionais e educadores que entendem a
Extensao Universitaria como pratica fundamental
na formagao dos profissionais do planejamento e
dos estudos urbanos e regionais, temos pela frente
dois grandes desafios: consolidar o debate e a
pratica da Extensao Universitaria no nosso campo
e, a0 mesmo tempo, afirma-la no ambito da nossa
pos-graduacgao.

A experiéncia mostra que a atuagao das
universidades junto ao territorio, articulando
conhecimentos a servigo da sociedade, tem uma
poténcia enorme, mas é objeto de disputa. Cabe a
nos trazer essa disputa para dentro do campo do
planejamento e dos estudos urbanos e regionais,
reafirmando a natureza politica da extensao e
a dimensao publica da instituicao universitaria.
Desse ponto de vista, pensar e praticar a extensao
significa refletir sobre a prépria universidade;
significa repensar-fazendo o sentido mesmo do
conhecimento, valorizando seu impulso critico e
transformador.

A Extensao Universitaria como compromisso

Retomando (e parodiando) Paulo Freire,
entendemos que a extensdao nao é, esta sendo.
Porém, mesmo nesse “estar sendo”, existem
algumas certezas e compromissos que devem ser
retomados e reafirmados.

A acao transformadora sé se da quando extensao,
ensino e pesquisa de fato acontecem de forma
conjunta, articulada, compartilhada.

Aacao transformadora sé se da quando a extensao,
no dia a dia, se abre para a experimentagao e
para a diversidade; quando borra as fronteiras
disciplinares, as fronteiras do pensar “ou” fazer, da
teoria “ou” da pratica; quando, com base na reuniao
de individualidades autébnomas e singulares e a
partir da identificagdo de uma realidade que quer
transformar, agrega, constréi um projeto coletivo,
impulsiona um processo de formagao.
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Quem faz Extensao Universitaria quer viver a
experiéncia do conhecimento de “outra maneira”,
diferente daquela que vive no dia a dia da sala de
aula. Se a filosofia é “o desejo de saber para viver
melhor”, e se esse viver melhor “inclui poder dar
uma razao pessoalmente elaborada ou assumida
de nossas crengas, valoragdes e agoes"", entao
a extensao é também um lugar para a pratica do
filosofar.

A visao da extensao como sendo “tudo o que nao é
ensino e pesquisa” (ou mera “assisténcia técnica”,
pautada pelo “levar o conhecimento a quem nao
tem”) a fragiliza. E enfraquece sobremaneira a
dimensao publica de nossas universidades e
instituicoes de ensino superior, sejam elas publicas
ou privadas.

Considerando-se a extraordinaria diversidade
geografica e social do Brasil, a extensao pressupoe,
sempre, o didlogo, a liberdade e a tolerancia, isto &,
a convivéncia na diversidade tedrica, metodoldgica
e epistemoldgica. Na extensao, é essa diversidade
agregadora que fundamenta a elaboracdo da
nossa agao e que promove a conceptualizagao
que, embora sempre proviséria e parcial, é
compartilhada por seus diversos atores. Por isso,
a extensao que se pretende agao transformadora
tem um compromisso radical com as praticas
democraticas, com a promogao da justica social,
com o combate as desigualdades sociais e a
todo tipo de preconceito e a todas as formas de
colonialismo.

" CUPANI, Alberto. Filosofia da ciéncia. Floriandpolis: EAD/UFSC, 2009, p. 13.
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Saramago disse um dia que sua utopia era “fazer
alguma transformacgao ja". Acreditamos que a
poesia nos ajuda a compreender melhor o mundo,
a nés mesmos e, inclusive, os nossos sonhos e
ilusdes. Sobre as ilusoes, escreveu um dia Mario
Quintana:

Meu saco de ilusées, bem cheio tive-o.
Com ele ia subindo a ladeira da vida.

E, no entretanto, apds cada ilusao perdida...
Que extraordindria sensagao de alivio!

Abandonemos, pois, nossas ilusbes. Mas, sem
abrir mao dos nossos sonhos. Para nds, a utopia
extensionista é formar cidaddaos comprometidos
com acgoes transformadoras do e no territorio:
agora, ja!
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reconhecimento do papel da Extensao

Universitaria esta diretamente relacionado a

compreensao do que lhe particulariza como
atividade académica, em cada diferente contexto
espaco-temporal. A primeira referéncia conhecida
de um programa formal de Extensao remonta a
1871, na Universidade de Cambridge e, pouco
depois, Oxford, por meio de cursos destinados
a trabalhadores - basicamente operarios e
mineiros. Posteriormente a Inglaterra, os cursos
de extensao espalham-se para Bélgica, Alemanha
e chegam, em 1892, aos Estados Unidos, onde
ganham contornos proprios ao modelo econémico
de vocacao liberal, enfatizando o sentido de
transferéncia de tecnologia e de aproximagao
da Universidade com o setor empresarial, pela
criacao da American Society for the Extension of
University Teaching, na Universidade de Chicago.
Em 1903, é criado o programa Winsconsin Idea, na
Universidade de Winsconsin, tido como exemplar
pelo presidente Theodore Roosevelt, pela sua
contribuicao decisiva ao avango da tecnologia
agricola americana.

Iniciando-se, assim, como atividade de ensino
informal, voltada aos bolsdes de pobreza criados
na esteira da consolidagao da Revolugao Industrial
europeia, a Extensao Universitaria cumpre, desde
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entdo, certo papel apaziguador dos conflitos
capital/trabalho advindos do modo de produgao
capitalista?.

Na América Latina, onde as universidades mais
antigas (Peru, 1551; México, 1553; Guatemala
e Chile, século XVII) surgem por iniciativa de
ordens religiosas, para atender aos interesses
das elites, reiterando segregagdes étnicas e
sociais, a defesa do vinculo da Universidade com
as classes trabalhadoras e movimento operario é
impulsionada pela luta pela Reforma Universitaria,
a partir de 1918, e enfocada por todos os
movimentos revolucionarios de esquerda do inicio
do século XX.

No Brasil, embora a extensao universitaria ja esteja
prevista desde o Decreto n® 19.851, de 11/4/1931,
gue estabeleceu as bases do sistema universitario
brasileiro, e tenha sido pauta dos Semindrios
Nacionais da Reforma Universitaria (1960 e 1962),
promovidos pela UNE3, seu impulso decisivo em
direcdo ao comprometimento das universidades
com os setores populares é marcado pela criagao
do Servigo de Extensao Universitaria, dirigido por
Paulo Freire, na Universidade do Recife.

T Cf. DE PAULA, Jodo Anténio. A Extensdo Universitdrio: histéria, conceito e propostos. Interfaces - Revista de Extensdo, v. 1, n. 1,

p. 5-23, jul./nov. 2013.
2 Cf. DE PAULA, op. cit.

30 primeiro Semindrio Nacional da Reforma Universitdria, ocorrido em Salvador, resultou na Declaracgio da Bahia, em que se

afirmavam trés objetivos: 1) a luta pe|o democro’rizcgéo do ensino, com o acesso de todos & educquo, em todos os graus; 2) a

abertura da Universidade ao povo, mediante a criagdo de cursos acessiveis a fodos: de Oh(obeﬁzogéo, de formacdo de lideres sindicais

(nos Faculdades de Direi’ro) e de mestres de obras (nas Faculdades de Engenhorio), por exemp|o; e 3) a condugéo dos universitdrios

a uma atuacdo politica em defesa dos interesses dos operdrios.” Cf. POERNER, apud DE PAULA, op. cit, p. 11.

O golpe militar de 1964, com seu aparato repressivo
a toda forma de luta reivindicatéria de direitos
civis e politicos, de soberania popular, autonomia
universitaria e liberdade intelectual, interrompe
processos, projetos e agdes que pudessem
significar algum risco aos privilégios das elites
sustentados a custa de exploracao do trabalho e
segregacgao social e econémica.

Ja na abertura politica, em 1987, é criado o Férum
de Pro-Reitores de Extensao das Universidades
Publicas Brasileiras (FORPROEX), cujo papel em
defesa do ensino publico e da responsabilidade
social das universidades na Iluta contra
desigualdades, firmou-se publicamente a partir
da publicagao, em 2012, da sua Politica Nacional
de Extensao Universitaria, resultante de processo
de construgao participativa em curso desde 2009,
com base na anélise critica do primeiro Plano
Nacional de Extensdo (PNE), formulado em 1999
para abarcar o decénio 2001-10.

Em seus encontros semestrais nacionais, o
FORPROEX promove discussdes qualificadas
sobre os principios, parametros e diretrizes do
PNE, embasadas nas experiéncias particulares
de cada universidade ao longo do seu processo
de assimilagdo dos contetdos desse documento.
Os diferentes histéricos institucionais e contextos
socioecondmicos das suas localidades favorecem
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modos diferentes de condugao da Politica Nacional
de Extensao pelas suas Pré-Reitorias de Extensao,
expressando suas politicas locais. Num pais de
dimensdes continentais, extremos geograficos
correspondem, nao raras vezes, a discrepancias de
regimes de temporalidade que atribuem sentidos
muito particulares as nogoes de passado, presente
e futuro, interferindo sobre suas concepgoes (e
praticas) de tradigao, contemporaneidade e porvir,
cuja tradugao simplista em modulagdes lineares
de atraso/avancgo reitera preconceitos culturais e
acentua assimetrias socioeconémicas. O encontro
de Pro-Reitores egressos de contextos tao
dispares em suas condigOes de atuagao rotineira,
quanto semelhantes em suas fungdes de gestores
da Extensao Universitaria, promove interlocugdes
desafiadoras de didlogo entre grupos cuja distancia
muitas vezes produziu fissuras semanticas
irreconciliaveis.

Enquanto entidade representativa dos gestores
de extensao das instituigoes publicas de ensino
superior, o FORPROEX atua mobilizando
relevantes discussoes quanto ao papel da extensao
no sistema universitario e realizando estudos cuja
documentacao produz forte impacto nas politicas
educacionais, seja como fonte de referéncia
para resolugao de problemas especificos, tais
como, a participacao da extensao no sistema de
avaliagao e financiamento das universidades, e

4 Importante ressaltar que diferentemente de outros Féruns de Pré-Reitores, como os de Graduagdo, de Planejamento e de

Desenvolvimento de Pessoas, o de Extenséio sé congrega instituigdes publicas, conferindo um perfil bastante especifico as preocupagses

e diretrizes estabelecidas em seus Planos Nacionais, até entéo, reconhecidos pe|o MEC - que, desde as recentes mudangas de

equipe pés-go\pe, no governo Michel Temer, j& vem sinalizando mudancas drdsticas na conducéo dos trabalhos de elaboragao do

préximo Plano Nacional de Extenséo, de modo a incluir representagdo das instituicoes de ensino superior privodas, sob o argumento

de que as matriculas universitdrias em instituicdes pUblicas néo representam mais do que 20% do total no Brasil.
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na integralizagao curricular dos estudantes e de
carga horaria docente, ou como férum politico
de resisténcia ao avango do sistema privado e
mercantil de ensino no pais®.

Se por muito tempo a definicdo de extensao se
reduziu a tudo que nao fosse ensino ou pesquisa, a
partirde2012,com apublicacao do PNE, a Extensao
Universitaria ganha uma definigao afirmativa de
suas principais caracteristicas diferenciadoras:

A Extensao Universitaria, sob o principio
constitucional da indissociabilidade entre
Ensino, Pesquisa e Extensado, é um processo
interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e
politico que promove a interagao transformadora
entreUniversidade e outros setores da sociedade.®

Embora parega simples e 6bvia, esta definigao
ainda é objeto das interpretagoes mais variadas,
visto que nao ha consenso sobre o que se entende
por indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e
Extensao (muitas vezes simplesmente traduzido
como “tripé da universidade”), nem sobre o que
seja “promover a interagao transformadora entre
Universidade e outros setores da sociedade”
(entendida qualquer atividade que a universidade
faga extramuros, como participar de banca em
outra universidade, ou extra-aula, como exibigao
de filmes).
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Na compreensao aqui defendida, a Extensao
é o modo pelo qual a universidade afirma sua
dimensao publica como instituicdo de ensino
publico ou privado, por ser um campo de agao
universitaria que engendra processos de ensino
e pesquisa pela experimentagao constante de
dindmicas de convivio dialdgico, cuja finalidade é
colocar sua produgao de conhecimento a servigo
da sociedade (seja na forma de produtos gerados
ou processos desenvolvidos) visando expandir as
condigoes participativas das populagoes externas
a universidade, em particular, aquelas que vivem
em situacao de vulnerabilidade, exclusao e
discriminagao de qualquer espécie.

A Extensao é, portanto, uma forma de atuacao
universitaria que nao se confunde nem se resume
ao que fazem e promovem a pesquisa e 0 ensino,
na medida em que pressupoe o desafio de produzir
conhecimento por meio de processos (e nao
apenas atos isolados) de interagao dialégica (e nao
assimétrica), conjuntamente com populagdes nao-
universitarias. Nao se trata de assistencialismo
benevolente, mas de agao politica de co-
protagonismo em dinamicas sociais de finalidade
comum.

A Extensao cumpre seu papel articulador entre
universidade e sociedade como um modo de
producdo de nexos sociais, e isso se faz em

regras formais da pesquisa, escapando dos valores
comumente mais cultivados nos ambientes
académicos: o valor da autoria e do individualismo.

E pela Extensao que a universidade tem a chance de
ser irrigada pelos movimentos sociais e populares,
pelos saberes nao académicos e pelas dinamicas
culturais da cidade, sendo ela prépria um espago e
uma esfera publicos por exceléncia’.

Um tal papel estratégico na consolidagao de
uma politica interativa da universidade com a
sociedade, que considera a extensao uma pratica
epistemolégica do que Boaventura de Souza
Santos® chamou de “ecologia dos saberes™,
ressente-se, contudo, de parametros éticos
amplamente discutidos e negociados parte a parte,
caso a caso, de modo a evitar sua redugao ao mero
assistencialismo, ao facil clientelismo e a perigosa
usurpagao. Envolvendo inevitavelmente a relagéao
com alteridade, a atividade extensionista se da
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no limiar daquilo o que Paulo Freire denominou
de “equivoco gnosiolégico do conceito"%: sendo
a educagao entendida por ele como pratica da
liberdade, a Extensao Universitaria, por seu carater
pedagdgico libertario, ndao pode ser entendida
como mera pratica de estender algo “desde a sede
do saber até a sede da ignorancia, para salvar com
este saber, os que habitam nesta.""

Neste contexto de crise, cujo debate nao apenas
ja estd em pleno curso entre nés nas nossas
universidades e contextos regionais, mas ganhou
uma dimensao de radicalidade surpreendente
nesses Uultimos meses, com as ameacgas
reiteradas a autonomia universitaria'?, ressalta-se
a necessidade de afirmar o papel da Extensao.

Pensar a Universidade em tempos de crise —
quando falham os sistemas de financiamento e
participagdo politica — é pensar a radicalizagao
do seu sentido social, da sua missao publica

7 ARENDT, Honna. A condigdo humana. Lisboa: Re\égio D'Aguq, 2001.

8 SANTOS, Boaventura de Souza. A Universidade no século XXI: para uma reforma democrética e emancipatdria da Universidade.

S&o Paulo: Cortez, 2010.

condi¢des espago temporais que extrapolam as
restricoes da sala de aula (duragao e lugar) e as

5 Para melhor conhecimento dos femas tratados em cada reunidio semestral do FORPROEX e dos seus documentos resultantes e
estudos realizados, remeto ao site da Rede Nacional de Extensdo: https://www.ufmg.br/proex/renex/
® Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicses de Educacdio Superior Publicas Brasileiras. Politica Nacional de Extenséo

universitdria. Porto Alegre: UFRGS, 2012.

9 A eco\ogia dos saberes descrita pe|o autor, seria ‘uma forma de extensd@o ao contrério, de fora da Universidade para dentro da
Universidade” (SANTOS, op. cit, p.75), em que os diferentes saberes constituidos dentro e fora da Universidade seriam prq’richos
dentro dela, numa convivéncia afiva.

10 Ver: FREIRE, Paulo. Extensdo ou comum’cogao? Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2010. Muito embora o contexto das formu\ogées Paulo
Freire neste livro sejo o da “extensdo agricola” no émbito da sociedade agréria chilena do final dos anos 60, encontram-se muito bem
porﬁuqdos os dilemas da assimetria cultural \'mp|ic0dos na atfividade de extenséo, pe\o que o autor denomina "equ{voco gnosio\égico
do conceito”, afirmando o pope| do educador extensionista no combate & presungdo de transferéncia mecénica de ‘contetdos
estendidos” e & “invasdo cultural’, e na defesa de re|og6es extensionistas da Universidade que contribuam para a emancipagdo dos
sujeitos e a so|ugdo técnica dos seus prob|emos cotidianos por meio da “superogdo da doxa pe|o |ogos” (FRE\RE, op cit, p. QO).

" FREIRE, op cit, p. 15.

12 Porag além das muitas intervengGes diretas e indiretas ja reg'\sﬂodqs sobre a autonomia das universidades federais, pe|o controle da
|iber0gdo de orgamento por meio de desﬂnogdo a rubricas espech(icos e condicionamento ao cu mprimento de metas de crescimento
e pe\o censura a moni{eerogF)es de repudio ao go|pe por\omerﬁ'or que afastou a presiderﬁ'e Dilma Roussef, remeto, pqrﬁcubrmenﬂ'e,
co recente caso de impedimenfo, por liminar judicial da Justica Federal (em ]S/Ogosb 2017), da entrega do titulo de Doutor Honoris

Causa ao ex-presiderﬁe Luis Indcio Lula da Si|vc1, concedido em 201, pe\o Universidade Federal do Recéncavo da Bahia.
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de produgcao de conhecimento critico e
contextualizado, de formagdao de quadros
profissionais técnica/teoricamente capacitados e
socialmente responsaveis.

Acriseradicaliza a missao publica da Universidade,
na medida em que representa uma demanda por
explicagoesqualificadas,deumlado,edeoutro,uma
forte pressao por respostas e solugdes apropriadas
ao seu enfrentamento. Mas, sabemos que a nogao
do que seja apropriado como enfrentamento da
crise, depende do contexto que lhe reivindica.
Ante a asfixia orgamentadria e a radicalizacao das
pautas conservadoras, ameagando conquistas
gue pareciam minimamente consolidadas — como
ensino publico gratuito, direitos trabalhistas e
previdenciarios, a Extensao Universitaria lida com
uma pressao de dupla face.

Se,de um lado, a Extensao é justamente o campo de
atuacao mais diretamente publica da Universidade
(pelo que oferece em termos de formacgao cidada,
prestacao de servigo publico a sociedade e
disponibilizagdao do conhecimento e pesquisa
nela produzidos) é também sobre ela que recaem
mais pesadamente as forgas de pressdo pela
dissolucdo do espaco publico e o confinamento
da Universidade aos seus muros — sejam eles
erguidos com cimento e grades ou com valores,
convicgdes e sistemas normativos propriamente
académicos, em todos os casos, o resultado é o
mesmo, como aponta Franklin Leopoldo e Silva:

Para Além da Sala de Aula . Extensdo Universitdria e Planejamento Urbano e Regional

A consequéncia desse processo é a anulagdo
da relagao cidadania entre a universidade e a
cidade, o que faz parte da estratégia de provocar
a rejeicdo social da instituicdo publica. A
Universidade é vista como excrescéncia e nao
como parte da cidade. [...] O campus afastado
torna-se entao a representacgao arquiteténica do
isolamento e da fragmentagao, que tendem a ser
vistos como naturais e necessarios.™

Pensados como  contextos complicados,
Universidade e cidade sdao como um continuum:
desdobram-se uma na outra como extensao
territorial de suas respectivas dimensoes
simbdlicas. Assim como na cidade, na Universidade
nao apenas sua arquitetura cumpre fungao
separatista: um austero e nem sempre sutil aparato
de controle das contradigdes e de apaziguamento
dos dissensos préprios ao convivio com as
diferencas, € mobilizado em nome de politicas de
seguranca e em defesa do idedrio que acompanha
a nogao de “comunidade” universitaria.

AExtensao, se entendida como sugerido aqui,como
um campo de experimentacao de modos dialégicos
de interagao entre a Universidade e a sociedade,
com vistas ao enfrentamento de questdes sociais,
técnicas ou estéticas relevantes ao cotidiano das
suas formas de vida (urbana ou rural), por meio do
engendramento dos conhecimentos académicos
e os saberes cotidianos e populares consolidados
por forca de tradigao oral e gestual, se apresenta
como um justo contraponto ao principio excludente
contido na légica do confinamento:

13 Cf. SILVA, Franklin Leopoldo. Universidade, cidade, cidadania. Séo Paulo: Hedra, 2014, p. 124.

O propésito do gueto é confinar toda e qualquer
expressao da diferenca a homogeneidade, a
ponto de tornar a manifestacao inexpressiva, o
que equivale a reduzi-la ao siléncio.™

H4, ainda, muitos outros expedientes de “desvio”
da funcao publica da Universidade, incluindo
desde a prosaica cobranga de taxas, matriculas
e mensalidades em seus eventos e cursos de
extensao (especialmente os de especializagao /ato
sensu) sob o argumento da sustentabilidade, até
a acintosa pratica de aluguel dos seus espagos
a bancos, empresas de viagem, de lanches e de
servigos de reprografia, passando pela sutil defesa
das parcerias publico-privado e da terceirizagao
de profissionais externos para desenvolverem
atividades extra-académicas, remuneradas, em
seus espagos, utilizando seus equipamentos, por
fora de toda formalidade contratual e tramites
financeiros oficiais. Adotadas sob a justificativa
de compensarem a insuficiéncia do financiamento
disponivel, tais formas “alternativas” de
arrecadagao subvertem o sentido publico da
Universidade, na medida em que sado defendidas
como necessidade de atendimento a supostas
demandas da sociedade, quando o que esta em
jogo sao interesses de se equivaler a parametros
do mercado na disputa por nichos.

Acriseatual, paraalémdasuadimensaoeconémica
de estrangulamento dos canais de financiamento
publico do ensino universitario, sugestivo de
toda sorte de invencionices autossustentaveis

14 SILVA, ibid.
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compensatorias, € também uma crise do sistema
democratico, instaurada pelo descaso com a
participagdo popular nos debates e deliberagbes
de interesse nacional.

Sob um tal contexto, caberia a Extensdo atuar
como “tatica micropolitica de resisténcia” nao pela
sua assimilacao institucionalista, curricularista
ou legalista, mas pela sua incorporagao na
Universidade como locus da vitalidade criativa e
inventiva de experiéncias participativas na vida
publica. Lhe caberia atuar como gesto dissonante,
resistindo as pressoes modeladoras e afirmando
sua missao politica criativa e mobilizadora
de situagbes que assegurem a liberdade de
experimentagcao pedagdgica e investigativa, nos
mais variados campos de agao académica e o
protagonismo aos sem nome, sem voz e sem lugar
nos processos de enfrentamento dessa crise.
Nao como concessao, tolerancia ou benevoléncia
(que sao formas degradadas de sociabilidade),
nem como pretensdao emancipatéria do outro
(cuja suposta situacdo desfavoravel, requereria
salvacao), pois ambos os casos somente reiteram
o pressuposto da assimetria que se deseja
combater, mas como critica a posi¢cao hegemdnica
da prépria Universidade enquanto instituigao.

O reconhecimento da fungao critica como
“missao original” da Universidade™ ¢, dessa
forma, crucial no enfrentamento da crescente
instrumentalizagdo do ensino e da cultura, pela
busca de alternativas que escapem da polaridade

5 DERRIDA, Jacques. A universidade sem condicéo. Séo Paulo: Estacéo Liberdade, 2003.
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entre inércia e resisténcia e, também, desmontem
a engrenagem que “reduz toda a esfera do saber
a do conhecimento, ignorando o trabalho do
pensamento”'® para melhor administra-lo.

Sem ousar falar em nome de quem quer que seja,
o extensionista pode, quando muito, ser um vetor
de conducao de falas outras diferentes da sua,
revolvendo poeiras assentadas como verdades
lustrosas e expondo a contradigao “de fundo” que
ampara a Extensao Universitaria como pratica de
interesse social, qual seja: aquela que se assenta
na assimetria de condi¢cbes entre as partes
envolvidas, para buscar supera-la com posturas e
propostas que, no entanto, a reiteram, na medida
em que se supdem portadoras da “palavra da
salvacao”. Jacques Ranciére, em seu primoroso
ensaio “Desventuras do pensamento critico”,
aborda essa cilada-da-boa-vontade, referindo-se a
arte que se pretende emancipatoéria, apontando o
“risco do proprio dispositivo critico se apresentar
como uma mercadoria de luxo pertencente a légica
que ele denuncia".
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No enfoque processual que sugerimos para a
extensao, como experiéncia auto-regulatdria pela
dindmica participativa e critica, inscreve-se um
regime proprio de historicidade' que, sem se render
ao atual presentismo (de um presente fechado em
si mesmo), tdo pouco ao tradicionalismo (de um
presente submetido ao passado) ou futurismo (de
um presente subjugado pelo futuro), busca operar
numa justa distancia entre o campo da experiéncia
e o horizonte de expectativa que é dela emergente.
Ao contrario do que defendem os puristas,
nostalgicos de uma Universidade enddgena e
autofagica, é o convivio cotidiano entre saberes da
vida, dolugar, das tradigoes e das experimentacoes,
favorecido pela pratica da extensao, que pode
produzir a almejada exceléncia académica, situar
0os pomposos estudos avangados e os provaveis
conhecimentos de ponta.

Nesse emaranhado de paradoxos de finalidades
mutaveis como o sao as proprias possibilidades
de Universidade, a Extensao é puro desafio.

16 CHAU[/ Marilena. A ic/eo/og/'o da competéncia. Belo Horizonte: Auténtica Editora, 2014, p. /3.
7 RANGERE, Jocques. Desventuras do pensamento critico. In: CARDOSO, Rui Mota (coord.). Critica do Con’remporéneo

Conferéncias Internacionais Serralves. Fundogdo Serralves: Porto, 2007.

18 RANGERE, op. cit, p. 32.

19 HARTOG, Francois. Regimes de historicidade: presentismo e experiéncias do fempo. Belo Horizonte: Auténtica Editora, 2014.
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ntre as suas congéneres no Brasil, a

Universidade de Sao Paulo distingue-se por

abrigar em Unico organismo académico as
acoes de cultura e extensao, reunindo-as em um
mesmo complexo académico e decisério. Tal
conjuncgao especial requer refletir sobre as formas
desse enlace, sobretudo por se tratar de dois
setores dotados per se de complexidade invulgar e,
comumente, concebidos como possuindo matérias
divergentes. As disposi¢coes dos académicos em
relagao a esses dominios sao, por esses motivos,
desencontradas, perfazendo amplo leque de
entendimentos e desentendimentos, inibindo, por
fim, a construcao de iniciativas solidarias.

Finalmente, é reconhecivel no meio a presenga de
juizos distorcidos a respeito da pertinéncia das
areas da cultura e da extensao nas universidades,
reveladores de percepgbes deslocadas sobre
o carater indispensavel desse enleio. Parte-se
do principio que essas dareas portam naturezas
independentes, cuja ligagdo é extemporanea,
quando nao artificial: embora importantes, sao
pensadas como possuindo vocagao intrinseca
a efemeridade. Sem considerar o engano de tais
posi¢coes,quemedramnoterrenodaincompreensao
sobre a dindmica do processo civilizador' moderno,
vivemos tempos de centralidade da dimensao
cultural, que exerce verdadeiro papel de colonizar
e redefinir a vida cotidiana nas sociedades
contemporaneas.
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Posta a questao nesses termos, é fundamental
tratar, analogamente, da dimensao central
adquirida pela ciéncia experimental, perceptivel
tanto na presenca marcante em noticias
divulgadas nos veiculos de informagao, quanto
e, sobretudo, nas concepgdes que grassam no
ambiente das universidades. Sustentada como a
parceira por exceléncia da chamada sociedade do
conhecimento, nogao corrente nos tempos atuais,
esquece-se que a ciéncia é produto de significados
que se sedimentaram na cultura contemporanea,
como fruto de um tecido simbdlico que acentuou
uma das dimensdes presentes no movimento de
racionalizagao e intelectualizagcao moderna: a
sua face pratica ou instrumental?2. Ou, segundo
as formulagdes origindrias de Max Weber, a
crenga, isto &, a convicgao de que a humanidade
tem condigdes de dominar o mundo por meio do
célculo, podendo potencialmente controlar todos
os problemas.

Em suma, a fé de que a ciéncia produz o caminho
inexoravel para o progresso e é capaz de responder
aos grandes desafios da existéncia, promovendo
uma espécie de elisdo do fato de que ela prépria
é resultado da intelectualizagdao do mundo. “Isso
significa que o mundo foi desencantado. Ja nao
precisamos recorrer aos meios magicos para
dominar ou implorar os espiritos... Os meios
técnicos e os célculos realizam o servigo™. A partir
dai o conhecimento cientifico pode desprender-se

T Utilizo-me da nogdo de processo civilizador na acepgdo de Norbert Elias. Cf: O processo Civilizador. Uma Histéria dos Costumes.

2 vol. Rio de Janeiro: Zahar, 1990.

2 Sobre a nogdo de sociedade do conhecimento: TOURAINE, Alain. La Societé Post-industrielle. Paris: Denoel-Gonthier, 1969;
STEHR, Nico. Know/edge Societes. Londres: Sage, 1994. Sobre a racionalidade instrumental: ADORNO, T. W. e HORKHEIMER,

M. Dialectica Del lluminismo. Buenos Aires: Sur, 1970.

3 WEBER, M. "A Ciéncia como Vocagdo”. In: Max Weber. Ensaios de socio/og/’a. 29 ed. Rio de Janeiro: Zahar, 1971, p.165.
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formalmente da cultura, distinguindo os dominios
das ciéncias da natureza das ciéncias do homem,
passando a confundir produgao histérica com
processo real; diferengca com desigualdade.

As ciéncias humanas nascem de um profundo
mal-estar na cultura. E porque o homem se
percebe histérico que, desde o século XVIII,
ele reflete de maneira nova e radical sobre si
mesmo*.

Esse processo nao percorreu caminho linear.
Enquanto as ciéncias adquiriram crescente
certeza em relagao a explicagao dos fenébmenos a
ela afeitos, a cultura expressou as inconsisténcias
das apostas otimistas e progressivas. A arte
moderna “desenvolveu uma espécie de ceticismo,
ou de incerteza, com relagao a representagao..."s.
0 conhecimento cientifico pode, assim, perseguir
explicagoes acabadas; as artes fizeram da
incerteza o principio da expressao, questionando,
no limite, a propria possibilidade da representagao.
Nao por casualidade, o problema da mimesis deriva
do questionamento da representacao da realidade,
acontecido na época moderna, quando se rompeu
a relagao de verossimilhanga®. Dessa maneira, os
percursos da ciéncia e das artes nao podem ser
isoladamente considerados: se a ciéncia deslocou
as linguagens da cultura da condigao de oferecer
uma imagem veraz do mundo, restou-lhes a
possibilidade de questionar o sentido mesmo da
existéncia. Dai a recusa de expressar a similitude,

combinada a afirmagdo do carater ambiguo e
incerto das imagens que carreiam. No limite, é a
propria linguagem que é posta em suspeicao. Ainda
aqui, ciéncia e cultura nao estao apartadas, até
porque a vulgarizagao cientifica corrente insere-se
no bojo do dominio da cultura na conformacgao do
ethos atual.

Por essa razao, a disjuntiva estabelecida entre
ciéncia e cultura, entre arte e conhecimento,
por nao ter fundamento histdérico, uma vez que
compartilharam origem comum, nao pode ser
efetivamente sustentada. Em esséncia, tanto o
dominio cientifico desenvolveu-se no Ocidente
na esteira das mudangas profundas ocorridas
na esfera cultural, acentuadas a partir do século
XVIIl, quanto as linguagens da cultura nao
eram independentes dos avangos da ciéncia, a
exemplo da invencao da perspectiva na pintura.
Hodiernamente, a exploracdao da tecnologia na
feituradas chamadasartes virtuais é paradigmatica
da intimidade entre as duas éreas, a despeito da
especializagao caracteristica presente em todos
os dominios da producao intelectual e cientifica.

O problema decisivo, todavia, refere-se ao fato de
que a segmentacao correspondeu a construgao
de juizos sobre a validade e superioridade
das varias competéncias, produzindo, muitas
vezes, avaliagbes embasadas ndao em critérios
de reconhecimento das diferengas, mas em
raciocinios afirmadores de desigualdades’.

4 RIBEIRO, Renato Janine. A universidade e a vida atual. Fellini néo via filmes. 2¢ ed. Sao Paulo: Edusp, 2015, p14.
5 CLARK, T. J, A Pintura e a Vida Moderna. Paris na Arte de Manet e de seus seguidores. S&o Paulo: Companhia das Letras,

9004, p 44,

6 Cf. AUERBACH, Eric. Mimesis: a representacdo da realidade na literatura universal. 29 ed. S&o Paulo: Perspectiva, 1976
7 Cf. BOURDIEU, Pierre. Sobre o Poder Simbdlico. In: O Poder Simbdlico. Lisboa: Difel, 1989.
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Nesse percurso de negacao de parte do legado
moderno, esfacelou-se a sua prépria heranga,
redundando em conseqliente precariedade, cujo
desdobramento desembocou numa acepcgao
dominantemente técnica de ciéncia e numa
cultura aprisionada por mecanismos de mercado:
a primeira, amesquinhou-se na condicao de pura
técnica de controle; a segunda, depreciou-se ao se
ver impotente para preservar a autonomia. Ambas
passam a compartilhar um destino comum, a de
serem sintomas sociais dominantes, retecendo,
assim, os seus liames:

Desfecho de um longo processo de emergéncia,
de evolugdo, esses universos auténomos
entraram atualmente num processo de involugao:
dao ensejo a um retrocesso, uma regressao, da
obra para o produto, do autor para o engenheiro
ou o técnico, colocando em jogo recursos nao
inventados por eles, como os famosos efeitos
especiais, ou as vedetes célebres e celebradas
pelas revistas de grande tiragem e proprias para
atrair o grande publico, pouco preparado para
apreciar experiéncias especificas, sobretudo
formais®.

Ou, nos termos de um historiador, 0 modernismo
ja era na sua origem uma cultura de mercado, na
medida em que se desenvolveu na esteira de um
publico consumidor crescentemente diferenciado
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e em busca de simbolos de distingao social.
A cultura nascente abeberou-se nas novas
disposigdes de uma burguesia moderna e de
fracoes das camadas médias ilustradas®. Nesse
sentido, a cultura moderna ja possuia uma aptidao
para ser domesticada e para conformar-se ao
poder dominante, como estaria acontecendo com
a absorgao da pesquisa cientifica pelas grandes
organizagoes privadas e com o controle das
imagens como “chave do poder”®. E necessério
considerar, no entanto, que o estreitamento das
relagoes de entre a cultura e ciéncia com o mercado
sup0s prévia desconexao anterior.

Os elos que prendiam a ciéncia e a cultura na
emergéncia da era moderna, que as conferiam
dignidade de origem desataram-se, permitindo-
Ihes seguir por vias divergentes. Retomar esses
liames implica pensar a ciéncia

quer como uma componente da cultura entre
outras, bastante diversificadas (como as
culturas artistica, literaria, filosdfica, juridica,
politica, religiosa, midiatica, etc), quer como
uma componente da cultura com especificidades
bastante préprias, no panorama social atual™.

Dessemodo,culturaeciénciapodemretecerassuas
ligagdes ab initio, dividindo uma longa e indefinida
fronteira, cuja exclusao de algum dos podlos nao

8 BOURDIEU, Pierre. A Cultura estd em perigo. In: Com‘rcn(ogos 2. Por um Movimento Social Europeu. Rio de Janeiro: Zahar, 2001,

p. 86.

9 Cf. GAY, Peter. Modernismo. O Fascinio da Heresia de Baudelaire a Beckett e mais um pouco. Séo Paulo: Compohhio das Letras,

2009, pp. 33 a 38.

10 CLARK, T. J. Modernismos. E nsaios sobre Politica, Histdria e teoria da Arte. Séo Paulo: Cosocncm(y, 2007, p. 315.
n COSTA, Anténio Firmino; CONCHQ;‘\O, Cristina Palma; A\/H_A, Patricia. Cultura Cientifica e modos de re|ogao com a Ciéncia.
In: Sociedade e Conhecimento. Por’rugo\ no Contexto Europeu, Vol ll, Lisboa: Celta, 2007, p. 63.
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é capaz de garantir o dominio incontestavel de
qualquer dos pares que pretendesse monopolizar
o terreno das possibilidades de elucidagcao do
mundo.

Assim, as diferencas reais de procedimentos, bem
como a presencga de estilos diversos, nao elidem,
mas, antes, pressupdéem o carater histérico
das nossas verdades. Dito de outra forma,
nenhum pensamento e nenhuma ciéncia podem
transcender ao tempo, ainda que a conexao com
a temporalidade nao seja idéntica quando se trata
de dominios cientificos distintos. Nas Ciéncias
Naturais o controle e a possibilidade de isolar o
campo da experimentagao reforcam a percepgao
do carater neutro e atemporal do conhecimento.
No caso das chamadas Ciéncias Humanas e
Sociais, o dilemareside na caracteristica particular
das quais sado portadoras: as dificuldades de
ultrapassar o tempo sdo mais profundas e as
marcas da historicidade sao mais evidentes.

Essas disciplinas singularizam-se, portanto,
por sua imersao no contemporaneo, por isso,
a reflexao a elas pertinente exige mobilizar
esforgos redobrados de afastamento em relagao
ao presente, obrigando-as a indagar sobre os
limites e os modos de realizagdo do seu préprio
tempo. Dai 0 movimento caracteristico da reflexao
empreendida ser marcado pela tendéncia ao
qguestionamento da realidade, criando a impressao
de operagdao puramente normativa e, de outro

lado, produzindo a ilusdo de que navegam na
arbitrariedade das idéias, ao revés do rigor da
pesquisa. A questao, em ultima instancia, refere-
se ao fato de que nas ciéncias da sociedade nao
vige a distingao estabelecida por Wilhelm Dilthey
entre explicagao e compreensao, pois ambas as
operacgoes nao se distinguem.

E é por essa razao que é possivel explicar sem
excluir a compreensao critica, fundamento da
distingao entre as disciplinas humanas e as
disciplinas da natureza'.

As tensbes e oposigoes advindas de uma nogao
homogénea de ciéncia, que acabou por migrar
das disciplinas da natureza, montam, no entanto,
nova armadilha, originada na desconsideracao da
existéncia de regimes proprios de conhecimento.
Compreensoes de tal ordem desembocam,
paradoxalmente, no fetichismo da ciéncia por
ignorar a variedade da vida humana. Finalmente,
se esta frente ao fetichismo da prépria cultura,
na medida em que se exclui o carater social de
toda e qualquer producdao humana, encerrada na
categoria de pensamento unitario e autocriado.
“Como se o Unico s6 pudesse se defrontar com
outro Unico e nao com a multiplicidade™3.

Resulta dai notavel empobrecimento do campo
cientifico, pois se lhe retiram a riqueza das
fontes que o nutrem, mormente quando se lhe
rasuram as formas de entendimento inerentes

2. ARRUDA, Maria Arminda do Nascimento. A sociologia da Cultura: Interpretages e reconstrucses. In: Cultura, maltiplas leituras,

Paulo César Borges, Org. Bauru: Edusc/UFBA, 2010, p. 104.

13 CUNHA, Manuela Carneiro da. Cultura com aspas e outros ensaios. Séo Paulo: Cosacnaify, 2009, p. 364.
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a cada época, das quais as visGes unitarias sao
tributarias. As concepgoes de ciéncia infensa a
histéria e em evolugao inexoravel ancoram-se em
visoes finalistas e repetitivas da vida, como se
caminhassemos para um fim comum, seguindo
objetivos ja determinados; mesmo a natureza,
como sabemos, detem muiltiplas possibilidades
de diregao. Por essa razao, o desconhecimento do
multiplo e do diverso é aparentado das construgdes
miticas, encobertas por crencas e explicacbes
promanadas de falsos juizos, exatamente o tipo
de operagao que a ciéncia pretendeu escoimar.
Rigorosamente falando, as sociedades convivem
com

corpos de conhecimentos distintos e singulares:
ordens do saber, muito frequentemente impostas
a fragmentos e obras de representagdes
dispares. A marca de uma ideologia é uma
espécie de inércia do discurso: um padrao fixo
de imagens e crenga, uma sintaxe que parece
obrigatéria, um conjunto de modos permitidos de
ver e dizer; cada uma com a prépria e estrutura de
ocultamento e revelagao, os proprios horizontes,
o meio de fornecer certas percepgoes e tornar
outras impensaveis, aberrantes ou extremas™.

E de se surpreender, por isso, que inclusive nas
universidades, instituicoes comprometidas
com concepgoes ilustradas, possam germinar
enganos desse género, quando verdades
circunscritas assumem a condi¢cao de Unica e
legitima modalidade de saber. No que diz respeito
a cultura e extensao universitarias desenvolvidas,

4 CLARK, T. J. op. cit, p. 4l.
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sobretudo, nas instituicbes publicas, o
dominio das representagdes particulares aos
procedimentos das ciéncias experimentais sobre
o conjunto acaba por dificultar, por vezes impedir,
a percepcgao do alcance e importancia das agoes
implementadas. Em larga medida, as dificuldades
de entendimento dessas ac¢oes derivam do carater
que as conformam, que se define por ultrapassar
os limites exclusivamente disciplinares, por nao
se submeter as experimentagdes controladas
em ambientes preparados para tal finalidade. A
amplitude dos fendmenos da cultura escapa, assim,
as circunscricbes determinadas; o significado
da extensao perde-se em meio a necessidade de
outros requerimentos como os da formagao dos
estudantes nos niveis de graduacao e de pds-
graduagao, do aparelhamento das condigdes da
pesquisa. A extensdao acaba sendo identificada
com simples difusao e ndao com a modalidade de
compartilhar os avangos do conhecimento e a
pesquisa.

Tendo em vista que s6 se pode caracterizar
um fendmeno quando o inserimos num todo
abrangente do qual retira seu significado, refletir
sobre as iniciativas implementadas no campo
da cultura e da extensdo obriga a categoriza-
las em meio a teia de relagoes da qual sao parte
e se articulam no todo, preservando, porém,
personalidade prépria. E nesse terreno inseguro
e incerto que se alojam as iniciativas da area.
No entanto, como bem aconselha a boa teoria,
quanto mais abrangente e variado é um campo,
maior a necessidade de construir procedimentos

Politicas Publicas de Cultura e Extensao Universitaria

rigorosos, uma vez que o seu fechamento rompe
com a sua natureza intrinseca. Reversivamente,
quanto mais variadas e dispares sdo as agdes
empreendidas, mais necessario se torna buscar-
Ihes um repositério de sentidos comuns, sob pena
de se dispersarem no emaranhado caético das
iniciativas contraproducentes.

A questao que se pde nao é desse modo,
trivial, pois refere-se a tentativa de conciliar
rigor e abrangéncia; identidade de propdsitos
e variedade; conceituagao e multiplicidade de
sentidos. Limitar a compreensao obriga ao
fechamento do “discurso a consciéncia de si
mesmo como produgao, como processo, como
pratica, como substancia e contingéncia’®. Dito
de outro modo, o constrangimento das fronteiras
violenta o continuo movimento de construgao dos
significados atribuidos pelas agdes humanas no
curso da histéria, dissolvendo a criagao nas teias
da imutabilidade, por transformar a contingéncia
em natureza, a semelhanga das construgdes
miticas. Em conseqiiéncia, a afirmacdo de um
unico regime de verdade tem o condao de algar os
seus praticantes ao patamar de seres superiores
e distintos do conjunto, desumanizando-os por
separa-los da vivéncia contingente a que todos os
seres estao sujeitos.

5 | dem, p.42.
16 COSTA, Antonio Firmino da ef alii. Op. cit, p. 70.

Em busca de conceituacao

A primeira exigéncia de toda e qualquer tentativa
de construir categorias capazes de cristalizar
fendbmenos complexos, como no caso, €
estabelecer os critérios da forma mais inequivoca
possivel. Primeiramente, é necessario revisitar
0 que é sobejamente conhecido: a pratica
cientifica pressupde um elenco de conhecimentos
assentados, instituicoes e pesquisadores e, nela, as
universidades possuem, hoje, papel proeminente.

A ciéncia é hoje uma das instituicdes centrais
da sociedade, e a cultura cientifica constitui
uma das componentes fundamentais da cultura
contemporanea'®

As iniciativas de cultura também ocorrem,
fundamentalmente, no ambito das instituicoes,
porém, nem sempre acontecem no interior das
organizagoes universitarias; as universidades, no
entanto, sdo os principais 6rgaos de formagao
dos agentes envolvidos com a cultura. Finalmente,
permeiam a academia concepgdes sobre a
separacgao entre ciéncia e cultura, a despeito do fato
de a prépria importancia da ciéncia ser tributaria
da conformagao cultural contemporanea.

Outros requisitos surgem como essenciais no
trabalho de categorizacgéo. E imprescindivel atentar
para a particularidade desse enlace ciéncia-cultura
nos quadros das universidades. Dito de outra
maneira, essas instituicoes, na sua acepgao
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completa, até podem prescindir de organismos
especificos de cultura, mas, do mesmo modo, ndo
podem dispensar quer a formagao estudantil e a
producao cientifica, quer a existéncia de uma vida
intelectual pujante e solidamente enraizada. O
avangodo conhecimento é processode permanente
inquiricao, o que exige um continuo movimento
de descobertas e de atitudes de inconformidade
perante o estabelecido. Vale dizer nao ha
descobertas significativas sem assentamento
critico e este nao se completa sem indagacgoes
sobre o existente; 0 modo pelo qual questionamos
o existente é informado pela cultura prevalecente;
da mesma forma que as imagens construidas sao
elas proprias reveladoras do mundo'.

Dai deriva que, se a alianga entre cultura e
ciéncia é inexoravel, quando uma universidade é
capaz de aliar os dois elementos nas agdes que
desenvolve ela se torna uma instituicdo mais
complexa. Especialmente porque em qualquer
dos campos considerados lhes é intrinseco o
esgargcamento critico, sob pena das atividades se
conformarem a pura reprodugao do ja conhecido.
Caberia, entdo, perguntar sobre a pertinéncia
das atividades de cultura e extensao serem
desenvolvidas em universidades. As dificuldades
do enlace cultura e extensao, se sao derivagoes de
compreensoes empobrecidas da prépria ciéncia,
amplificam-se tendo em vista a identificagao
das atividades extrovertidas como perfunctoérias,
assistencialistas, de mera prestagao de servigos
a sociedade e ao poder publico por meio do
atendimento de demandas.
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0 problema fundamental pode ser equacionado de
outro angulo e refere-se ao principio mesmo que
orienta a vida académica. Em instituicbes como
a Universidade de Sao Paulo — que propugna
pela relagdo intima entre ensino-pesquisa — a
extensdao nao pode se confundir com nenhum
dos sentidos acima arrolados. Se, de fato, as
acoes de extensao — que abrigam atividades em
todos os setores — possuem uma vocacgao de
divulgacao e sao parceiras dos atos educativos,
independentemente do objetivo que pretendam
cumprir, nao ha como realiza-los, caso sejam
desconectadosdos atributosinerentes que definem
avida universitaria. No entanto, tornar socialmente
apropriavel o conhecimento produzido, seja das
ciéncias experimentais, seja das ciéncias humanas
e das artes, nao significa diluir os resultados da
pesquisa para que sejam apropriados e noticiados
pela midia, como tem sido a tendéncia corrente
que os tem transformado em noticias, por vezes
totalmente distorcidos.

Dito de outro modo, a universidade precisa
oferecer alternativas a tendéncia hegemonica de
mercantilizagao da cultura e, ipso facto, da ciéncia,
sob pena de ocupar lugar correlato ao de outras
ageéncias, publicas ou privadas, que sao animadas
por orientacoes diversas. Com a ampliagao e
desenvolvimento do mercado de cultura e ciéncia
ampliou-se consideravelmente o numero de
agentes envolvidos com a circulagao e difusao
desses bens, como se depreende do volume de
recursos e de formagao de riqueza produzidos por
esse nicho de negdécios, como se vé no segmento

7 Cf. WITTGENSTEIN, Ludwig. |rﬁrodugdo 0o livro Trafocfus—/ogico-phi/osophicu5. S&o Paulo: Edusp, 1996, p. 16.
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das artes no Brasil. Todavia, a relagdo critica
entre o conhecimento produzido e o mercado nao
significa desconhecer o seu sentido publico e a
necessidade da sua aplicagdo. Exatamente por
isso, as areas da cultura e extensao sao centrais
nas universidades publicas, embora nao sejam de
simples equacionamento.

O dilema da area de cultura e extensao resulta
da dificuldade de pensa-la para além da estreita
divulgacao e da simples prestacao de servigos e
de atendimento de demandas, mas, em especial,
da necessidade de distingui-la do dominio da
apropriacdo puramente mercantil. Tarefa dificil
em funcao tanto do carater dominante do
sistema de industria cultural, quanto da propria
necessidade de transformar os resultados do
conhecimento em progresso social, vale dizer,
em “direitos do conhecimento”’®. A dificuldade
de tal realizacdo - especialmente pelo fato da
dinamica de transmissao do conhecimento se
realizar por meio da linguagem e esta ser uma
estrutura de opacidades — tem levado a que as
atividades sejam presas faceis de requerimentos
de varia ordem, vendo desfiguradas as intengdes
que constituiram a cultura das universidades, com
0s seus corpos de crengas proprios e mecanismos
inerentes de reconhecimentos e legitimacgoes.

O terreno, por essa razao, é movedico, implica
superar concepgdes assentadas e assumidas
como verdades inquestionaveis; implica ainda,
e acima de tudo, ultrapassar afirmacoes que, de

tao repetidas, esvaziaram-se, perderam a sua
substancia, como a famigerada assertiva que
ata ensino, pesquisa e extensao. De tao repetida,
a idéia desgastou-se, virou um mote que ja nao
mais inquire, nao ultrapassando a condi¢ao de ser
apenas profissao de fé, de crenga que nao informa
a acao, simples atavio que nao mais surpreende.

O enlace ensino, pesquisa, extensao nao pode,
apesar de tudo, ser escoimado. Mas a sua
revivescéncia reclama outra disposigao de espirito,
requer, sobretudo, desenvolver critérios capazes
de definir relevancias; de embasar as decisoes
em julgamentos de mérito; oferecer a sociedade
possibilidade de compartilhar os avangos
alcancgados; circunscrever prioridades; enfim, ser
capaz de romper a inércia rotineira da reproducgao
do mesmo. A exigéncia fundamental a consecugao
de tais procedimentos requer tanto tornar os
destinatarios do conhecimento, estudantes ou
comunidades, em componentes centrais das
formulagdes dos problemas de pesquisa. No caso
das ciéncias humanas, “a praticidade é integrante
do gesto mesmo que as define”.

A érea da cultura e da extensao deve se orientar,
em suma, por uma visao publica das atividades
que implementa, resguardando-se, todavia,
das apropriagoes circunstanciais de suas
acoes. Por se tratar de instituicdes publicas, as
universidades estao envolvidas por compromissos
republicanos. A condigdo mesma desse exercicio
é a de se construir pontes com a sociedade que

18 \/OGT, Carlos. A utilidade do conhecimento. Séo Paulo: Perspectiva, 2015, p.19.

19 RIBEIRO, Renato Janine. Opus cit. P. 116.
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nao suprimam a esséncia de sua identidade
formada no axioma do conhecimento, sem o qual
as acgoOes extrovertidas nao se diferenciariam
de todas as outras que pululam nas sociedades
contemporaneaseseperderiamemmeioainimeras
iniciativas aparentemente assemelhadas. Por fim,
a universidade nao cumpriria o papel de formar
cidadaos para o mundo em movimento, caso nao
democratize e difunda o acesso a cultura, émulo
da ultrapassagem das profundas desigualdades
sociais.
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A condicdo mesma de realizagdo de tal desafio
passa, de forma incontornavel, pela prépria
transformacao da cultura instalada nas
universidades. Transita, muito especialmente, pela
pavimentagao de novos caminhos, construidos
na solidez de principios com for¢a para animar
e dilatar as acOes de cultura e extensdo nas
universidades publicas brasileiras, condicao de
enfrentamento dos desafios que as instituigoes de
ensino superior estao hoje submetidas no Brasil.
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erdoem-nos a falta de objetividade: nao sera

possivel descrever uma experimentagao que

nos emocionou sem recorrer as lembrangas
de como as Oficinas de Praticas Urbanas nos
afetaram no ENANPUR de 2017. Elas serao neste
texto revisitadas sem a racionalidade que pautou
a sua intensa fase de organizagao, que se deu
de forma coletiva e contou com o repertério de
professores, pesquisadores, assessorias técnicas,
gestores, coletivos de estudantes, estudantes
“avulsos”, movimentos de luta por moradia,
moradores?. Eram experiéncias em praticas
extensionistas, que ja vinham ocorrendo na
Regiao Metropolitana de Sao Paulo, que abrigou o
Encontro, e que nos inspiraram a convidar docentes
e pesquisadores a viver a cidade e se aproximar
minimamente dos conflitos urbanos no fim de
semana que antecedeu o evento de pesquisa e
pos-graduacao em planejamento urbano e regional
mais importante do pais.

O espirito de coletividade faz deste texto uma
espécie de ode em gratidao a todos os envolvidos
no processo, muito mais do que um registro
de autoria — que possa ser convenientemente
lancada nas plataformas que nos servem para
pontuar carreiras na universidade. As referéncias
incidentais nao sao nada académicas e remetem a

versos musicais, sobretudo de uma das parcerias
mais bonitas da histéria da musica brasileira, a
que nasceu da amizade entre Vinicius de Moraes e
Baden Powell. A obra desses musicos nos pareceu
oportuna para pontuar esse relato de parceira, ndo
mais de dois, mas que envolveu muitas pessoas
com sua “devogao” — por acaso, professores e
pesquisadores dos programas de pds-graduagao
filiados a ANPUR — e culminaram nas dez Oficinas
de Praticas Urbanas oferecidas na décima sétima
edicao do Encontro Nacional. Por isso, o termo
preludio, em referéncia aquilo que se iniciou
naquela edicao, mas que ja estava latente de
diferentes formas e em diferentes localidades e
que, talvez, possa ter também anunciado novas
experiéncias e reflexdes. Por isso a ode, por isso
a cronica... a organizar a memoéria de fatos e
detalhes, selecionados arbitrariamente, como toda
memoria.

Ahistdria seiniciamais oumenos assim: aideiadas
Oficinasnasceudaquelas conversasinformais —tao
descontraidas, quanto produtivas — que ocorrem
nos encontros entre pessoas, reunidas, por acaso,
em um evento académico. Como compositores
populares que compartilham ideias em uma mesa
de bar, registrando-as em guardanapos com a
caneta emprestada pelo gargom, os professores

1 Titulo inspirado na cancéo “Samba em Preludio’, de Vinicius de Moraes e Baden Powell (1967).

2 Dentre tantos apoiadores, caberia citar alguns: Pinacoteca, Centro Universitério Maria Anténia, Instituto de Arquitetos do Brasil
- Departamento de Séo Paulo, Instituto Pélis, Peabiru TCA, Sindicato dos Arquitetos do Estado de Séo Paulo, Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra e Frente de Luta por Moradia. Na FAUUSP, contou-se com o apoio de bolsas da Pré-Reitoria de
Cultura e Extens&o para seis alunos que em muifo contribuiram com a organizagdo das oficinas, sejam eles: Bruna Martins, Marilia
Muller, Melina Silva, Ménica Bertoldi, Murilo Martins e Paula Gerencer. A Universidade Federal do ABC (UFABC) contribui com

quatro bolsas de Extenséo que viabilizou a participacéo dos bolsistas Ariane Destefano, Pedro Yukas Silva, Raul de Almeida Miranda

e Victor Mendes Del Prete.

Extensdo em preltudio. Crénica das Oficinas de Praticas Urbanas do XVII ENANPUR

Renato Pequeno (UFC) e Ricardo Moretti (UFABC)
instigaram a professora Camila D'Ottaviano
(FAUUSP), que compunha a coordenacao geral da
organizagao do XVII ENANPURS, a pensar em uma
forma de apresentar aos mais de mil participantes
do evento experiéncias urbanas que ocorrem em
Sao Paulo e leva-los a conhecer a cidade e a gente
da cidade de uma forma particular, pelas lentes
da pratica de diversos grupos, que atuam dentro
e fora da universidade. A presenca e atuagao de
movimentos populares, o aciumulo em politicas
urbanas e habitacionais, com seus conflitos,
avangos e retrocessos, o trabalho de técnicos
vinculados a 6rgaos publicos ou entidades de
assessoria técnica, muitos dos quais com trajetoria
académica concomitante... esses eram alguns dos
motivos que justificavam a provocacgao. Afinal, nao
é incomum que visitas a projetos urbanos e areas
de conflito se organizem informalmente, no diadlogo
entre professores e pesquisadores de diferentes
estados, nesses mais de 30 anos de existéncia da
Associagao.

Camila aceitou o desafio, cantarolou o tema para
o professor Jodo Rovati (UFRGS), seu colega na
diretoriada ANPUR, um entusiasta de primeira hora
das praticas extensionistas, e juntos “defenderam
0 samba” para os demais diretores, que “aceitaram
o argumento”. O Encontro realizado em Sao Paulo
contemplou ndo apenas as Oficinas, mas também
uma Sessao Tematica, que trouxe para aquele
importante ambiente da pesquisa académica, pela
primeira vez, o tema da Extensao Universitaria.

Ambos convidaram o professor Caio Santo
Amore (FAUUSP), por sua trajetéria em trabalhos
com movimentos de moradia, que sao inclusive
anteriores a sua pratica docente para, junto com
JoaoRovati,pensarememumarranjo viavel. Aoduo,
a quem caberia uma composigao “pelo telefone”
em fungao da distancia entre o “timulo do samba”
e os pampas, logo se somou uma voz feminina
imprescindivel, pois a professora Karina Leitdo
(FAUUSP) ja vinha se envolvendo e desenvolvendo
trabalhos de Extensao Universitaria, junto com
diversos coletivos de estudantes da graduagao
e da pds-graduagcao de uma das instituigdes
responsaveis pela organizagao do encontro. O
desafio, mais do que reger uma orquestra (como
poderia ocorrer num ambiente erudito), era
convidar professores e estudantes pesquisadores
de todo o pais a trazerem seus instrumentos, suas
habilidades, suas vozes para uma grande roda-de-
samba.

A estimativa inicial de promover meia duzia de
oficinas rapidamente pulou para uma dezena,
tendo em vista a vontade de envolver o maior
numero possivel de participantes do ENANPUR e
apresentar a profusdo das experiéncias que vém
sendo desenvolvidas no seio da FAUUSP e na
metrépole paulistana como um todo. Com a clareza
de que os arquitetos e urbanistas, planejadores
urbanos e regionais “tém de ir aonde o povo esta”,
propunhamos construir uma espécie de “aquarela
paulistana” naquele fim de semana que antecederia
o encontro. Nenhum organizador foi remunerado,

3 Juntamente com Eduardo Nobre (FAUUSP) e comisséo integrada por dezenas de membros de todo o pais. Cf. http://anpur.

org.br/xviienanpur/prmcipo\/?poge_Id:Arl
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pois foi com base nas relacbes de amizades ja
constituidas e de outras que queriamos que as
Oficinas foram desenhadas. Nenhum participante
cobrado especificamente pela oficina para além
da taxa de inscrigdo no Encontro* Porque no
capitalismo tudo vira mercadoria, mas nem
tudo precisa ser mediado pelo dinheiro. Muitas
atividades humanas resistem a troca por moeda e
experiéncias cheias de significado emancipatorio,
nao por acaso, as Oficinas estdao entre elas®.
Enfim, nenhuma das Oficinas realizadas teria sido
possivel nao fossem a recepgao calorosa a ideia
e o trabalho dedicado dos muitos organizadores.

Batucada de bamba®

Aorganizagao da “roda” contou com o engajamento
dos professores convidados para cuidar da
programagao de cada Oficina. Amigos de longa
data aproveitaram para se reencontrar naquelas
condicoes tao férteis de debate e criagao; outras
amizades e interlocugbes de pesquisa, com
desdobramentos em didlogos e compromissos
politico-académicos, formaram-se naquele espago
de escuta, liberdade criativa e intenso trabalho.

A Oficina 1, na regido da Luz, contou com longas
e animadas sessoes de conversas preparatorias
entre os professores, Ricardo Moretti, Francisco
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Comaru (ambos da UFABC), Renato Pequeno
(UFC), Regina Lins e Débora Cavalcanti (ambas
da UFAL). Débora, apesar de ter participado da
concepcao da oficina, ndo péde comparecer a Sao
Paulo na semana do evento.

Na Oficina 2, realizada nas ocupagdes de edificios
e em um empreendimento habitacional fruto de
reforma e readequacéao de edificio vazio na regiao
central, contamos com a participagao do professor
Raul Vallés (UDELAR-Uruguai), que nao por acaso
se identificou com as perspectivas de trabalho
do Prof. Caio Santo Amore (FAUUSP e Peabiru),
da assessoria técnica paulistana Peabiru e das
professoras Rosangela Paz (PUC-SP) e Luciana
Lago (IPUUR-UFRJ).

Ana Castro e Joana Mello (ambas da FAUUSP), que
trabalham juntas desde os anos da graduagao em
arquitetura e urbanismo, e ja tinham um repertério
bem ensaiado de visita a colina histérica metropole,
organizaram um passeio cheio de referéncias em
mapas e fotos histdricos na Oficina 3.

A Oficina 4, em favelas afetadas pela Operacao
Urbana Agua Espraiada, contou com o
envolvimento do professor Paulo Emilio Ferreira’
(UPMackenzie), da Profa Karina Leitao (FAUUSP)
e da pesquisadora arquiteta Lara Ferreira, tendo
o primeiro defendido tese de doutoramento que
engloba a area e as duas ultimas integrado o

4 Apenas na Oficina 7, em Jarinu, os participantes precisaram arcar com custos da hospedagem e dlimentacgo. No restante das

oficinas, todos os custos foram arcados pe|o organizagdo do evento, que contou com a dedicogéo voluntdria de orgamzodores.

5 Trecho inspirado em fala do professor Peter Marcuse em palestra proferida no World Urban Forum de 201, no Rio de Janeiro.
6 Verso de "Cadéncia do Samba’, de Paulo Gesta e Ataulfo Alves (1962)

T FERREIRA, PEB. O Filé e a Sobra: as favelas no caminho do capital imobiliGrio. Tese de Doutorado. S&o Paulo: FAUUSP, 2017 -

tese defendida no PPGAU-FAUUSP.
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Observatério de Remogdes? e atuado nessa area
de intenso conflito entre o capital imobiliario e a
moradia precaria.

Na Oficina 5, o professor José Baravelli (FAUUSP)
e a professora Denise Morado (UFMG) contaram
com a colaboragao das pesquisadoras Renata
Moreira e Claudia Bastos Coelho (respectivamente,
doutoranda e mestre pela FAUUSP), militantes
desse campo da autoconstrugao e das melhorias
habitacionais, para visitar alguns assentamentos
bastante consolidados no municipio de Diadema,
0 mais denso do estado, segundo mais denso do
Brasil.

A Oficina 6 reuniu o professor Jonathas Magalhaes
(PUC-Campinas) ao coletivo LabLaje®, formado
pelos recém mestres Felipe Moreira, Lara Ferreira,
Paula Oliveira, Victor lacovini, Vitor Nisida e o
doutorando Rodrigo Faria, e levou os participantes
ao Jardim Jaqueline, um assentamento localizado
na regiao do Butanta.

A Oficina 7 saiu de uma realidade estritamente
urbana para apresentar formas de luta pela
Reforma Agraria na maior metrépole do Brasil.
Foi organizada pelo Grupo de Construgédo
Agroecoldgica e pelo Caetés, dois coletivos da
graduagao da FAUUSP que ja vém trabalhando ha
algum tempo em acampamentos, assentamentos
e espacos de formagao do MST (Movimentos dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra).

Na Oficina 8, engajaram-se as professoras Beatriz
Rufino e Luciana Royer (FAUUSP), juntamente com
Carolina Freitas e Sandro Barbosa, pesquisadores-
moradores-militantes do conjunto habitacional
Cohab José Bonifacio, construido nos anos 1980,
na Zona Leste da capital.

A Oficina 9, ocorrida na zona sul, na borda da
represa Billings, aproximou as arquitetas recém-
graduadas da FAUUSPR Flavia Massimetti, Marla
Rodrigues e Gabriela Deleu, todas com trabalhos
finais de graduagado realizados no distrito do
Grajau, a perspectiva qualificada e especializada
em aguas urbanas do professor Angelo Filardo (da
mesma faculdade).

Por fim, a Oficina 10, ocorrida em Paranapiacaba,
na cidade de Santo André, ocorreu de uma
interlocugao ja existente entre a professora
Catharina Lima (FAUUSP) e sua orientanda de
doutorado, Elaine Albuquerque, com a abordagem
fenomenoldégica de Vania Bartalini e com a poética
do coletivo MeioFio', além da participagao de
funcionarios das Secretarias Municipais de Cultura
(Gustavo Seraphim, Juliana Flaminio e Nathalia
dos Santos), de Meio Ambiente (Leandro Simone
e Ingo Grantsau) e de Saneamento Ambiental
(Cleonice de Almeida Pinto).

8 Cf. hffps://www.obse rvcﬁ'orioderemocoes,fou.usp.br/obse rvato rio—de-remocoes-op rese nfo-o-re|cﬁ'orio-ﬂno|—de—proje+o/.

9 O coletivo Lablaje é formado por arquitetos, udvogodos e geo’gro{o que tém militado em torno do tema da urbomzogao de favelas,

em especio|, no campo da {ormogao. Atualmente, faz partfe do Lablaje também o odvogodo Henrique Frota. Cf. HHp://wwaob\oje.

Ol'g.b r.

10O coletivo MeioFio é um grupo muH’idiscip\mor de intervengdo urbana em espagos pubhcos com atividades que se utilizam do

CI'OCl’Wé para ocupdar espagos e OCOH*]@I’ fpessoas. C]( hffp://www.co‘eﬁvomeio{io,com.
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do XVII ENANPUR, 2017

e|oborogd o. Karina Leitéo
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Quem de dentro de si nao sai, vai morrer sem amar
ninguém?"

Odesenhodas Oficinasjaanteviaumaprogramacgao
intensa para o final de semana antecedente ao
Encontro da ANPUR, que é sabidamente longo e
extenuante. Mas contavam com o animo de uma
programacgao inédita. Ainda bem cedo, numa
manha fria de sabado, na recepcao do hotel sede
do Encontro, pairava um cheiro de café, misturado
a uma ansiedade parecida com a de um primeiro
dia de aula, o animo pelo reencontro de amigos e
a expectativa em conhecer novos. Varios 6nibus
esperavam os grupos de inscritos que partiriam
para as visitas. E sabido que na extensdo (mas
também na pesquisa e no ensino), muito se planeja
para que se possa, ao fim, improvisar. Como na
musica, e principalmente na musica popular, longas
horas de trabalho de ensaio sdo necessarias para
que o improviso e a adaptagao ao momento se
deem na interrelagao com o publico.

Oficina 1: Projeto Urbano na Regido da Luz, 2017

12
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As Oficinas 1 e 2 trataram das ocupagoes de
edificios na area central. Uma mais concentrada
em observar “a cidade” que se estruturou em torno
de duas ocupagdes mantidas por um conjunto
amplo de movimentos de luta por moradia na
regido da Luz: na Av. Prestes Maia e na R. Maua.
E a “cidade” ja se apresentou na organizagao da
oficina e na utilizacao da estrutura de um dos
mais importantes equipamentos culturais de
Sao Paulo pelos participantes e pelos moradores
das ocupagdes vizinhas. Na Pinacoteca, os
participantes dialogaram diretamente com os
moradores edesenvolveramas propostasde projeto
urbano para aregiao que, se por um lado concentra
a infraestrutura da cidade, exige requalificagoes
para que o uso habitacional possa acontecer
plenamente. Nessa oficina, o didlogo culminou
com a partilha da ideia de que é importante para
profissionais do territério nao perderem a nogao de
que trabalham com espago, mas sobretudo com
pessoas e que a agao no campo nao é banal, “fazer
junto” é central no campo territorial.

foto. Ariane Destefano

" Versos de "Berimbau’, de Vinicius de Moraes e Baden Powell (1967).
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A outra oficina procurou percorrer ocupagoes
de edificios outrora vazios e sem utilizagao
em diferentes graus de consolidagdo, desde
aqueles com alto grau de precariedade, onde os
movimentos de luta por moradia organizam uma
série de adaptagbes para torna-los minimamente
habitaveis (como ocorreu com o edificio do INSS
na Av. 9 de Julho), até um empreendimento de
reforma e readequagao em fase de conclusao,
realizado por meio de um programa publico de
autogestao (Edificio Dandara, na Av. Ipiranga).
Passamos também por outras ocupagdes bem
consolidadas (nos antigos hotéis Cambridge
e Columbia e na ocupagao José Bonifacio, no
Largo Sao Francisco), onde foram vivenciadas a
capacidade de organizagao, de criagao de espacgos
de formagao comunitdria, de partilha, disciplina e

1Ak
Mich Tom
Lhve / [NTERESSES

. Victo De|Pret€:};‘

de luta para permanéncia e para que os edificios
possam serreformados e regularizados, garantindo
condicoes mais adequadas de habitabilidade
e seguranga na posse. O exercicio de reflexao
realizado ali nas dependéncias do Columbia, com
a participagdo de Mildo e de outros moradores
da ocupagao, liderangas da FLM (Frente de Luta
por Moradia), com a concentragao desviada pelo
alto som do samba que vinha de um dos palcos
da Virada Cultural? na esquina mais famosa de
Sampa, revelou aos participantes a dificuldade
para organizar os “problemas” daquelas formas
aparentemente provisérias de moradia. Se o
objetivo inicial dos organizadores era elaborar
propostas ensaisticas, os debates escancararam
os limites da luta institucional pela aquisicao dos
edificios que permaneceram tantos anos sem
uso, pelo financiamento para as reformas, pela
regularizacao fisica e juridica das condigcbes de
moradia, tudo diante do enorme potencial que as
ocupacgoes tém de pratica concreta de posse e uso
solidarios dos espagos como ocorre atualmente.

Em tempos recentes em que vivemos (e
provavelmente vamos viver de modo ainda mais
intenso) inumeras ocupagdes realizadas para
negociagao de atendimento via Programa Minha
Casa Minha Vida, ou mesmo, por aluguel provisoério,
as ocupacoes em edificios centrais onde familias
permanecem por muitos anos revelam, ao mesmo
tempo, o abandono de um patriménio edificado
em area bem localizada e a luta pela moradia,
nao apenas pelo que seu invélucro representa
na protecao contra intempéries, mas na sua
localizagao, que coloca a area central em disputa.

120 evento Virada Cultural acontece em S&o Paulo hd mais de 10 anos e oferece 24 horas de programacéio cultural e entretenimento

pe|cs ruas, parques e pragas da cidade, com concentracéio na regido central da cidade.
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A Oficina3 percorreua colinahistérica de Sao Paulo,
tomando como base cartografias e iconografia
histéricas da formacgao da cidade, com abordagem
critica nao apenas das transformagdes intensas
ocorridas em pouco mais de um século, mas sobre
como os caminhos urbanos foram assimilados
no Plano de Avenidas de 1930 e desenharam os
eixos sobre os quais a metrépole se expandiu. Os
participantes vivenciaram passado e presente,
numa espécie de “contagao de histéria”, ilustrada
pelo caderno, com os mapas, aquarelas e fotos
do centro de Sao Paulo do século XIX, momento
em que o centro de hoje era quase a totalidade da
cidade. O percurso pela borda da colina histérica,
para participantes que tinham familiaridade com
processos de crescimento da cidade, mas com
poucas referéncias especificas sobre Sao Paulo,
voltou a atengao para a escala da cidade antiga,
bem como para seu tecido histérico, aquilo que
permanece e que presentifica as camadas do
passado, tornando viva a memdria e a experiéncia
de aproximacao aquela geografia.

Oficina 3: Caminhos urbanos, 2017
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Na regido do cérrego Agua Espraiada, a
programacgao da Oficina 4 se iniciou no Centro
Cultural Jabaquara, lugar dedicado a meméria da
resisténcia negra na cidade, onde se antecipou a
histéria de luta das comunidades ameagadas de
remogao na regido, pela incidéncia da mais “bem
sucedida” Operagao Urbana. Se, desde os anos
de 1990, as obras viarias ja removeram milhares
de pessoas para favorecer a ampliagdao do
potencial construtivo para o mercado imobilidrio,
o argumento da vez para a higienizagao social é
a execugdo de um parque, num dos processos
mais perversos de extingao fisica de territérios
populares da atualidade na maior cidade
brasileira™. As paradas programadas permitiram
o dialogo tocante com duas moradoras. Sheyla,
ex-moradora da favela Minas Gerais, agora sindica
de um dos blocos do edificio Corruiras que foi
construido para reassentar parte das familias
removidas da favela, nos recebeu no conforto da
biblioteca pouco frequentada do prédio. Nazaré,
nordestina, empregada doméstica, moradora da
area mais vulneravel da favela Levanta Saia, nos
recebeu na entrada em balango do barraco do seu
sobrinho e nos comoveu a todos dizendo que, da
sua regiao, sentia falta da farinha, mas “podia ficar
sem ela, o0 que nao podia era ficar sem casa”.

= qbrik__' Piefrurok!

13 Como nos mostra a tese de Paulo Emilio Buarque Ferreira, organizador da Oficing, disponivel no site de teses da USP, j& citada.

Oficina 4: Urbanismo na defesa de direitos, 2017

Extensdo em preltudio. Crénica das Oficinas de Praticas Urbanas do XVII ENANPUR

5

- B
-~
2
o
>
=
&
a
K
=
)
©
©

«

Oficina 4: Urbanismo na defesa de direitos, 2017

Na Oficina 5 em Diadema, o debate transcorreu
em torno de dois temas. O primeiro ja conhecido
dos estudiosos de assentamentos populares no
pais, a autoconstrugado, e o segundo, que vem
sendo recentemente explorado na academia e
nas gestdes municipais, a melhoria habitacional,
como uma pratica e uma politica que reconhece
a inexorabilidade da produgao por “conta prépria”.
Especialistas no tema se dedicaram a debater a
importancia da urbanizagao de assentamentos,
enfrentando o desafio da reforma de moradias
consolidadas no processo que envolve remogoes
e reassentamentos em unidades habitacionais
padronizadas. As moradias “consolidadas”, afinal,
sao frequentemente aquelas que sao, mais uma
vez, abandonadas a propria sorte. A perspectiva
da oficina era apresentar essas situagdes para
que possam ser tratadas, quiga, ponto de partida™
ou de chegada nos processos de qualificacao
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de assentamentos. As visitas nas unidades
habitacionais em Diadema provocaram o0s
participantes para a um debate sobre a inutilidade/
utilidade dos arquitetos no pais: inutilidade, pela
producao massiva de domicilios sem a mediagao
de um profissional da area; utilidade diante das
reformas necessarias e do reconhecimento de
precariedades e situagoes de risco produzidas e
reproduzidas nos processos de autoconstrugado
que ainda sao a verdadeira escala de producgao de
habitagoes populares no pais.

Oficina 5: Aui‘oconsi‘rug&o e melhorias habitacionais em

assentamentos precdrios consolidados, 2017

14 Conforme dissertacéio de Claudia Bastos Coelho, disponivel no site teses USP; ver: COELHO, Cléaudia. Melhorias habitacionais em
favelas urbanizadas: impasses e perspectivas. Séo Paulo: FAUUSP, 2017. Dissertagéo apresentada ao PPGFAU USP.
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Na favela do Jardim Jaqueline, o coletivo LabLaje,
focado na formacao de profissionais no campo
da urbanizagao de favelas, adaptou na Oficina 6
do ENANPUR uma metodologia de oficina que ja
tinha ocorrido naquele assentamento ha menos de
um ano, junto com Jonathas Magalhaes professor
da PUCCAMP arquiteto-militante do tema'®, e
em parceria com a associagao de moradores. A
caminhada pela regido revelava “a queima-roupa“
as contradicbes da vida num assentamento
consolidado e densamente construido na regiao
do Butantd que espera a regularizagao e tem
como vizinhos um shopping e empreendimentos
irregularmente aprovados em Zona Especial de
Interesse Social. A visitagao culminou em um
debate na praga reformada mediante projeto de
extensao levado a cabo pelo LABHAB FAUUSP' e
pelo coletivo de extensao FAU Social, capitaneado
pela associagcao de moradores e viabilizada pela
subprefeitura. A possibilidade de sentar-se em roda
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na praga livre parecia condizer com o espirito da
Oficina, o sentido publico da vida, da apropriagao
do espaco, da formagao nesse campo e da atuagao
profissional.

Ao percorrer os assentamentos Irma Alberta,
no bairro de Perus, e Dom Tomaz Balduino, no
municipio de Franco da Rocha, e pernoitar no
Espago de Formagao do MST em Jarinu, os
coletivos de extensao dagraduagdao da FAUUSP que
organizaram a Oficina 7, dedicaram-se a formatar
uma programacao em que tencionavam a pauta da
producao do espago urbano e do rural, insistindo
para que as fronteiras entre ambos fossem mais
fluidas, menos dicotdomicas, revelando uma
aparentemente inusitada luta pela Reforma Agraria
na metropole mais urbanizada do pais. Também
previam que os participantes tivessem nos
assentamentos e espago de formagao mais formal
uma experiéncia de trabalho coletivo, manual, para
além da mera observagao e do debate académico.
Esta foi a oficina que mais se afastou do centro
de Sao Paulo permitindo a seus participantes
vivenciarem espago e tempo de maneira diferente
do cotidiano da metrépole. Pisar no barro e cheirar
0 mato recolocaram os sentidos das resisténcias
socioterritoriais, em busca de uma outra produgao
espacial que, nao paradoxalmente, nao menciona
a palavra revolugao. Mas, quem sabe, seja porque
a extensao que se diz revolucionaria “nao é, porque
guem é mesmo, nao diz""".

15 ¢Cf. dissertacéo de Lara Isa Costa Ferreira, 2017, disponivel no site de dissertacdes e teses da USP; ver: FERREIRA, Lara. Arquitetos
militantes em urbanizacdo de favelas: uma exploracéio a partir de casos de Séo Paulo e Rio de Janeiro. S&o Paule: FAUUSP, 2017.

Dissertacéo apresentada ao PPGAU FAUUSP.

16 Pelo L ABHAB, participaram do projefo os alunos Daniel Collaco, William Valério e a professora Karina Leitdo. Pela FAU Social,

ver capitulo "A Extensdo na FAUUSP" de autoria do Coletivo Caetés, FAU Social e Grupo de Construgdo Agroecoldgica.

7 Inspirada livremente na cancdo "Canto de Ossanha’, de Vinicius de Moraes e Baden Powell (1966).
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Oficina 7: Reforma Agréria na me+répo|e, 2017

A Oficina 8 em ltaquera, Zona Leste, revelou as
particularidades da produgdo das COHABs na
capital paulista. Num territério estruturado no
bojo da politica habitacional da década de 1970
no Brasil, o espago resultante coloca importante
debate sobre como os blocos de apartamentos
implantados numa légica de projeto modernista
em versao rebaixada se ressignificam diante da
vida cotidiana condominializada, seja nos antigos
conjuntos das companhias de habitagdo ou nos
novos promovidos pelo PMCMV'® nos espagos
residuais daquelas imensas glebas adquiridas
para realizacdo da expansao periférica da cidade
por meio da produgao publica de habitagoes.
Mas a consolidagao desses territérios nao se da
apenas nos aspectos fisicos e construtivos, mas
também pela presenca de uma grande quantidade
de coletivos, que alimentam provavelmente
uma das mais criativas manifestagdes culturais
contemporaneas da metropole, reafirmando
identidades periféricas que se formaram, mesmo
em um territério frio e padronizado dos conjuntos
habitacionais. A participagao de pesquisadores
gque vivem nesses conjuntos, que militam nesses

coletivos, foi decisiva para que as portas das
ocupacgoes culturais de equipamentos publicos
abandonados pudessem ser abertas, para que
os didlogos com moradores antigos pudessem
ocorrer. Os sentidos do publico e privado foram
temas destacados na visitagao dessa regido, que
povoa o imagindrio sobre a vida na periferia de Sao
Paulo.

a Moscardini

Oficina 8, Do projeto modernista & condominiq|izogﬁo, 2017

No Grajau, o frescor das visdes das jovens
arquitetas organizadoras do evento e dos
coletivos ambientalistas apoiadores da Oficina
9 somou-se ao olhar detalhista do professor da
FAUUSP. Todos (literalmente) remaram juntos
se apropriando daquela paisagem e das tensoes
urbano-ambientais na regido que é responsavel
pela produgao de agua para parte da metrépole e
gue, ao mesmo tempo, é uma das regioes que mais
cresce em quantidade de domicilios. Em uma area
que ja nao permeia o imaginario hegeménico da
cidade densamente edificada, a borda da represa,
a vida urbana tem outros matizes, conflitos de

18 Programa Minha Casa Minha Vida, programa habitacional lancado pelo governo federal em julho de 2009.
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outra natureza. A agua se impde na paisagem
sem pedir muita licenga. Moradores reivindicam
a possibilidade de usufruirem dela, inclusive de
maneira mais ludica.

Oficina 9, As margens da cidade: expansdo urbana
e as represas da Zona Sul, 2017

Em Paranapiacaba, a moradora convidada para
produzir o café para as pausas da Oficina 10,
Dona Alzira, narrou sua histéria de vida em uma
area de patrimonio “preservado”, com o sabor
da geleia de Cambutella (Cambuci com nutella).
O coletivo Meio-Fio enredou a programacgao
com atividade que partia da leitura do conto “A
infinita fiandeira”, de Mia Couto™. E a exploragao
da paisagem se deu pelo espalhamento das
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“teias” de aranha em linhas de croché vermelhas
preparadas pelo coletivo, como que marcando
a paisagem vivida num processo de cartografia
sensivel. E como as cartografias congelam tempo
e espago, uma presenca inusitada, que parecia ter
sido encomendada pela organizagao da oficina,
surpreendeu os participantes: a bailarina vestida
em um tutu, vermelho como as teias, colocava para
todos os limites e as poténcias da experiéncia da
paisagem.

Oficina 10, Car’rogrof'ia afetiva e insurgente

em Paronopiacaba., 2017

19 In O fio das missangas’, Séo Paulo, Companhia das Letras, 2003.
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A bencao Paulo Freire, saraval®

Este breve relato das Oficinas de Praticas Urbanas
deixa clara a intengado dialdgica, subjacente a
cada programacao. Algumas delas claramente
afiliadas a metodologia freiriana, a abordagem
pedagdgica de mao dupla, em que ministrantes
da oficina, participantes e apoiadores se formam
mutuamente. Outras, nao declaradamente
freirianas, mas igualmente pensadas numa

metodologia dialdgica.

No pais que teve Paulo Freire como maior pensador
dos rumos da formagado popular, a pratica de
extensao, nascida na Europa no século XIX, ganha
outros contornos. Porque a extensao nasceu la na
Inglaterra, mas se hoje ela é militante na poesia,
é porque ela é brasileira demais no coragao?'.
Mesmo quando a influéncia de Paulo Freire nao se
faz tao explicita, parece haver uma ligagao, ainda
que indireta, com aquilo que foi pautado no seu
projeto educacional®? e que inspirou tantas areas
de conhecimento no Brasil. Ir a campo, ver, sentir,
mirar, questionar fizeram parte de um processo
que nao estava baseado na mera transferéncia de
saberes dos organizadores das Oficinas aos seus
participantes. Porque “a leitura do mundo precede
a leitura da palavra, dai que a posterior leitura
desta nao possa prescindir da continuidade da
leitura daquele. Linguagem e realidade se prendem
dinamicamente”?, porque a técnica (o diagndstico,

a problematica, as hipoteses, os cenarios, as
solugdes) nao pode existir sem uma apreensao
compartilhada da realidade.

O que se viveu naquele fim de semana de maio de
2017 foi uma experiéncia que pulsava em varios
pontos da metrépole e estimulava um encontro
de interlocutores que buscavam a ressignificagcao
de suas visOes sobre espaco, sociedade e estado.
Por menor que fossem os efeitos da pulsagéao
na cidade, naquele evento, naqueles lugares,
as oficinas reverberaram em cada um de nds, e
reverberaram ao longo de toda a semana do XVII
ENANPUR, recolocando-nos a questao sobre
o papel de planejadores na construgao e nas
possibilidades de outros espagos. Assim como em
qualquer campo profissional, esse desafio passa
pela formacao para uma atuagao mais aderente a
realidade da nossa terra, da nossa gente. No que
toca o campo das areas de conhecimento que
tangenciam a acgao pela transformagao espacial,
essa formacgao precisa levar em consideragao
suas implicagoes sociais e politicas.

Num momento em que a ciéncia do planejamento,
em especial a do territério, se coloca a questao dos
limites do repertoério acumulado, experimentando
métodos e técnicas alternativas a tecnocracia
conservadora e autoritaria, as Oficinas de Praticas
Urbanas talvez tenham reiterado a mensagem:

ndao ha planejamento popular sem imersao no

2 Trecho inspirado na cancéo “Samba da Bengéo”, de Vinicius de Moraes & Baden Powell (1967).

21 | dem.

22 FREIRE, Paulo. Extensdo ou Comunicacéo?. 8.ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1983.
B Paulo Freire. A importancia do ato de ler. Séo Paulo: Cortez, 1989.
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campo, sem didlogo, sem contato com os conflitos
cotidianos, entendidos aqui ndao como categorias
abstratas, mas como elementos constituintes da
totalidade social.

Oficinas sao praticas que organizagdes estudantis
de graduacgao ja mantém ha alguns anos em seus
encontros. “E ludico!”, diriam tanto aqueles que
quisessem menosprezar, quanto aqueles que
quisessem enaltecer a dinamica. Trazé-las para
esse evento de “especialistas” tem, assim, o peso
de beber em praticas do que se pode ler como
a base social da academia (os estudantes de
graduagao) e perceber que as inquietagdes com
a realidade, a sensibilizagao, ainda que episddica,
altera profundamente as préprias dinamicas da
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pesquisa e do ensino. As Oficinas parecem ter
consistido em um “pontapé inicial” para que a
discussao se perpetue em qualquer encontro de
arquitetos, urbanistas, economistas, engenheiros,
geografos, socidlogos, demodgrafos, enfim,
planejadores urbanos e regionais ou, como em
voga atualmente, planejadores territoriais.

Ao fim e ao cabo, para militantes da area,
independentemente de qualquer crenga religiosa,
mas com a fé, que enseja respeito a liberdade,
humildade, coeréncia, tolerancia, que nao floresce
entre os arrogantes?4, e que “nao costuma faia"?>:

... a boa extensao é uma forma de oragao? ...

24 *"Nlgo me sinto & vontade falando da minha fé. Pelo menos tanto, quanto me sinto qucmdo falo de minha opgdo po||'ﬁco/ de minha

ufopia, de meus sonhos pedagdgicos (..) Todos os argumentos que exp|icom e reforcam a |egh‘imid0de de minha luta em favor de

uma sociedade mais genﬁficoda tém, na minha fé, sua fu ndomenfogﬁo profu nda. (...) Nao é fécil ter fé. Sobretudo pe|os exigéncias

que ela coloca a quem a experimenta. Exigéncias no sentido da assuncdo da liberdade, que imp\ica o respeifo pe\o liberdade do

outro, no sentido da eticidade, da humildade, da coeréncia, da tolerdncia. Se uma fé bem»compor*ctclo e vigorosa poo|e nascer

autenticamente entre os ofendidos, ¢ menos fdcil florescer entre os arrogantes”. FREIRE, Paulo. A sombra desta mangueira. Rio de

Janeiro: Paz e terra, 2013, p. 149-151.

25 Trecho inspirado na cangdo "Andar com ¢, Gilberto Gil (1982).

26 Trecho inspirado na cancéio "Samba da Bencéo’, de Vinicius de Moraes e Baden Powell (1967)
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Projeto Urbano
na Regiao da Luz:

a cidade no entornoda
ocupacao da Rua Maua

A oficina se organizou em torno das ocupagdes
na Avenida Prestes Maia e na Rua Maug, ambas
mantidas por um conjunto amplo de movimentos
de lutapor moradianaregiao daLuz. Em companhia
de liderangas e moradores dos prédios ocupados,
percorreu-se o entorno para apresentagao e
analise da area de estudo, para a qual foram feitas
propostas de qualificagao do ambiente urbano.

A partir das observagbes de campo e apods
apresentagao da regidao da Luz/“Nova Luz” e de
projetos de reabilitacdo propostos para a area,
as equipes se subdividiram em grupos menores
e desenvolveram propostas de intervengao e
qualificacao urbana para os dois casos de estudo.
As propostas foram debatidas no segundo dia da
oficina, em dindmicas participativas envolvendo a
populacgao residente nos prédios ocupados.

e 1as Treses
NAAIA

J-BORTA SUSPENSA

foto. Ariane Destefano

foto. Ariane Destefano
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organizacao

Francisco Comaru (UFABC)
Regina Lins (UFAL)

Renato Pequeno (DAU UFC)
Ricardo Moretti (UFABC)

monitoria

Ariane Destefano (UFABC)

colaboracao e apoio

Bruno Portes (UFABC)
Rayssa Saidel Cortez (UFABC)

objetivos

Realizar levantamentos para
reconhecimento de contextos
urbanos e desenvolver projetos
urbanos naregiao da Luz, no
entorno da ocupacio da Rua
Maua.

locais

Pinacoteca, Regido da Luz (centro
de Sao Paulo), Ocupacdo Maua e
Ocupacao Prestes Maia.
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Ocupar, resistir e
construir: autogestao

habitacional na reabilitacao

de edificios vazios na area

central

Ha anos a militancia politica e académica da
reforma urbana mira o problema da vacéancia e
ociosidade de terrenos e imoéveis, enfatizando
a necessidade de sancionar essas situagoes.
Diversos instrumentos urbanisticos foram criados
para que esses terrenos e imdveis cumpram
sua “fungao social”. Movimentos de moradia,
em acgao direta, ocupam e resistem, na luta
para recuperagao de edificios vazios e para sua
destinagao para moradia social. O centro de Sao
Paulo é um local privilegiado para observagao
dessas agOes e dos seus modestos resultados
praticos. Alguns poucos edificios que pertenciam
ao patrimoénio da Unido e outros, desapropriados
pela administragdo municipal, foram destinados
a programas habitacionais de interesse social.
Reformas ali vém sendo viabilizadas, com muita
dificuldade.

A oficina abordou esses temas, visitando alguns
imoveis ocupados com diferentes graus de
consolidagao, desde aqueles com alto grau de
precariedade, onde os movimentos de luta por
moradia organizam uma série de adaptacoes para
torna-los minimamente habitaveis (edificio do
INSS na Av. 9 de Julho), até um empreendimento
de reforma e readequacao em fase de conclusao,
realizado por meio de um programa publico de
autogestao (Edificio Dandara, na Av. Ipiranga -
Programa Minha Casa Minha Vida Entidades).
O grupo conheceu também algumas ocupacgoes
bem consolidadas (antigos hotéis Cambridge
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e Columbia e ocupacao José Bonifacio, no
Largo Sao Francisco), onde foram vivenciadas a
capacidade de organizagao, de criagao de espagos
de formagao comunitdria, de partilha, disciplina e
de luta para permanéncia.

JWm, na

A partir das visitas, e por meio das liderancas e
moradores, foi possivel conhecer fragmentos de
histérias de ocupagao e resisténcia e também
alguns casos em que o0s movimentos de
moradia vém conseguindo executar a reforma
e a reabilitagao, buscando o repovoamento da
area central e a otimizagao das infraestruturas e
servigos instalados na regiao.

Debateu-se os limites e potencialidades dessas
acoes, em termos de solugdo para moradia
e adequagao aos programas existentes, e a
possibilidade de dar escala e viabilidade para
esse tipo de acao, envolvendo questdes como
a elaboragao de projetos, fundos publicos,
instrumentos urbanisticos e formas de acesso das
familias (transferéncia de propriedade individual
ou coletiva, locagao social, servigos habitacionais).

foto. Victor Del Prete

foto. Victor Del Prete
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organizacao

Caio Santo Amore (FAUUSP)
Luciana Lago (IPPUR-UFRJ)
Peabiru (Assessoria Técnica)
Raul Vallés (UDELAR)
Rosangela Paz (PUC-SP)

monitoria

Victor Del Prete (UFABC)

objetivos

Reconhecer os potenciais das
ocupacoes de movimentos de
luta por moradia em edificios
localizados na regiao central de
Sao Paulo e das experiéncias
de reabilitacdo que ali vém
ocorrendo; desenvolver propostas
de carater investigativo e
promover discussées sobre
insercao urbana, insurgéncia

e resisténcia (ocupacio e sua
consolidacdo), instrumentos

urbanisticos e métodos de projeto.

locais

Regiado central de Sao Paulo,
Ocupacéao Hotel Columbia
e edificios ocupados pelos
movimentos de moradia.
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Caminhos urbanos:
da colina histérica a

metrépole

Considerando o centro histérico um lugar
privilegiado para reconhecer a cidade (em suas
diversas escalas e temporalidades) como um
territorio de conflitos e disputas, aoficina, através do
exercicio da caminhada, buscou uma aproximacgao
a questoes como o processo metropolitano de
expansao, seus padroes de crescimento e de
segregacao socioterritorial, suas configuragoes
urbano-arquitetonicas, a fim de refletir sobre as
complexidades da metrépole como espago de
vivéncia e de intervengdo. Com base em material
iconografico e cartografico entregue inicialmente a
todos os participantes, debateu-se como a cidade
se constituiu historicamente, identificando os
caminhos que a demarcaram desde os tempos
coloniais. A seguir, andou-se pelos limites da
colina histérica, reconhecendo os eixos de
expansao que foram se constituindo a partir da
morfologia do territério e de distintas Idgicas de
circulagao, e que definiram padroes de mobilidade
gue marcam a cidade até hoje. Finalmente, apds
discutir as mudangas da centralidade verificadas
ao longo do século 20, seus impactos no territério
e nas dinamicas urbanas e sociais, produziu-se
um ensaio fotografico sobre usos, conflitos e
apropriagdes do centro.

——
uiza Labo,

foto. L
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organizacao

Ana Castro (FAUUSP)
Joana Mello (FAUUSP)

monitoria

Marilia Miiller Silva (FAUUSP)

objetivo

Reconhecer os padroes e eixos de
desenvolvimento metropolitano
de S3o Paulo em seus aspectos
geograficos, sociais, urbanisticos e
culturais, confrontando o contexto
atual da chamada “colina histérica”
com imagens e mapas de época.

local

Regido central de Sao Paulo
e Centro Universitario Maria

Antonia-USP
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Urbanismo na
defesa de direitos: o
Observatoério de Remocoes

nas favelas da Operacao
Urbana Aguas Espraiadas

No processo de criagao de uma nova “centralidade
de negocios” no setor sudoeste da cidade de Sao
Paulo, que se iniciou com remogoes violentas nos
anos 1990, o instrumento da Operagao Urbana
tem sido o mote para a supressao da totalidade
das favelas da regiao, com a proposigao de um
grande parque linear e diversas obras vidrias.
Com a necessidade de criagdo de atratividade
para o setor imobiliario, favelas sao vistas como
empecilho e eliminadas. Esse processo, que se
propde “compensatoério” ao prever a criagao de
unidades habitacionais equivalentes, revelou-se
brutal pela falta de didlogo com os moradores
atingidos. A OUCAE, criada pela lei municipal
13260/2001, prevé o reassentamento definitivo
de cerca de 8.500 familias removidas das favelas
na regido. O processo, em curso, demonstra que
o atendimento tem sido muito precdario, com
carater provisorio e sem participagao. A oficina
abordou a acao estatal nesse territorio, através da
vivéncia dos espacos dessas favelas e dos relatos
de Sheyla, ex-moradora da favela Minas Gerais e
sindica de um dos blocos do edificio Corruiras, e
Nazaré, moradora da favela Levanta Saia.
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foto. Gabriel Pietraroia

foto. Gabriel Pietraroia

foto. ‘Gabriel Pietraroia=’
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organizacao

Karina Leitdo (FAUUSP)
Lara Ferreira (FAUUSP)
Paulo Emilio Ferreira (UPMack)

monitoria

Murilo Perdigao Martins (FAUUSP)

objetivo

Debater a proposta de remocao
integral das favelas no perimetro
da Operacado Urbana Consorciada
Agua Espraiada (OUCAE), a partir
do reconhecimento do local,

do olhar de moradores a serem
reassentados, de liderancas e
organizacOes atuantes na area.

locais

Centro Cultural Jabaquara,
Favela Levanta Saia (no perimetro
da Operacado Urbana Aguas
Espraiadas), edificio Corruiras e
Instituto Pdlis.
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Autoconstrucaoe
melhorias habitacionais
em assentamentos
precarios consolidados:
Diadema

Como lidar com a cidade real? Como garantir
acesso a moradia digna em extensas aéreas ja
urbanizadas, ja regularizadas, onde a precariedade
habitacional se mantém e se manifesta de diversas
formas? O impeto do arquiteto e urbanista, do
planejador urbano, costuma ser o da substituigao,
daintervengao “radical”. Como construir propostas
compartilhadas a partir do encontro dos saberes
dos autoconstrutores e dos arquitetos? Mas,
como atuar sob essa o6tica quando milhdes de
pessoas vivem nessas condi¢des no Brasil?
Como qualificar esses espagos para além de uma
ideia tecnicamente genérica de “urbanizagao de
favelas”, interferindo (no detalhe) e melhorando
as condigdes de vida dos moradores? A oficina
abordou algumas dessas questdes por meio do
contato com assentamentos precarios localizados
no municipio de Diadema, um dos mais densos do
pais. Os participantes percorreram vielas desses
assentamentos e visitaram algumas moradias. A
partir de dois temas centrais, a autoconstrugao
e a melhoria habitacional, de volta ao centro
de Sao Paulo, no Instituto Pdlis, organizou-se
um levantamento preliminar dos problemas
urbanisticos, habitacionais, edilicios e sociais
identificados nas visitas, visando a elaboragao
de propostas de carater investigativo de projeto
e de arranjos institucionais capazes de orientar
agendas de pesquisa, ensino e agao.

foto\Pedro Yukas
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organizacao

José Baravelli (FAUUSP)
Denise Morado (EA/UFMG)

monitoria

Pedro Yukas Silva (UFABC)

colaboracao e apoio

Claudia Bastos Coelho (FAUUSP/
Pref. de Diadema)
Renata Moreira (FAUUSP)

objetivos

Reconhecer precariedades
edilicias em assentamentos
consolidados no municipio de
Diadema; desenvolver propostas
de caréter investigativo para
melhorias habitacionais.

locais

Assentamento precario em
Diadema e Instituto Pdlis.
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Urbanizacao de
favelas: Jd. Jaqueline

E inegavel a importancia da “morfologia favela”
como parte do quadro urbano brasileiro. Desde
o inicio da luta pela reforma urbana, nos anos
1960, profissionais de diferentes areas tém se
debrucado sobre as formas de morar da parcela
mais vulneravel da populagao. A autoconstrugao,
a ocupacao irregular, com materiais ou técnicas
precarias, sao caracteristicas comuns a milhares
de assentamentos brasileiros e ultrapassam
o limite do que poderia ser considerado uma
excepcionalidade nas nossas cidades. Mais que
uma questao territorial, a favela ainda é reflexo
da complexidade e das desigualdades presentes
na sociedade. Apesar dos inumeros avangos
obtidos em termos de legislagao, de alteragao
de paradigmas e de tipos e metodologias de
intervencao, a ocupacao habitacional precaria
e informal esta longe de estar resolvida, tendo
continuado, nos Ultimos anos, a reprodugao,
consolidacao e densificacdo desse modelo.
A efetivagdo do direito a moradia adequada,
reconhecido pela nossa Constituicao Federal,
passa pela conjugacao de agoes entre regulacao
e planejamento urbano sustentavel, constituicao
de um mercado habitacional adequado para a
baixa renda e produgao social de habitagcao, mas,
sobretudo, pela promogao de melhorias urbanas
e habitacionais nesta grande parcela do territério
ja construida. Com base na visita realizada
no primeiro dia da oficina e do conhecimento
da experiéncia do Jardim Jacqueline, foram
aprofundadas essas discussoes, com énfase na
questao das perspectivas para urbanizagao e
regularizagao desse tipo de assentamento.
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organizacao

Coletivo LabLaje (FAUUSP)
Jonathas Magalhaes (PUC-Campinas)

monitoria

Bruna Martins (FAUUSP)

objetivos

Socializar o conhecimento
sobre favelas, proporcionando
a oxigenacao desse mesmo
conhecimento; discutir
instrumentos para o projeto
multidisciplinar em favelas;
discutir o lugar politico da
urbanizacio de favelas.

locais

Favela Jardim Jaqueline e
Instituto Pdlis.
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Reforma Agrariana
metropole: formacao
politica, infraestrutura e

producao

A discussao sobre a reforma agraria na metrépole,
especificamente na Regidao Metropolitana de
Sao Paulo, oportuniza uma rica reflexao sobre o
habitar e o produzir na cidade e no campo. Assim,
as atividades da oficina foram constituidas por
visitas a assentamentos e espagos de formacao
do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST) e por momentos de formagao junto
a liderangas desse Movimento. Nas visitas, os
participantes da oficina conheceram as realizagdes
e conflitos existentes nos assentamentos
metropolitanos. Nos didlogos com participantes
do Movimento, debateu-se a histéria, organizagao
e atuagao politica do MST. Por meio da praxis,
buscou-se respostas sobretudo a seguinte
questao: como se faz possivel uma outra forma
de producao do espaco, fora da dicotomia campo-
cidade e das relagdes de exploragao e expropriagao
da forga de trabalho?

A oficina, organizada por coletivos de alunos
de graduagcdo da FAUUSP realizou visitas no
assentamento Dom Tomas Balduino, em Franco
da Rocha, Centro de Formagao Campo-Cidade, em
Jarinu, e no assentamento Irma Alberta, exclusivo
de idosos, na regiao de Perus, no limite entre Sao
Paulo e Cajamar. Esta também foi a Unica oficina
em que os participante pernoitaram num dos locais
visitados, o Centro de Formagao Campo-Cidade do
MST.
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organizacao

Coletivo Caetés (FAUUSP)
| com a participacdo de Ana
Cristina da Silva Morais, Beatriz
Mendes de Oliveira e Evelyn
Harumi Tomoyose, da FAUUSP)

Grupo de Construcao

Agroecoldgica (FAUUSP)
| com a participacdo de Barbara
Moura e Oliveira Miihle, Daniella
Motta, Gabriel Safranchik, Giulia
Pereira Patitucci, Mathews
Vichr Lopes e Victor de Almeida
Presser, da FAUUSP)

Habis (IAU-USP)

MST Regional Grande Sao Paulo

monitoria

Raul de Almeida Miranda (UFABC)

objetivo

Fomentar a discussdo sobre a
Reforma Agraria na metrépole

a partir dos espacos de atuacido
do MST (Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra).

locais

Assentamentos Dom Tomas
Balduino (Franco da Rocha) e Irma
Alberta (Sao Paulo); Centro de
Formacdo Campo-Cidade (Jarinu),
todos do MST.
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Do projeto
modernista a
condominializacdo:
o caso da COHAB José
Bonifacio em Itaquera

A Cohab José Bonifacio é um dos grandes
conjuntos construidos na Zona Leste de Sao Paulo,
entre os anos de 1970 e 1980. De um assentamento
estruturado como um projeto modernista de
producao de habitagao em escala, com reserva de
areas livres e equipamentos sociais, com acesso
por linha férrea de transporte de publico de massa,
mas localizado em uma periferia longinqua,
naquele momento. Passados quase 40 anos desde
aconstrugao do conjunto e ocupagao das unidades
residenciais, esse pedacgo de cidade se consolidou
como um importante bairro popular. Equipamentos
publicos foram construidos. A regiao atualmente
esta repleta de comércio e servigos e mantém
intensa atividade cultural por meio de diversos
coletivos. Nao se pode mais analisar esse territério
na “chave” da periferia dos anos de 1970: os
conjuntos habitacionais, estruturados em blocos
padronizados implantados livremente sobre terra
nua, foram cercados e condominializados, padrao
que vem sendo reforcado também nas areas
publicas dominiais reservadas a Companhia
Metropolitana de Habitagao de Sao Paulo (COHAB-
SP) e que continuaram a ser ocupadas por novos
conjuntos ao longo das ultimas décadas.

A oficina discutiu a consolidagao desse grande
conjunto habitacional, em didlogo com moradores,
que também sao pesquisadores e ativistas
que pertencem a coletivos culturais da regiao.

No primeiro dia da oficina foi feito um passeio
pelo conjunto, inclusive com a visita a algumas
unidades. Todos participaram de uma roda de
conversa com moradores e ativistas, na Ocupagao
Cultural Coragem, localizada no conjunto. A visita
e as discussoOes alimentaram o trabalho sobre o
tema, pratico, reflexivo e propositivo, realizado no
domingo na sede do Instituto dos Arquitetos do
Brasil (IAB-SP).

8. Melina Moscardini

foto. Me
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organizacao

Beatriz Rufino (FAUUSP)
Luciana Royer (FAUUSP)

monitoria

Melina Moscardini (FAUUSP)

Colaboracao e Apoio

Artur Tadeu Paulani Paschoal
(FAUUSP)

Carolina Freitas (FAUUSP)
Hudynne Helena (FAUUSP)
Sandro Barbosa (Usina)

objetivo

Tratar da consolidacdo de um
grande conjunto habitacional,
construido na virada das décadas
de 1970 e 1980.

locais

COHARB José Bonifacio, Itaquera e
Instituto dos Arquitetos do Brasil
(IAB-SP).
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As margens da cidade:
expansao urbanae as

represas da Zona Sul

A oficina tratou do conflito entre expansao
urbana e conservagao do meio ambiente e dos
recursos naturais, em um contexto de urbanizagao
periférica muito dinamica, nas areas de protegao
de mananciais localizadas ao sul da Regido
Metropolitana de Sao Paulo.

A partir do histérico de intervengdes ja realizadas
pelo poder publico na area, a questao foi analisada
e discutida em fungao de dois pontos de vista, o da
gestao urbana e o do projeto urbano, procurando
trabalhar a eficacia e garantia de resultados de
longo prazo das agdes empreendidas.

Diferente das demais oficinas, essa comegou
com atividades de exposicao e debate sobre as
condi¢oes urbanas e ambientais dessa complexa
regido, especial no contexto da metrépole: area de
producao de agua, com trechos de mata atlantica
preservada, sujeita, desde os anos de 1970, a
rigorosas restricoes legais e, ao mesmo tempo,
uma area com extensos assentamentos precarios
(loteamentos irregulares, favelas). Foi feita uma
apresentagao sobre os mananciais e projetos da
Prefeitura para aregiao da Represa Billings. Depois,
os participantes se dividiram em trés grupos
para discutir e produzir um cartaz registrando “a
imagem” que tiveram do Grajau/Bororé a partir
das apresentagoes. Como todos os participantes
eram de outros estados, durante o debate final

foram feitos paralelos com as realidades locais
de cada um deles. As atividades do primeiro dia
aconteceram na sede do SASP.

No segundo dia foi feita uma visita de campo a
Represa Billings que comegou com uma visita ao
projeto Meninos da Billings. Em seguida, mesmo
debaixo de chuva, os participantes andaram de
caiaque na represa, fizeram a travessia para a
Ilha do Bororé e foram até a Casa Ecoativa, onde
almogaram. L4 ficaram conhecendo o trabalho da
Ecoativa, sua articulagdo com o territério e com

outros grupos e coletivos da regido. As atividades
terminaram com uma discussao comparativa
sobre a imagem que todos tiveram sobre o Grajau/
Bororé antes e depois da visita.

N

.
foto. Paula Gerencer
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organizacao

Angelo Filardo (FAUUSP)

Flavia Massimetti (FAUUSP)
Gabriela Weiss Deleu (FAUUSP)
Marla Rodrigues (FAUUSP)
Coletivo Caetés

monitoria

Paula Gerencer (FAUUSP)
colaboracao e apoio

Coletivos Meninos da Billings e
Ecoativa

objetivo

Tratar do conflito entre expansao
urbana, conservacdo do meio am-
biente e de recursos naturais.

locais

Areas com projetos e intervencao
as margens da represa, na regido
da Ilha do Bororé/Grajau e Sindi-
cato dos Arquitetos e Urbanistas
do Estado de Sao Paulo (SASP).
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Cartografia afetiva
e insurgente em
Paranapiacaba

A questao da paisagem como espago cotidiano
é tema de singular importancia no processo de
planejamento, enquanto dimensao subjetiva e
objetiva da relagcao entre os individuos e seu
ambiente de vida. Por isso, é indispensavel a
reflexao sobre metodologias adequadas para sua
correta apreensao e insergao. A proposta da oficina
foi apresentar possibilidades de aproximacao
a esse campo metodolégico, numa sequéncia
de vivéncias denominada “olhares” (ainda que
o sentido da visdo seja apenas uma das formas
possiveis de apreensao paisagistica).

0 espaco escolhido, a Vila de Paranapiacaba,
é locus privilegiado para o exercicio proposto.
Inserida em meio a area de preservagao ambiental,
paisagem do sublime, é também area tombada em
diversas instancias de preservagao patrimonial,
paisagem histérica que registraainfluénciainglesa
e da ferrovia na produgao do espacgo do estado de
Sao Paulo e do municipio de Santo André. Contudo,
além das especificidades naturais e patrimoniais, a
Vila é também espaco de vida cotidiana, cujo fluir
mutavel e demandas rotineiras conflitam com as
propostas de salvaguarda das diversas instancias
de preservagao.

A oficina propds abordar a tematica a partir da
percepcao (ou percepgdes) dos participantes,
em abordagens dedicadas a diferentes visdes de

um mesmo lugar. Derivas, grupos de discussoes,
intervengdes in situ e in visu destinaram-se
a fomentar o debate sobre a pluralidade de
percepgodes e sentidos presentes numa paisagem
que é viva, e nao cendrio da vida. Esses debates
se materializaram em cartografias dos afetos,
coletanea  produzida coletivamente  sobre
percepcgdes da Vila de Paranapiacaba.

Pretendeu-se assim construir coletivamente
uma proposta metodoldgica que expandisse as
possibilidades de leitura espacial, objetivando
a delicada tarefa de desenhar metodologias de
participagao que permitam efetivamente inserir as
subjetividades individuais e coletivas que pautam
acoes cotidianas no planejamento do espaco.

A oficina desenvolveu-se segundo a dinamica
descrita a sequir. No sabado, chegada a Vila de
Paranapiacaba as 10h, apresentagao da proposta.
No primeiro momento, denominado “O olhar
desinteressado”, os participantes se dividiram em
dois grupos para a realizagdo das derivas (uma
espécie de passeio introspectivo pelo espago
livre; nesse caminhar os participantes deveriam
observar a si mesmos andando pelo lugar, entrando
em contato com o que pulsa nele). Um grupo
percorreu a area urbana da Vila e o outro fez a trilha
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organizacao

Catharina Lima (FAUUSP)
Elaine Albuquerque (FAUUSP)
Hulda Wehmann (FAUUSP)
Karina Leitdo (FAUUSP)

monitoria

Ménica Bertoldi (FAUUSP)

coordenacio de sub-oficinas

Sub-Oficina |: Catharina Lima e Elaine
Albuquerque (FAUUSP)

Sub-Oficina ll: Vania Bartalini (FAUUSP)
Sub-Oficina ll: Coletivo Meiofio
Sub-Oficina IV: Gustavo Seraphim (Sec.
de Culturade Santo André)

colaboracao e apoio

Paula Martins Vicente (FAUUSP)
Tatiana Francischini (FAUUSP)
Cleonice Pinto (Servico Municipal
de Saneamento Ambiental de Santo
André, SEMASA)

Gustavo Seraphim, Juliana Flaminio
e Nathalia dos Santos (Sec. de
Cultura de Santo André)

Leandro Simone e Ingo Grantsau
(Secretaria de Meio Ambiente).

participacao especial

Coletivo MeioFio




90 Para Além da Sala de Aula . Extensdio Universitdria e Planejamento Urbano e Regional

“Olho d'agua”, dentro do Parque Natural Municipal
Nascentes de Paranapiacaba. No periodo da
tarde, realizou-se “O olhar compartilhado” quando
os participantes das derivas da manha foram
reunidos em uma roda de conversa, para que
juntamente com as coordenadoras pudessem
explorar de modo informal (mas nem por isso,
metodologicamente frouxo) as impressdes que a
Vila despertou. A finalidade foi sensibilizar o grupo
para uma leitura partilhada do lugar, mediada
pela pesquisa qualitativa. No domingo, o “olhar
artializador” dirigiu o terceiro momento, realizado
pela manha. O Coletivo Meiofio realizou uma
oficina a partir do conto “Infinita Fiandeira”, de Mia
Couto, quando os participantes foram convidados
a confeccionarem, com fios vermelhos, teias
tecidas de crochés e a instalarem as mesmas em
pontos que julgassem relevantes nos percursos
realizados no dia anterior. Estimulando o olhar,
na escala do individuo, por meio das praticas
artisticas. No quarto momento, denominado “o
mapa dos olhares”, os participantes dividiram-se
em quatro pequenos grupos e elaboraram os mapas
dos afetos, a partir das leituras coletivas do lugar.
Mais do que um simples registro, a cartografia ali
produzida consistiu uma reflexdo coletiva que se
desenvolveu a partir da sinergia do grupo.

[Texto de autoria de Catharina Lima (FAUUSP), Elaine
Albuquerque (FAUUSP), Hulda Wehmann (FAUUSP) e
Karina Leitdo (FAUUSP)]
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objetivo geral

Elaborar uma cartografiada

Vila de Paranapiacaba baseada

na leitura compartilhada das
percepcoes e afetos suscitados
pela paisagem do lugar. Para tanto,
buscou-se bases metodologicas
que pudessem fazer frente a
abertura de varias entradas
perceptivas sobre uma mesma
realidade.

objetivos especificos

(i) Sensibilizar os participantes

da oficina para o papel da
paisagem enquanto ambiente

de vida no planejamento, em
especial em areas de interesse
historico e ambiental; (ii) Dar
oportunidade a expressao das
vozes locais, seus valores, afetos e
memorias, em complementacao as
narrativas oficiais sobre a Vila de
Paranapiacaba enquanto espaco
de turismo e preservacao; (iii)
Propor metodologias de didlogo
entre planejadores e moradores
de um lugar, permitindo a troca

de conhecimentos e a producio
coletiva de cartografia sobre a Vila
de Paranapiacaba.

local

Vila Ferroviaria de Paranapiacaba,
Santo André
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extensdo, junto com ensino e pesquisa,

é um dos trés pilares da universidade.

De acordo com o Artigo 3° do Regimento
de Cultura e Extensdo da Universidade de Sao
Paulo (Resolugao 5940/2011), “visa estender
a sociedade suas atividades, indissociaveis do
ensino e da pesquisa”. Ou seja, a extensao é o
brago da universidade responsavel pelo contato
direto com a sociedade. No entanto, ainda que
constitua seu tripé, a extensao é a base mais fragil
da universidade, recebendo menos investimentos
e recursos e ficando em um plano secundario
em detrimento do ensino e da pesquisa. Nesse
contexto, grupos ligados a universidade que se
propoem a trabalhar diretamente com a sociedade
enfrentam as mais diversas dificuldades. Ainda
gue em um cenario desfavoravel, nos ultimos cinco
anos, na Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade de Sao Paulo (FAUUSP), iniciativas
estudantis extensionistas vém emergindo e
colocando em pauta a importancia da praxis na
formacao do arquiteto e urbanista e do designer.
Inserem-se ai o Coletivo Caetés, a FAU Social
e o Grupo de Construgao Agroecoldgica. Este
texto pretende ser uma reflexdo conjunta desses
trés grupos sobre a Extensdao Universitaria,
apresentando o cenario recente da FAUUSP E
fundamental destacar que as atuais atividades de
Extensao Universitaria da instituicao nao sao algo
homogéneo, pelo contrario, ha diversos coletivos
de extensao, de iniciativa estudantil ou nao, que
seguem as mais variadas linhas de agado. No
entanto, quando os trés grupos se reuniram para
escrever este texto, ainda que com entendimentos
distintos sobre a extensao, o que ficou evidente
é que algumas dificuldades enfrentadas sao
comuns.

O primeiro ponto a ser considerado é a dificuldade
em conceituar a Extensao Universitaria. O tema
estd em constante construgdo e debate, visto
que herda de diversas fontes seus modos de
atuagao, proposito, objetivos, valores e definigdes,
carregando, portanto, uma certa subjetividade
conceitual, que acaba por moldar as atuacgdes de
extensao em diversas formas, cada uma com sua
peculiaridade organizacional, formal, conceitual,
derivativa e interpretadora do acumulo histérico
que possa vir a conter. A primeira percepgao de
extensdo que o estudante tém ao ingressar no
curso pode variar de acordo com as oportunidades
que se apresentam, em um espago tao rico e ao
mesmo tempo tao carente de recursos quanto a
FAUUSP.

Tradicionalmente, projetos de extensao envolvem
vinculo formal com um professor orientador, que
submete o projeto a alguma agéncia financiadora,
podendo ser a propria universidade, a fim de
conseguir recursos para executa-lo. Os estudantes
de graduacao participantes nao tém, de modo
geral, autonomia, devendo respeitar a hierarquia
professor-aluno. Outros projetos de extensao
muitas vezes nao sao formalizados por esse
sistema, e sim inseridos em alguma disciplina,
onde os estudantes realizam uma tentativa de
disciplina-extensao, com o ideal de interagao real
com o meio estudado, didlogo com a comunidade
ou espago onde o projeto serd realizado, porém
esbarrando no préprio carater de disciplina, que,
em geral, presume um exercicio ficticio e nao
materializavel.

Visto essas duas propostas iniciais, grupos
de estudantes autdbnomos, organizados nos
denominados coletivos, tendem a se reunir
no anseio de aplicar seus conhecimentos e
desenvolver desde cedo o papel social do arquiteto
e do designer, realizando projetos de forma
voluntaria, as vezes precarizada, dependendo
em alguns momentos de sacrificio académico e
contando primordialmente com a determinagao
e sentimento de militancia intrinsecas ao grupo.
Ou seja, a responsabilidade social do estudante
de universidade publica, que almeja fazer valer
o investimento da sociedade na atuacao social
sobre o espago publico e nas camadas mais
fragilizadas do espaco e da populagao, em muitos
momentos se sobrepde as adversidades. Esse
anseio é caracterizado pelo reconhecimento da
importancia de aprender com o conhecimento
popular do real espago construido, na tentativa
de romper com a reconhecida bolha académica
e trocar experiéncias nesse meio de trabalho,
convivéncia e aprendizado.

De forma nenhuma, porém, os grupos de alunos
que realizam extensdo autonomamente ou
voluntariamente esquecem da complicada
realidade em que o ensino publico se encontra,
em situagcao de sucateamento por governos
participantes de uma agenda privada, preocupada
exclusivamente  com  situagdes  técnico-
administrativas, embebido na mais profunda
burocracia da caricatura que se desenvolve no
sistema publico entregue a interesses que nao
envolvem a populagao, relevando, assim, o fato que
a universidade publica precisa ter a educacao, a
qualidade do ensino e a infraestrutura necessarias
como prioridade. A cobranga, a militancia

A Extensdo na FAUUSP 95

traduzida em organizagao politica, a pressao
sobre a burocracia para investir na extensao
como atividade formadora, democratica, popular
e interligada com a sociedade jamais cessara,
mesmo que os diversos grupos de extensao
consigam eventualmente atuar com recursos
escassos, por meio de valorosos sacrificios
pessoais.

Diferentemente da pesquisa, em que ha
variadas agéncias de financiamento, os editais
mais acessiveis a extensao sao os da proépria
universidade.NaUSPem2016,0ProgramaAprender
com Cultura e Extensao, que fornecia bolsas de
extensdo a alunos da graduagao, foi substituido
pelo Programa Unificado de Bolsas (PUB), que
integra a Politica de Apoio a Permanéncia e
Formagao Estudantil. Ou seja, o Ginico programa de
subsidio a extensao da universidade foi unido com
a permanéncia estudantil, medida que enfraquece
os dois pontos e resulta no ingresso de estudantes
em algum projeto de extensao nao pelo interesse
no projeto em si, mas por uma necessidade. Além
disso, o PUB exige que o projeto seja submetido
por um professor orientador. Assim, os projetos de
iniciativa estudantil, para conseguirem auxilio da
universidade, precisam recorrer a algum professor
que aceite ajudar o grupo enviando o projeto,
deixando a atividade do coletivo dependente da
boa vontade de professores amigos.

Outra dificuldade enfrentada é o entrave que
o curso de graduacao pode vir a ser. Nos trés
primeiros anos, o estudante se depara com uma
grade curricular praticamente lotada, podendo
chegar até 40 créditos semestrais, o que resulta
em 8 horas por dia de aula, somadas as varias
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horas despendidas na realizagao dos trabalhos,
seminarios, estudo de conteudo para provas, fora
do horario de aula, dificultando a realizagdo de
um projeto de extensao. Assim, para participar
de projetos de extensao, o aluno precisa trancar
algumas disciplinas de sua grade ou trabalhar nos
momentos de folga e descanso. E interessante
ressaltar que a aproximagao com a pratica deveria
ser prioridade na estrutura curricular dos cursos
de arquitetura e urbanismo e design. No entanto,
esse ponto acaba tendo pouca relevancia em
detrimento de uma extensa carga horaria de
disciplinas obrigatorias.

Uma questao também importante é o fato do pouco
acumulo de experiéncias de atividade de extensao
na FAUUSP. Nao que elas nao tenham ocorrido;
ocorreram, no entanto, nao foram sistematizadas
a fim de compartilhar as experiéncias com as
geragoes futuras. Assim, grupos extensionistas
que surgem tém, de modo geral, poucas referéncias
de experiéncias passadas e praticamente
desconhecem coletivos de iniciativa estudantil
que ja atuaram na instituigao. Este ponto evidencia
como a extensao é tratada num segundo plano,
distante da producao académica que vai escrever
artigos e publicagoes. Considerando isso, a seguir,
apresenta-se experiéncias dos trés coletivos
autores deste texto.

Coletivo Caetés

O Caetés é um coletivo formado por estudantes de
graduagao de arquitetura e urbanismo da FAUUSP,
Consolidou-se como coletivo no primeiro semestre
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de 2016, quando a professora Karina Leitao reuniu
um grupo de estudantes para trabalhar no projeto
do Complexo Esportivo Dr. Sécrates Brasileiro na
Escola Nacional Florestan Fernandes (ENFF), do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST). Anteriormente, em 2015, alguns desses
alunos participaram de uma roda de conversa
sobre Escritérios Modelo com o Escritério Modelo
Mosaico da Universidade Presbiteriana Mackenzie,
o Grupo de Construgao Agroecolégica da FAUUSP
e as assessorias técnicas Usina e Peabiru. Dessa
conversa, surgiu o interesse em constituir um
grupo para atuar de forma pratica e direta com a
sociedade civil, vontade concretizada por meio do
projeto na ENFF.

Com um pouco mais de um ano, o coletivo, que
estd em constante construgao, busca atuar com
organizagoes e movimentos sociais, em especial
os de luta por terra e moradia, de forma horizontal,
nao impositiva, buscando sempre o didlogo e
respeitando, assim, a autonomia dos grupos com
os quais trabalhamos. Além disso, visa promover a
formacao coletiva, tanto de seus membros quanto
de outros atores envolvidos com o grupo por meio
dos projetos, espacgos de debate e vivéncia. Nesse
contexto, a fungao da arquitetura e urbanismo esta
em constante debate dentro do coletivo, que busca
atuar fora da légica mercadoldgica e excludente
da area. Em constante debate também estad o
papel da universidade publica e sua relagao com
a sociedade.

Desde sua fundagao, o coletivo atua com
aproximadamente dez pessoas, organizadas
em trés subgrupos: Comunicagao Interna,
Comunicagao Externa e Financeiro. Além disso,

dependendo da quantidade de projetos, ha a
organizagao por diferentes frentes de trabalho. O
Caetés nao possui nenhum professor orientador e
nao ha processo seletivo para a entrada de novos
membros. Quanto a selegdo e periodicidade dos
projetos, os dois pontos ocorremde formaorganica,
nao havendo um processo para selecao de projeto
e nem um periodo estipulado para sua realizagao.
Assim, os projetos chegam ao coletivo, de modo
geral, por meio de seus integrantes ou pessoas
que conhecem o grupo. Em seu primeiro ano, o
coletivo atuou somente no projeto do Complexo
Esportivo Dr. Sécrates Brasileiro. No entanto,
agora no inicio de seu segundo ano de atuagao, o
coletivo esta trabalhando com a segunda etapa do
Complexo Esportivo e com a elaboragao do Plano
de Massas do Assentamento Comuna da Terra
Irma Alberta, também do MST, localizado na Zona
Norte do municipio de Sao Paulo.

Inicialmente, o coletivo nao se propunha a atuar
como Extensdao Universitaria, mas sim como
um grupo aberto a pessoas com diferentes
formagdes e graus de escolaridade. Entendia-
se que a Extensao Universitaria, sendo um dos
pilares da universidade, tem um forte carater
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institucional e tradicionalmente a figura de um
professor orientador, o que, respectivamente,
afastaria possiveis membros sem ligagdo com
a USP e criaria uma hierarquizacao na atuacao
do coletivo. Com o passar do tempo, o grupo foi
espontaneamente se aproximando da Extensao
Universitaria, seja por ser formado somente por
estudantes da USP, seja pela necessidade de se
manter financeiramente e a bolsa de extensao
da universidade ser uma das poucas opgoes de
recurso. No entanto, pela dificuldade de entender
0 que é a Extensao Universitaria, ainda temos
duvidas e incertezas quanto a nossa atuacao
como grupo de extensao: somos um grupo de
Extensao Universitaria popular? Somos um grupo
auténomo que realiza Extensao Universitaria?
Grupos ligados a universidade e que atuam com
qualquer setor da sociedade civil sdo de Extensao
Universitaria? A Extensado Universitaria é uma
iniciativa neoliberal ou contra-hegemonica dentro
da universidade? Ainda que com mais duvidas do
que respostas concretas, o coletivo acredita que
ha a necessidade de fortalecer e reforgar a relagao
universidade-sociedade, necessidade que fica
mais latente em um cenario de crise.

Consi‘rug&o de Arquibcncada. Comp|exo Esporﬁvo Dr. sécrates Brasileiro, ENFF, 2016
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Construgdo de Arquibancada.
Comp|exo Esportivo Dr. Sécrates Brasileiro, ENFF, 2016

Como dito anteriormente, o Complexo Esportivo
Dr. Socrates Brasileiro foi o primeiro trabalho
do coletivo. O projeto vem de uma demanda da
ENFF — espagco de formacgao politica do MST,
localizado em Guararema, interior de Sao Paulo
— por espagos para a pratica esportiva dentro da
escola. Tradicionalmente, os espacos da ENFF sao
providos de significados politicos e homenageiam
figuras importantes para a esquerda brasileira.
Assim, aliando esporte e politica, o Complexo
Esportivo homenageia o jogador de futebol
Sécrates, figura importante pela politizagao do
esporte por meio do movimento conhecido como
Democracia Corinthiana.

O Complexo Esportivo abarca um campo de
futebol, arquibancadas, vestiarios, quadra de volei
e um memorial em homenagem a Sécrates. O
projeto foi dividido em duas etapas: na primeira,
foram construidos o campo, a arquibancada e os
vestidrios; para a segunda etapa, estao previstos
a quadra de volei e o memorial. Para a execugao
da primeira etapa, foi realizada uma campanha
de financiamento coletivo pela Internet para a
arrecadagdao dos recursos necessdrios. Para
a execucao da segunda etapa, também esta
previsto o langamento de uma nova campanha de
financiamento coletivo.

Inicialmente, o projeto seria realizado em somente
uma etapa e o coletivo ficaria responsavel por toda
a execugao. Com o decorrer do projeto e a pressao
pela inauguracgao, a escola decidiu realiza-lo em
duas etapas e dividiu o projeto com outros atores.
Assim, na primeira etapa, o campo de futebol foi
feito por uma empresa prestadora de servigcos
contratada e o vestiario, que teve o projeto original

foto. Coletivo

Magquete Fisica.
Complexo Esportivo Dr. Sécrates Brasileiro, ENFF, 2016

feito pelo Caetés, foi, para sua execugao, modificado
por uma engenheira civil também contratada pela
escola. A arquibancada foi a Unica parte do projeto
de total responsabilidade do coletivo.

Junto a ENFF, foi definido que a arquibancada
deveria fugir da forma tradicional, sendo mais
fluida e maleavel e possibilitando, assim, que
fosse utilizada também fora dos momentos de
jogos no campo, como um espago de vivéncia
e estar da escola. Considerando esse ponto, o
coletivo produziu alguns protétipos no Canteiro
Experimental da FAUUSP testando trés diferentes

técnicas: banco de hiperadobe, banco com base
de tijolo e tampo pré-moldado de concreto e terra
armada, e banco de tijolo com tampo de concreto
moldado in loco. Depois de uma conversa com a
escola, definiu-se que a técnica utilizada seria a
terceira.

A construgao da arquibancada ocorreu em um
formato de curso de construgao oferecido a
acampados, assentados e militantes do MST
convidados pela Escola para o projeto. Durante
aproximadamente um més, essa brigada de
construgdo ficou na escola sob supervisao do
mestre de obras José Silva do Nascimento, que
também orientou o coletivo na produgao dos
protétipos. Um dos principais objetivos do curso
era unir a pratica da construgdao com o desenho
arquiteténico, compreendendo que essa uniao é
uma ferramenta de emancipagao ao nao separar
o pensar do executar. Assim, dentro do curso, além
da pratica da construgao, houve oficinas para a

definicao coletiva daimplantagao da arquibancada,
oficinas de desenho e atividades que buscaram
refletir sobre a hierarquizagao na construgao civil.

Ao longo do projeto, o coletivo enfrentou diversos
problemas, sendo uma das principais dificuldades
a questdo financeira. Em seu primeiro ano de
atuacgao, o grupo nao contou com nenhum auxilio
vindo da universidade ou de qualquer outra fonte
financiadora. Assim, os gastos advindos do projeto
foram cobertos, de modo geral, pelos préprios
membros, que, para isso, precisaram dividir o
trabalho com outras atividades remuneradas,
conciliando-as com o projeto e disciplinas da
graduagao. Além disso, o Complexo Esportivo
ganhou uma expressao midiatica grande, fato que
pressionou a aceleragao da execugao do projeto
em detrimento de um processo mais horizontal.
Como resultado, a Escola contratou a empresa e a
engenheira civil para realizarem, respectivamente,
a execugao do campo e dos vestiarios de modo

Reunido Caetés e ENFF, 2016




mais tradicional e algumas atividades previstas
no curso de construgdo da arquibancada nao
ocorreram. Ainda mais, pela quantidade de trabalho
demandado e falta de tempo, as atividades de
formagdes tedricas do coletivo, que sao parte
prioritaria para o grupo, ficaram em segundo plano
e quase nao ocorreram. Assim, o coletivo sentiu
muitas vezes que o projeto havia se transformado
somente em execugao alienada de trabalho pratico,
sem uma colocacao critica da atuagao do grupo.
Esses pontos, em alguns momentos, trouxeram
ao coletivo a duvida se o projeto era Extensao
Universitaria com aproximagao critica da pratica
ou somente trabalho nao remunerado.

Ainda assim, o projeto trouxe diversos
aprendizados, sendo um dos maiores a vivéncia
com a brigada de construgao, que possibilitou
trocas entre os membros do coletivo e assentados,
acampados e militantes do MST de diferentes
lugares do Brasil, com experiéncias de vida muito
distintas dos alunos da FAUUSP. Além disso, o
projeto proporcionou uma experiéncia de canteiro,
aproximando os membros do coletivo da pratica,
0 que, infelizmente, nao é tao explorado dentro
do curso de arquitetura e urbanismo. Ainda
mais, o projeto exigiu dos membros do coletivo
maturidade paralidar com os desafios, dificuldades
e problemas enfrentados, tirando-nos da zona de
conforto de projeto realizado dentro dos estudios
e sala de aula e nos levando a realidade.
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FAU Social

A FAU Social ¢ um coletivo de Extensao Universitaria
sem fins lucrativos, idealizado em junho de 2015
e inaugurado em janeiro de 2016 por alunos da
FAUUSP, representando uma nova proposta de
Extensao Universitaria, dentre as varias possiveis,
porém completamente autogerida. Seu modelo e
estrutura refletem o modo como o grupo fundador
observauma possibilidade de extensao em formato
de entidade, organizada, pratica, autogerida e
atuante. A entidade, composta exclusivamente
por alunos matriculados na FAUUSP, atua em
demandas reais de grupos da sociedade que nao
tém condigOes de acesso a servigos de arquitetura,
urbanismo e design, e/ou que gerem impacto
social positivo através da realizagao de atividades
e projetos realizados diretamente em conjunto com
a populacao, aplicando de fato o conhecimento
aprendido em sala de aula e buscando integrar os
conhecimentos académico e popular.

Sua atuacgao &, acima de tudo, norteada por valores
como responsabilidade social, comprometimento,
sensibilidade, transparéncia, coletividade,
criatividade, apartidarismo, constru¢ao conjunta e
retribuicdo a sociedade do investimento realizado
em cada um dos membros da entidade, uma vez
que sao todos alunos de uma universidade publica,
se distanciando de qualquer agao assistencialista
ao prezar pelo empoderamento das comunidades.

AFAU Social é aquarta “Social” a ser criadade uma
rede de Sociais pela USP, que possuem estruturas
basicas de organizagao semelhantes e que estao
presentes, atualmente, em seis institutos da
universidade. Elas sao, por ordem de fundagao:
FEA Social, Poli Social, EACH Social, Sanca Social
(Campus Sao Carlos) e Sanfran' Social (Faculdade
de Direito), com interesse por parte de estudantes
de outros institutos de fundarem novas Sociais.

Com relagcdo a organizagao interna, a FAU
Social, enquanto grupo de extensao autogerido,
se estrutura de maneira horizontal e nao
hierarquica em seis areas, cinco delas macroareas
administrativas e a area principal de projetos. As
macroareas administrativas sao essenciais para
a manutencao da entidade e gestao dos projetos,
das pessoas, dos contatos externos e divulgagao
dos trabalhos da entidade. Sao as seguintes:
Relagdes Publicas, Recursos Humanos, Eventos,
Criagao e Divulgagao e Gestao de Recursos.
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Equipe FAU Social, Praga Sé Alegri, Jd. Jaqueline, 2016

Vet 5 g 8,

A macroarea de Relagoes Publicas é responsavel
pela comunicacao externa da entidade, a
representacao nos diversos meios (internos e
externos a FAU), e pela gestao dos documentos
de referéncia da FAU Social, além do contato com
os potenciais projetos, grupos parceiros e demais
organizagoes com as quais possam trabalhar ou
trocar experiéncias e conhecimentos.

A macroarea de Recursos Humanos é responsavel
por distribuir e acompanhar os membros
da entidade nos projetos e macroareas da
entidade, realizar feedbacks internos, auxiliar na
comunicagao interna e atentar para que os valores
e ideais da entidade sejam sempre observados.
E responsavel também por marcar, gerenciar e
registrar Reunides Gerais, além de organizar a
chamada de novos membros.

T FEA - Faculdade de Economia e Administracéo, Poli - Escola Poliécnica, EACH - Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades, e

Sanfran - Faculdade de Direito do Largo S&o Francisco.



A macroarea de Eventos é responsavel por
promover a integragao interna dos membros,
organizar eventos como rodas de conversa e
palestras que abordam temas como ensino,
arquitetura e urbanismo, design e projeto, além
de eventos de interagdo com outras entidades
e coletivos. Realiza também Acoes Pontuais,
que sao atividades abertas de carater social e
voluntario de um ou dois dias, que abordam tarefas
e discussoes relacionadas a area de arquitetura,
urbanismo e design distintas e independentes dos
projetos semestrais.

A macroarea de Criagao e Divulgagao é responsavel
por realizar a produgao grafica necessaria para a
divulgagdo da entidade, pela gestdao das midias
sociais e da identidade visual da entidade, além
de realizar a formatagao dos Relatérios Finais
desenvolvidos pelos Grupos de Projeto a fim de
constituir publicagdes fisicas desses relatérios
para serem disponibilizados para a Comunidade
FAU e aos parceiros de Projeto.

A macrodrea de Gestao de Recursos é responsavel
pela arrecadagao, administragdo e orgamento
interno dos recursos, sejam eles financeiros ou
nao, que sao necessarios para a manutencao
minima da entidade, tanto nos projetos quanto
nas macroareas. Dentre os principais usos do
dinheiro arrecadado estao impressoes, materiais,
transporte dos membros e a realizagao de eventos
internos, por isso a arrecadacao se faz necessaria,
nao obstante ser uma entidade sem fins lucrativos.

Outro aspecto organizacional importante é que
a entidade conta com Reunides Gerais como
instancias maximas de deliberagao coletiva de
temas que dizem respeito a entidade como um todo,
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o que é essencial tendo em vista que a coletividade
é um valor base para nossa atuacdo. E por meio
dessas reunioes periddicas que a entidade esta em
constante renovacao, seja a partir da construgao
conjunta de novas solugdes, seja pelo debate e
auto avaliagao das acgoes realizadas, gerando
sempre registros que podem ser consultados por
quaisquer membros.

Além desses aspectos é importante destacar
que a FAU Social foi criada com o intuito de
sempre ser renovada, a fim de se perpetuar e
consolidar ao longo do tempo. Dessa forma, para
garantir essa renovagao, bem como promover a
pluralidade de opinides e a legitimidade enquanto
um coletivo da FAU, a entidade se prop0s a realizar,
desde seu inicio, chamadas anuais de novos
membros, divulgando os processos de inscrigao
e agendando apresentagoes em horarios viaveis
para os estudantes interessados. Essa chamada
de novos membros é constituida de duas etapas
e visa identificar qual a motivagao da pessoa
que almeja integrar a entidade, assim como sua
disponibilidade e comprometimento, além de
garantir que a FAU Social consiga realizar projetos
de qualidade, sem sobrecarregar os membros
projetistas nem os deixar ociosos, o que pode levar
a desmotivagao.

Ainda nesse sentido, pode-se mencionar aqui
desafios importantes com relagdo a gestao das
pessoas e integragdo dos membros conforme o
numero de pessoas na entidade aumenta, de modo
de que se busca sempre reiterar a importancia de
participar das reunides gerais e eventos internos,
momentos de formagao nao s6 sobre os assuntos
da entidade como também de formacgao pessoal e
estabelecimento de vinculos interpessoais.

No que se refere aos projetos, eles se dividem em 6
tipos, dentro do escopo de atuagao da FAU Social.
Sao eles:

Intervengoes pontuais em locais que necessitem
de reestruturagao e revitalizagdo em areas de
convivio social e lazer. Mediante a construgao
conjunta entre os integrantes da entidade e
a populagao assistida pretende-se encontrar
solugdes adequadas as especificidades de cada
local.

Mapeamento e levantamento, visando o
reconhecimento e sistematizagao de dados locais
que venham a instrumentalizar e empoderar
populagdes no encaminhamento de processos
legais.

Desenvolvimento de instrumentos de empoderamento
da informagao, como cartilhas informativas
a respeito de técnicas construtivas, direitos
civis, processos legais e seus pré-requisitos ou
mecanismos de interagao com o poder publico,
com base nas demandas especificas de cada
grupo social.
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Oficinas de desenvolvimento criativo das
comunidades, de modo a apresentar a arte, a musica
e outros elementos culturais e ludicos como forma
de estimulo a criatividade das criangas, adultos e
idosos. Envolve também trabalhos de artesanato,
producao de mobiliario simples e outras atividades
que integrem a comunidade.

Projetos de incentivo as relagoes de pertencimento
e identificagao com o lugar, mediante o resgate de
memorias locais e a aproximagao das questbes
sociais da regiao, como forma de estimulo a nogao
de direito ao espacgo habitado.

Projetos de identidade visual, que venham a
desenvolver a linguagem de instituigdes, entidades
parceiras e demais grupos organizados que atuem
em causas semelhantes.

Projeto Praga Sé Alegria, Jd. Jaqueline, 2016
imagem. FAU Social



104 Para Além da Sala de Aula . Extensdio Universitdria e Planejamento Urbano e Regional

Café da manha e discusséo de projeto com moradores. Pragc Sé A|egria, Jd. Jaque|ine, 2016

- foto. FAU Social

Para a realizagdao dos projetos, é importante
mencionar que 0s membros, muitas vezes,
solicitam orientagdo dos docentes para pensar
solugoes, entender questoes de ordem técnica
das demandas ou mesmo buscar contatos ou
referéncias para o projeto. No entanto, a FAU Social
nao é vinculada ou supervisionada diretamente por
nenhum professor, embora esteja em constante
didlogo com a Comissao de Cultura e Extensao
Universitaria da FAUUSP. A entidade visa trabalhar
em atividades e projetos que nao necessitem
de responsabilidade técnica, porém quando ela
é necessdria, a entidade realiza parcerias com
profissionais e desenvolve o projeto desde o inicio
em conjunto com esse responsavel.

Paraacaptacaodepropostaseescolhadosprojetos,
a FAU Social da inicio ao processo de inscrigao
de projetos sempre ao fim de cada semestre,
divulgando-o pelas midias sociais. As propostas
sao recebidas pelo e-mail e a area de Relagées
Publicas agenda reunides e visitas aos locais para
a apresentacao da entidade e entendimento das
demandas do projeto proposto. Com isso, todas
as propostas sao fichadas e compiladas para
uma reunido interna de apresentacdao para os

membros, onde é feita a escolha dos projetos a
serem desenvolvidos. Essa escolha é baseada em
critérios pré-estabelecidos, como vulnerabilidade
socioeconOmica, urgéncia temporal, nimero de
pessoas alcangadas pelo projeto, compatibilidade
com o calendario da entidade, entre outras.

Sendo assim, dado que o numero médio de
membros por grupo de projeto é de 8 a 10 pessoas,
no primeiro ano de atuagao a entidade realizou 3
projetos simultaneos em cada semestre (sendo
um deles renovado para o segundo semestre),
conseguindo ampliar o numero de projetos
semestrais para 4 no primeiro semestre de 2017,
quando passou a contar com 52 membros. Assim,
a FAU Social realizou, desde sua fundagao, 9
projetos, além de um projeto piloto no inicio de sua
atuacgao.

Os projetos realizados foram oportunidades
6timas de aplicagcao dos conhecimentos em prol de
demandas reais e contribuiram muito para que os
membros desenvolvessem, ao longo dos projetos,
a sensibilidade no modo de lidar com diferentes
contextos e com a complexidade das dinamicas
e agentes, bem como as diversas variaveis que
condicionam o projeto e sua execugao.

Nesse sentido podemos mencionar desde os
projetos realizados de maior escala, como o projeto
da praca na comunidade do Jardim Jaqueline,
a reqgularizagao fundiaria de uma quadra em
processo de usucapidao em Paraisépolis e o projeto
de revitalizacao dos espacgos internos do Pronto
Socorro da Lapa, até aqueles de escala mais
reduzida, como os projetos de identidade visual,
projeto piloto do Cursinho Popular da EACH-USP
e de identidade visual da Semana da Educagao
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da Faculdade de Educagao da USP (FE-USP),
passando pelos projetos de escala intermediaria,
como a revitalizagdo do patio da sede do Projeto
Missionario Vila Capriotti, em Carapicuiba, o plano
de reforma da Casa do Estudante da Faculdade
de Direito da USP entre outros, que podem ser
conferidos na pdgina da entidade (https://pt-br.
facebook.com/fausocial/). Em todos eles, em
diferentes niveis, se mostrou necessario um
esforgco de compreender as demandas trazidas
pelas pessoas e estudar métodos de elaboragao
de projetos participativos, a fim de propor solugoes
que realmente facam sentido para determinado
contexto.

Grupo de Construcao Agroecoldgica

O Grupo de Construgao Agroecoldgica teve inicio a
partir de uma iniciativa estudantil auténoma no fim
do ano de 2013 sob o cenario de total esvaziamento
da pauta da extensdao na FAU. O resgate da
discussao e atuacao estudantil na extensao se
deu a partir da articulagao entre cursos da USP e
o MST.

Tinhamos nao sé um cendrio de esvaziamento, mas
também de falta de acimulos para a construcao
de novas iniciativas (apesar de ja terem existido
diversos coletivos na FAU), portanto recorremos a
estruturas e organizagdes que tinham o debate em
um nivel mais avangado, sendo elas o Escritério
Piloto (EP) da Escola Politécnica com o setor de
Agroecologia e o GT de Movimentos Sociais do
CEGE USP (Centro de Estudos Geograficos), para
assim nos inserirmos em agées que debatem e tem
como horizonte a autogestao em organizagoes e a
autonomia estudantil.



Desde o comeco, uma das premissas do coletivo
é a de atuar com movimentos sociais e entidades
organizadas, pois ndés, como agentes externos,
nao nos vemos em pé de compartilhar estimulos
e anseios de classe para iniciar uma organizagao e
sim, a partir das nossas diferengas, formar quadros
com pessoas organizadas que possam avangar na
correlagao de forgas e na reivindicagao de seus
direitos.

Outro elemento que também nos reuniu foi a
falta de conhecimento pratico e tedrico sobre as
relagoes de trabalho e de poder no canteiro de
obras da construgao civil convencional, por mais
que o debate ja tenha existido na FAU, ele é sempre
deixado de lado e evocado em breves citagdes em
sala de aula. Dai que felizmente uma das pessoas
que ajudou a estruturar o grupo foi o Chico Barros,
arquiteto e pesquisador da area que tem um
didlogo constante com o MST e uma leitura afinada
do ensino de arquitetura e urbanismo.

A fuga de solugbes convencionais para a
construcado foi o que nos fez debrucar sobre a
tematica da Agroecologia, a qual traz as claras
saberes populares e tradicionais reafirmando a
cultura local frente ao avango da homogeneizagao
de técnicas hegemoénicas, as quais tem suas
bases na exploragao e capitalizagdo dos recursos
naturais e humanos.

Em sua grande parte, as nossas reflexdes recaiam
sobre as contradicdbes de como é o ensino de
arquitetura e urbanismo e para quem serve, bem
como o distanciamento que criamos sobre a
grande massa de trabalhadoras e trabalhadores, os
quais muitas vezes nao passam de meros objetos
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de estudos para pesquisas académicas. Para nos
embasar, recorremos a alguns teéricos que nos
ajudaram a fundamentar a agao, sendo dois deles
o educador Paulo Freire e o arquiteto Sérgio Ferro.

Inicialmente atuamos em duas agOes, que se
estenderam por todo o ano de 2014, de forma
quase simultanea: a ocupagao urbana do MST,
em ltapevi, e a construgao da casa Frida Kahlo, na
Escola Nacional Florestan Fernandes. A primeira
surgiu a partir da necessidade de massificagao
dessa nova frente de luta do movimento, que sao
as ocupagoes urbanas. Ja a segunda a partir de
uma demanda para reformar a Casa das Artes
da ENFF a partir de uma pequena verba que eles
conseguiram.

Ocupagcao Itapevi

A ocupagao de Itapevi nos propiciou primeiramente
um contato mais intenso com as bases do
movimento e um alinhamento com entidades
estudantis autogeridas. Nos inserimos num
contexto de pré-despejo e uma nova ocupagao.
No6s, junto com alunos da Poli, elaboramos duas
oficinas pontuais, a primeira da construgao de
um banheiro seco, trazendo para a comunidade
questbes referentes ao impacto ambiental do
assentamento humano sem infraestrutura e outra
oficina de construgao de barraco para as mulheres,
trazendo questdoes para elas sobre como a
dominacgao da técnica pelos homens determinava
o desenho da ocupacao e afirmava vicios de
género.

As oficinas citadas acima, além de trazer a reflexao
ambiental e de género, foram fundamentais num
segundo momento, onde participamos ativamente
da nova ocupagcao do movimento, construindo
conjuntamente o desenho daocupagao, construgao
do barracao coletivo, dos barracos e dos banheiros
secos. O fim dos trabalhos se deu com um
despejo truculento pela policia civil de Itapevi,
consequentemente desgastando a unido politica
das familias. Ainda houve um acompanhamento
das familias realocadas, mas era o fim de um ciclo
de lutas pelo direito a terra em ltapevi.

Casa Frida Kahlo

No trabalho na ENFF pudemos nos debrugar quase
que exclusivamente a uma vivéncia no canteiro de
obras, onde optou-se por construir uma cobertura
de bambu moss6 e sapé para a estrutura ja
existente. Esse periodo que vivenciamos |a nos fez
refletir sobre as relagdes de trabalho no canteiro
e as conversas de canto com os trabalhadores
nos fazer pensar sobre como o arquiteto,
tradicionalmente, é a personificagcao do “nao-
didlogo” e do ser alienado ao canteiro.

Visita & casa de morador do Assent. D. Pedro Casalddliga,
Cajamar, 2015
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A escolha de materiais ndo convencionais como
o bambu e o sapé também entendemos como
um posicionamento politico, visto que o dominio
da técnica por trabalhadores tradicionais revertia
a logica de exploragao a qual muitas vezes é
ferramenta para um regime quase escravista
na construgao civil. Pegando o exemplo do seu
Gilberto, mestre do sapé, além da aula excepcional
sobre como trabalhar com o material, ele exaltava
o papel do artesdao tradicional. Outro ponto
interessante a salientar é que a solugao para a
estrutura do telhado foi feita in-loco pelo mestre
bambuzeiro Eliézio, ndo se submetendo ao “trago
divino” do arquiteto projetista.

Assentamento Rural Dom Pedro Casaldaliga
Projeto de Reforma das Casas

A insercao no assentamento nao se iniciou com
um trabalho do grupo em si, mas por uma série
de atividades que o EP da Poli promovia para
melhorias da infraestrutura local e fortalecimento
das entidades comunitarias. Portanto, o grupo teve
um periodo de reconhecimento e familiarizagao
que demorou mais de um ano para acontecer
e, nesse periodo, sempre houve a sensibilidade
de afirmar as diferengas e de nos apresentar
nao como integrantes mas como aliados ao
movimento, também as pautas da reforma agraria
e agroecologia.

A partir de uma demanda local de reformar as
casas no assentamento, concluimos em conjunto
com a comunidade que havia um horizonte real
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de acesso a verba via o Programa Nacional de
Habitagao Rural pelo Minha Casa Minha Vida
através da Entidade Organizadora. Entao dividimos
os trabalhos técnicos em etapas: a primeira
consistia em uma ida de casa em casa para saber
do real interesse das familias no projeto e uma
aproximagao do coletivo as particularidades e
dinamicas da casa; num segundo momento foi
feito o as built e diagndstico de patologias para ter
um panorama geral e tragar prioridades coletivas;
o terceiro momento consistiu em digitalizar e
identificar apontamentos levantados in loco.

Apos esse terceiro momento houve uma mudanga
no cendrio das politicas publicas de habitagao no
governo federal, as quais ndo eram nem um pouco
positivas para a nossa situagao. Por conta disso
empacamos em questdes burocraticas com o
corpo técnico da Caixa Econdmica Federal para a
liberacao dos recursos para a reforma

Projeto Bambuzeiras

O ultimo projeto que estamos fazendo em conjunto
com o assentamento é fruto de uma parceria
entre o GCA, MST e a Incubadora Tecnoldgica
de Cooperativas Populares da USP. O projeto foi
concebido na forma de curso exclusivo para as
assentadas, além das questOes técnicas sobre
manejo e beneficiamento da matéria prima bambu,
o curso tras no fronte questdes sobre género, raga
e classe, tratadas no momento do curso e também

através de dinamicas.

Moradora do Assent. D. Pedro Casalddliga, Cajamar, 2015
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O papel do nosso coletivo nessa construgao
conjunta nao se restringe somente as questoes
técnicas de como operar com o bambu, mas
de como esse insumo técnico pode viabilizar
um suprimento de necessidades de objetos e
moveis nos lotes além de uma alternativa para
um acréscimo na renda familiar. Outra questao
que sempre pautamos é a socializagdo e a
desmistificagdo do ato de projetar e executar,
numa tentativa constante de estimular a nogao do
desenho nao como uma ferramenta de dominagao,
mas como uma ferramenta racional e efetiva de
projeto.

Praga Mirante

Em contato com o grupo Mdusica de Bairro,
que realiza projeto de formacao musical na
regiao do Bairro Vila Mirante em Pirituba, fomos
apresentados a ideia de construir um mobiliario
para uma praga, onde esta localizada a sede do
grupo Musica de Bairro. Havia uma necessidade
de revitalizar o local e construir um mobiliario que
possibilitasse as aulas de musica em ambiente
externo e que também fosse um espaco para
apresentagdes musicais e um local de encontro
para os moradores.

Em conjunto com o grupo Mdsica de Bairro, o
Grupo de Construgao Agroecoldgica realizou
oficinas de ideias para a idealizacdo do projeto.
Unindo as necessidade do grupo que trabalha
no local e a opiniao de projeto e viabilidades
do Grupo de Construcao, foi desenhado um
projeto de arquibancadas e palco, uma espécie
de arena em pequena escala. A técnica utilizada
para a construgcao precisava ser de baixo custo



110 Para Além da Sala de Aula . Extensdio Universitdria e Planejamento Urbano e Regional

e facilmente executavel pelos integrantes dos
dois grupos, bem como pelos moradores que
se interessassem pelo trabalho. Foi escolhida
a técnica do superadobe que consiste na
sobreposicao de sacos cheios de terra, travados
por arame farpado e depois pilados. Apds esse
processo, 0s sacos sao queimados e é feito o piso
de concreto sobre as areas que receberao carga
direta das pessoas. Por fim, é feito um acabamento
nas superficies verticais com uma mistura de terra,
areia, cimento e agua. O grupo aplicou ainda sobre
esse acabamento pequenos pedagos de azulejos
com cores.

Foi uma experiéncia reciproca, na qual todos os
envolvidos puderam participar e aprender algo. Ao
longo de quatro encontros em finais de semana
consecutivos, reunimos pessoas dos dois grupos
e, principalmente, moradores de diversas idades.
Trabalhamos em diferentes frentes para viabilizar o
que estava sendo proposto: preparagao do canteiro
de obras, construgdao do mobiliario, brincadeiras

com criangas, limpeza da pracga, produgao de uma
espiral de ervas comunitdria, registro fotografico
e escrito e a preparagao dos lanches para os
participantes. Terminadas as atividades, o grupo
Musica de Bairro organizou a inauguragao da
praca com apresentagbes musicais de alunos
e moradores e um lanche coletivo. Foi um dia
especial, estavam todos alegres com o novo
espago no bairro.

Apds um ano da construgao foram observados
alguns problemas no revestimento lateral
das arquibancadas. A agua da chuva acabou
degradando parte desse revestimento ja que o piso
dos patamares foi executado sem pingadeiras. O
Grupo de Construgao, em conjunto com o Musica
de Bairro esta organizando para o inicio de
setembro (setembro de 2017) uma restauragao do
mobilidrio nos pontos mais essenciais. Dessa vez,
serd feito um reforgo no revestimento, incluindo
uma primeira camada com folhas secas e tela de
galinheiro e uma segunda camada de acabamento
final.

|nqugura§60 da Prng Mirante Cultural em parceria com o Coletivo Musica de Bairro, Pirituba, 2016

foto. GCA

Consideragoes Finais

Contemplados os trés coletivos, explicita-se
tambémanecessidadedeintegragaoeinterlocucao
continua entre os grupos e todas as formas de
extensao, dado o vasto potencial de atuagao e o
carater complementar que cada modelo tem, um
sobre o outro. Destaca-se de forma felicitante que
este artigo foi justamente uma 6tima oportunidade
inicial de integracao entre os coletivos, levando-
nos a dialogar e conhecer melhor as peculiaridades
de cada grupo.

Outra afirmagao que deve ser feita é o fato dos
estudantes sofrerem criticas ao realizarem
manifestagdes politicas e mobilizagdes da
categoria estudantil, como greves e atos em torno
de pautas latentes do movimento estudantil, como
ademocratizagao e manutengao do ensino publico,
a instauracao das cotas na universidade e em
cada faculdade, a adequacao da grade curricular
para evitar a tradicional sobrecarga e excesso de
estresse que os estudantes passam; porém, estes
mesmos estudantes sao elogiados pela atuacgao
nos coletivos de extensao, principalmente os
projetos que ganham por ventura algum espago
na pequena midia universitaria, sem saber que
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estes mesmos estudantes realizam tanto a
militancia quanto a extensao, e que sem militancia
ndo ha extensdao que nao seja precarizada.
Almeja-se seguir obtendo vitérias no sentido da
democratizagao, visto que jamais se deve esquecer
que as conquistas obtidas até o momento na
diregcao de um ensino mais inclusivo e democratico
parte da iniciativa estudantil, que pressiona a
burocracia com muita luta. Deve-se lembrar disto
visto que a burocracia tende a tomar para si os
louros das vitdrias do movimento estudantil.

Neste cendrio, é possivel concluir que as
adversidades dos coletivos de extensao, refletida
nas dificuldades do préprio movimento estudantil,
acabam por gerar experiéncias interessantes
como as aqui destacadas. Portanto, deixa-se
a reflexao: se, em situagdo de precarizagao da
Extensao Universitaria, a riqueza e importancia dos
projetos realizados pelos coletivos ja se destaca,
deve-se almejar com clareza que essas atividades
recebam o fomento que lhes é tdo necessario, pois
certamente os resultados apresentados serao
afirmativamente cada vez mais significantes, tanto
para a sociedade, quanto para a formagao cidada
dos estudantes de arquitetura, urbanismo e design
da FAUUSP.
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o tripé em que se baseia a academia -

ensino, pesquisa e extensao — se destaca,

na extensao, o potencial de proximidade, de
aplicagao pratica e experimentagao em contextos
reais e junto a sociedade civil.

Apesar de ser reconhecidamente a parte mais
fragilizada deste tripé, com muitos desafios a
ultrapassar — tais como a necessidade de tempo
de dedicagdo consagrado para professores e
alunos, reduzidos apoios e recursos, e por vezes
imposi¢oes burocraticas dificeis de contornar —,
ainda é na extensao que a comunidade académica
encontra,namaioriadasformacdes, apossibilidade
de experimentagao dos conhecimentos adquiridos,
das técnicas e ferramentas, além da aproximagao
comarealidade social aqual aformacao académica
por vezes negligencia. Por isso, experiéncias de
extensdo estdo muitas vezes relacionadas com
praticas de engajamento e militancia, que em
troca devolvem sentimentos de concretizagao
e realizagdo (mesmo e apesar das frustragoes
da realidade), o que potencializa a vontade e
motivacao do aluno e professor participante.

A extensao, pelo menos no ensino publico, deveria
ser pratica obrigatéria, de forma a aproximar e
sobretudo devolver um investimento publico.
Através da extensao, alunos e professores podem
concretizar e colmatar demandas, sobretudo para
populagdes com menor acesso a determinadas
técnicas ou técnicos. A extensao pode assim ser
encarada como a forma de contribuicao direta da
academia para a sociedade como um todo.
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Praticas e grupos de extensdao sao comuns
em cursos de graduagao, sob a orientagao de
um professor, ou por iniciativa dos proprios
estudantes, que, no caso, se responsabilizam pelos
compromissos e por integrar novos elementos
do grupo, de forma a garantir a continuidade
dos projetos. Estes projetos sao habitualmente
complementares as disciplinas ou muitas vezes
instigadas por elas. Em algumas instituigoes, desde
que demonstrado tempo de dedicacao, projetos e
experiéncias de extensao, complementam a carga
curricular.

Nas praticas de extensao, o aluno de graduacao,
em formacgao para se tornar profissional de
determinada 4rea, encontra um espago de
experimentacao,semapressaodoerrooudoacerto,
e do qual nao depende a sua perfomance para se
graduar ou nao. Partimos obviamente do principio
que qualquer projeto, sobretudo se relacionado
com outros agentes da sociedade civil, depreende
compromisso, disponibilidade, dedicagdo. Ainda
assim, se os alunos em graduagao devem ter essa
responsabilidade assumida, ndao lhes deve ser
exigido aquela que se presume de determinado
profissional ou técnico formado da area. O aluno
em extensao continua a ser aluno, e em processo
de aprendizado.

Na poés-graduacao o espago para a extensao
aparece de outras formas. Falamos de alunos
que ja sao formados em alguma area e que
normalmente ja detém alguma experiéncia
profissional, ou estdo aptos para ela a partir do
momento que estao formados. A pés-graduagao
stricto sensu, ainda que em muitos casos seja
exigida como atividade integral, é, na maioria das
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vezes, desenvolvida por pessoas que ja realizam
alguma atividade, técnica ou de pesquisa, e a pds-
graduagao aparece como atividade complementar,
uma forma de especializagdo sobre determinado
assunto, inclusive, aquele da atividade principal
desenvolvida. Ao aluno de pds-graduagao é exigida
a pesquisa, para além do aprendizado pelo ensino,
que se concretiza em teses ou dissertagoes e
outros produtos de pesquisa, e que garantem o
sucesso da concretizagao. A extensao pode surgir,
e surge, na maioria dos casos, por iniciativas
individuais onde o aluno tem a pretensao de
desenvolver alguma atividade mais pratica dentro
da sua propria pesquisa. Algumas vezes, o aluno
pode integrar algum grupo ja formado de extensao,
ou, 0 que é mais comum, algum grupo ou projeto
de pesquisa, e dessa forma realizar extensao.

Dificilmente encontramos espago e projetos
de extensao direcionados e pensados para
a especificidade do grupo de alunos da
poés-graduagcao, com alunos ja com algum
conhecimento e experiéncia técnica acumulada,
passiveis de executar e desenvolver atividades de
responsabilidade técnica.

A reflexdao sobre a extensdo na pés-graduacao
levanta alguns questionamentos para além dos
colocados na graduagdo. Como pode, ou deve,
um aluno ainda em formagao, mesmo que na pds-
graduagao, se responsabilizar por determinado
projeto? Quais sao os alcances e limites do

compromisso e responsabilidade assumidos por
um aluno de pés-graduagao na extensao? Como
pode e deve ser reforgado o tripé ensino-pesquisa-
extensdo na poés-graduagcao? E qual deve ser
a contribuigdo de um aluno de pds-graduagao,
técnico ja formado em alguma disciplina, para a
sociedade como um todo?

Estas e outras questdes estao longe de serem
amplamente debatidas e respondidas. Precisamos
de maior reflexao e contribui¢cdes sobre a extensao
nos diferentes cursos e formacgdes, e para os
diferentes publicos (docentes e discentes da
graduacao e pés-graduagao), para amadurecermos
o entendimento sobre tais praticas e seus alcances
e limitagoes.

Em 2016, um grupo de alunos de pés-graduagao da
FAUUSR instigado pelos interesses individuais de
pesquisa sob a mesma tematica — regioes urbanas
periféricas, assentamentos informais, favelas,
periferias urbanas pobres e precarias — comegou
a discutir a possibilidade de extrapolagao de seus
trabalhos para além do ensino e da pesquisa. O
grupo, multidisciplinar (originalmente composto
por arquitetos e urbanistas, em seguida incorporou
um advogado e um gedgrafo), inquietou-se pela
lacuna do tema favelas no ensino superior, tanto
na graduagao quanto na pos-graduagao, e se
organizou no que consequemente se tornou o
coletivo LabLaje’.

T O Lablaje é um coletivo multidisciplinar composto por arquitetos, advogados e gedgrafos que tém estudado e militado no tema

da urbanizagdo de favelas em suas pesquisas académicas e também na praftica proFissionoL O coletivo tem atuado no campo da for-

magdo e reflexdo académicas buscando a desalienagéo da ogenda sobre favelas. Fazem parte do coletivo Fehpe Moreira, Henrique

Frota, Lara Ferreira, Paula Oliveira, Rodrigo Faria, Victor lacovini e Vitor Nisida (in https://www lablaje.org/).



Para nés, pensar e refletir sobre a agao em favelas?
deve serencarado como parte essencial dediversas
formacgoes, reconhecendo-as como uma parte
importante das cidades, onde mora uma grande
parcela da populagdo brasileira. Defendemos a
compreensao e posterior atuagao em dareas de
favela entendendo-as como parte determinantes
das cidades, onde deve ser reconhecida a
inacessibilidade a muitos direitos, sobretudo ao da
moradia digna, ao mesmo tempo em que deve ser
reconhecido o direito de permanéncia e o direito a
cidade, desde que em condigdes dignas. Favelas,
assimcomotodaacidade, sdooreflexodaestrutura
sobre o qual assenta a sociedade brasileira e que,
de certa forma, pode ser reconhecida em paises
com estruturas semelhantes.

A complexidade e urgéncia do tema demandam
que ele seja abordado e discutido de maneira
integrada, em suas diferentes dimensdes,
pelos varios campos profissionais. Assim, é de
responsabilidade das universidades brasileiras
que suas diferentes iniciativas de ensino, pesquisa
e extensao contribuam para a produgao de
conhecimento cientifico e para a formagao de
profissionais sensiveis e capacitados para atuar de
forma comprometida com a transformacao dessa
realidade. No entanto, esse compromisso nao
tem sido assumido pelas diferentes instituicoes
do ambito académico, nem mesmo por aqueles
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cursos de graduacgao cujo objeto esta diretamente
relacionado a cidade e suas diversas dimensdes,
sociais, juridicas, econémicas e espaciais.

Em cursos como arquitetura e urbanismo, ciéncias
sociais, direito, economia, geografia, dentre outros,
temas como a favela — cruciais para a formacgao de
profissionais que se propde discutir criticamente,
planejar e intervir na cidade — sequer compoem
o curriculo basico obrigatério da graduacao.
As poucas disciplinas que tratam do tema,
geralmente, se concentram nos cursos de pos-
graduacgao ou integram o curriculo de disciplinas
optativas de algumas graduagoes, o que limita
muito as possibilidades de se problematizar as
favelas durante a formagao desses profissionais.

O LabLaje surge entao da necessidade de
extravasar esses conhecimentos e entendimentos
para além das pesquisas individuais dos seus
integrantes, da potencialidade da troca com outros
pesquisadores e técnicos, movimentos sociais e
demais militantes, mas, sobretudo, com o potencial
de compartilhar tais reflexdes e entendimentos
com alunos de graduagao, os quais, nos seus
cursos, dificilmente tém acesso a bibliografia, a
exemplos de programas e projetos, técnicas e
ferramentas de analise e intervengao em favelas.

2 Para o coletivo Lablaje o termo favelas' é representativo de uma identidade de diferentes |ugc|res que tém em comum o|gumc|

irregu|0ric|ode estrutural e/ou infra-estrutural. Falamos de assentamentos informais, como sdo enfendidos pe\o Ministério das Cidades,

mas defendemos o uso da po|ovrc| favelo, pe|o sua represenfagdo simbdlica e cultural e reivmdicogao de espagos reais. Referimo-nos

ao termo no p|uro1|, {OV@'OS, pOiS sobemos a que a informohdode e até a precoriedode dCI morodio se ?’QVE‘O de di\/ersos FO?’I’Y]CIS em

muitos \ugores diferentes. Nesta designogao comum, procuramos manter a diversidade dos |ugores e de suas comunidades.
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Reconhecemos na universidade, sobretudo
na publica, o espago do pensamento critico
por exceléncia. Lugar potencial de criagdo e
contribuicao para a sociedade no que diz respeito
a reflexao e analise, mas também a inovagao e
superagdo de paradigmas. Dentro da ldgica de
uma sociedade produtivista, a academia tem-se
manifestado muitas vezes aquém nesse papel
questionador e até mesmo inovador, regrado por
procedimentos burocraticos, institucionais e de
limitagdes orgamentarias.

O trabalho de alguns laboratérios de pesquisa
e grupos de Extensao Universitaria na FAUUSP,
apesar de restrito a poucas iniciativas, deve
certamente ser celebrado. Assim como as
pesquisas que se desenvolvem no ambito do
programa de pés-graduagao, que abordam e
problematizam as favelas através de diversas
perspectivas e dimensdes, que vao desde a
producao cotidiana do espago, até a escala

nacional das politicas publicas voltadas a esses
territérios, passando também pelo préprio papel
militante de arquitetas e arquitetos urbanistas na
complexa e desafiadora tarefa de trabalhar com a
intervencao em assentamentos precarios.

Entretanto, também é importante reconhecer que
existe um indesejavel, mas constante, afastamento
e desarticulagao entre o que produzem as
pesquisas de mestrado e doutorado e as agdes
de ensino e extensao promovidas pela graduagao,
principal responsavel pela formagao dos futuros
profissionais da area.

Procuramos, através da primeira iniciativa do
coletivo, a | Oficina Favelas®, contrapor essa
realidade, ampliar e divulgar as iniciativas que ja
o fazem, mas, acima de tudo, expandir para um
publico interessado e com dificuldade de acesso
ao ensino, o didlogo e a reflexao sobre favelas.

| Oficina Favelas. Semindrio Tedrico, 2016

3 A | Oficina Favelas foi um evento organizado pelo LabLaje, direcionado para alunos de graduacdo multidisciplinares, mas aberto

a técnicos, moradores, agentes publicos e privados e pesquisadores para a troca de experiéncias, pesquisas, prdticas, dividas e inquie-

tagBes sobre a atuacdo em favelas. O evento teve uma componente prética e outra tedrica e foi realizado entre os dias 20 a 29 de

julho de 2016 em S&o Paulo. Para saber mais acesse: ths://www.|0b\oje.org/10wcicinofavebs
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| Oficina Favelas
roda de conversa Jd. Jaqueline, 2016
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| Oficina Favelas. Oficina pratica, 2016

foto. LabLaje

Nossa pretensao foi a de compartilhar através
de metodologias de ensino, embasadas nas
nossas e demais pesquisas, uma oportunidade
de aproximagao tedrica com implementagao ou
exercitagdo pratica. Se nao aspirdvamos uma
atividade ou projeto de extensao, tal acabou por
acontecer de certa forma na oficina pratica, através
dos trabalhos desenvolvidos em grupo, pelos
alunos de graduacao participantes, junto da/e com
a comunidade, sobre as questdes identificadas e
desenvolvidas por eles mesmos.

Dessainiciativanao resultaram produtos concretos
ou materializados na favela Jardim Jaqueline. Nao
eraessaapretensao. Nosso propdsito era a criagao
de espaco de reflexao e pensamento critico sobre

favelas e seus contextos, mais especificamente
sobre o Jardim Jaqueline; e sobre intervengoes
nesses espacos que nao legitimem a precariedade
do lugar e nao sejam colonizadoras na sua forma
de atuagao®*. Esse objetivo foi alcangado ainda
com a contribuicdo e em didlogo com lideres
comunitarios e moradores do Jardim Jaqueline.

Tivemos ainda o cuidado de selecionar uma favela
onde ja houvesse alguma relagao e/ou trabalho
desenvolvido pelafaculdade, no caso,a FAU Social®,
juntocomaAssociagaodeMoradores,eque,através
da atividade, possibilitasse o amadurecimento
dessas relagdes entre comunidade da favela e
academia, ou potencializasse outras iniciativas e
projetos.

4 Caracterizacgo dos técnicos militantes e a sua forma de atuar em favelas feita pela professora Karina Leitdo, durante a sua apre-

senfacdo oral na | Oficina Favelas, organizada pelo Lablaje em 2016 (ver nota 3).

5 Ver capitulo "A Extensdo na FAUUSP" neste livro.

Oficina ANPUR. Viela Jd. chue|ine, 2017
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Como resultados além dos esperados, podemos
assinalar que a partir da | Oficina Favelas o grupo
de participantes e organizadores manteve-se
ativo na troca de conhecimentos, curiosidades e
eventos sobre favelas. Houve o reforgo da atuagao
dos grupos da academia ja atuantes dentro da
favela e, ainda, o reconhecimento por parte dos
moradores da importancia de agdes continuadas e
instigadoras da academia dentro da comunidade,
desde que respeitosas com os moradores e suas
vontades. Para além desses resultados mais
diretos, o coletivo LablLaje recebeu demandas
de outras instituicbes e outras cidades para a
realizagao de eventos semelhantes.

O sucesso do evento, considerando-se os que
podemos considerar pelos resultados acima
descritos e também pelo grande numero de
inscritos e interessados (com 315 inscritos e 150
participantes do seminario teérico), demonstrou a
pertinéncia e importancia do tema e reafirmou a
necessidade de oferta de momentos de estudo e
debate sobre as favelas para o publico em geral e
sobretudo das universidades.

Em 2017, o LabLaje, em parceria com o professor
Jonathas Magalhaes Silva (FAU PUCCAMP), foi
convidado a organizar uma das Oficinas de Praticas
Urbanas disponibilizadas para os participantes
do XVII ENANPUR, a Oficina 6 — Urbanizagao de
Favelas: Jardim Jaqueline.

As Oficinas de Praticas Urbanas, tal como a
Sessao Tematica 11 — A Extensdo Universitaria
como Perspectiva de Atuagdo Social e Pedagdgica
para além da sala de aula, foram novidades
introduzidas pela organizagdo da XVII ENANPUR
e propuseram uma componente mais pratica ao
evento. Com as Oficinas, os participantes puderam
conhecer e experienciar alguma das tematicas
propostas relacionadas com a realidade paulista.
Na Sessao Tematica 11, o evento abriu-se a
discussao sobre esta terceira “parte” da academia,
a extensdo. Nesse ambito, houve um grande
numero de trabalhos submetidos e selecionados,
e a possibilidade de apresentagao, divulgagao e
discussao sobre praticas e projetos realizados em
todo o pais.



Procurando a relagdo com esta proposta e
reforgando a favela como nosso tema de interesse,
o LabLaje organizou um programa de dois dias de
Oficina, direcionado para o publico habitualmente
participante do eventos, pesquisadores e
professores de diversas universidades do
pais. Assim, na Oficina 6, foi proposto como
tema central “Academia na favela, favela na
academia”, que incluiu um dia de visita ao Jardim
Jaqueline acompanhado dos moradores e lideres
comunitarios, encerrado com uma conversa entre
esses e os participantes, focado na perspectiva dos
moradores sobre as atividades da academia dentro
da comunidade. No segundo dia, apenas com os
participantes do evento, se discutiu e refletiu sobre
as atividades universitarias de ensino, pesquisa e
extensdo em favelas. Os participantes puderam
compartilhar projetos e experiéncias de seus
centros de pesquisa de origem e conversar sobre
seus limites e dificuldades, avangos e conquistas.
Procurou-se uma partilha de iniciativas de ensino,
pesquisa e extensao sobre favela nos diferentes
centros. Nesta partilha foi evidente um déficit do
tema no ensino, maior recorréncia na pesquisa,
e algumas iniciativas de extensao que se
demonstraram relevantes para o conhecimento e
aproximagao da comunidade académica sobre a
realidade de cada cidade.

Desta atividade surgiram alguns questionamentos
e reflexdes recorrentes em mais de uma cidade
ou centro de pesquisa. Destacamos alguns: as
dificuldadesimpostasporlimitagdesorcamentarias
e/ou burocraticas colocadas em atividades de
extensao; a necessidade de pesquisas de campo
e aproximadas dos contextos, principalmente
quando falamos de favelas, para a desconstrugao
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Oficina ANPUR. Viela Jd. Jaque|ine, 2017

de paradigmas muitas vezes pré-estabelecidos; e,
ainda, o cuidado necessario para que pesquisas
e projetos evitem posturas colonizadoras e
recorram a favela e suas comunidades apenas
de forma unilateral, desconsiderando a troca de
conhecimentos e os saberes nao formais e nao
académicos, e “esquecendo” as necessidades e
direito de devolugao das pesquisas produzidas,
assim como a importancia de empoderamento
do conhecimento acumulado sobre determinada
comunidade, pelos préprios moradores.

A extensao na Pos-Graduacgdo:

Mais uma vez a Oficina 6 do XVII ENANPUR
demonstrou-nos a lacuna da temética favelas
no ensino superior e o distanciamento da
comunidade académica para superar ou dominar
um tema que estd em constante transformagao.
Neste sentido, o LablLaje continua confiante
no reforgco das pautas “favela na academia e
academia na favela”. Como coletivo propomo-nos
a continuar a instigar o debate e a ampliagao do
ensino, pesquisa e extensao sobre favelas. Como
poés-graduandos entendemos essa como a nossa
pratica de extensao, a partilha de conhecimentos
adquiridos e aprofundados e a disponibilidade
para mantermos a troca com os demais saberes e
agentes. E enquanto reconhecermos alacuna sobre
um dos temas estruturais do Brasil em cursos de
graduagao, manteremos o mote da promogao de
conhecimento construido coletivamente, de forma
multidisciplinar e multifacetada sobre favelas,
suas origens, contextos e formas de intervengao.

construcao de dialogo entre favela e academia 121
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Sessdo Tematica 1, XVII ANPUR, 2017

Extensao Universitaria é uma “novidade”

em mais de trés décadas de encontros da

ANPUR. E claro que o tema foi ali discutido
outras vezes, mas isso ocorreu de maneira muito
pontual. No XVII ENANPUR o assunto, pela
primeira vez, “mereceu” uma Sessao Tematica, a
ST-11, A Extensao Universitaria como perspectiva
de atuacao social e pedagdgica para além da sala
de aula.

Nesse capitulo comentaremos de maneira sucinta
os trabalhos apresentados nessa Sessao Tematica
pioneira. E desde logo pedimos desculpas ao leitor
mais acostumado ao debate dos temas relativos
a extensao, pois, a estes, algumas questoes
aqui apontadas poderdao parecer “obviedades
superadas”. Acontece que nossa reflexdo nao
se refere a extensao de um modo geral, mas a
maneira como ela apareceu na primeira Sessao
Tematica dedicada especificamente ao assunto
em um ENANPUR. E, se parece-nos pertinente
falar de obviedades, é porque o ENANPUR pode e
deve contribuir para o entendimento do /ugar hoje
ocupado pela extensao na instituigao universitaria:
um “puxadinho” da “casa-grande” da pesquisa e do
ensino?

Os trabalhos da ST-11

ASessaorecebeu46trabalhos,entre os quais foram
selecionados 26. O Comité Cientifico naturalmente
avaliou os artigos por sua qualidade e relevancia,
mas, com uma leitura atenta para a diversidade
disciplinar, institucional e das tematicas que, entre
outras 10 sessoes, foram dirigidas justamente a
sessao dedicada a extensao.

Na selecao e no didlogo que ocorreu entre os
autores desse texto (que compuseram o Comité
Cientifico da ST-11), houve, portanto, um esforgo
para valorizar essa diversidade. Uma diversidade
que se desdobrou também na composicao das
mesas de apresentagdo. Nao procuramos montar
mesas compostas exclusivamente por trabalhos
relativos, por exemplo, a escritérios modelo, que
poderiam reproduzir interlocugoes ja existentes em
eventos como o SENEMAU (Semindrio Nacional de
Escritérios Modelo de Arquitetura e Urbanismo),
promovido pela FeNEA (Federagao Nacional de
Estudantes de Arquitetura e Urbanismo). Como
veremos, trabalhos que versaram sobre praticas
de ensino, residéncia em arquitetura e urbanismo,
coletivos e escritérios modelo, sobre consultoria
a o6rgaos publicos, assessoria ou assisténcia
técnica a grupos vulneraveis, enfim, envolvendo
diferentes abordagens e compreensdes do
que vem a ser extensao, foram colocados “em
didlogo”, justamente para que esse debate
pudesse ser levado a diretoria da ANPUR como
uma contribuicao para os proximos encontros.
Desse ponto de vista, esse texto é uma primeira
sistematizagcao do que os programas de pds-
graduagao em planejamento urbano e regional,
e as universidades que os abrigam entendem
por Extensao Universitaria em 2017, a partir da
amostra dos trabalhos selecionados.

Uma primeira e importante constatacao se faz
entdo necessaria: entre os textos enviados ao
Comité Cientifico, para avaliagao, foi quase
insignificante a presenca de outros cursos que nao
os de arquitetura e urbanismo. Assim, entre os 26
trabalhos selecionados, apenas trés nao tinham
vinculo com cursos de arquitetura e urbanismo, de
graduacgao (14) e pés-graduagao (9) lato ou stricto

sensu. Em outras palavras, 23 dos 26 trabalhos
apresentados na ST-11 tém uma relagao direta
com a area de arquitetura e urbanismo.

Atividades de extensao quase sempre envolvem
a participagdo de estudantes de graduacao.
A ANPUR e a area de planejamento e estudos
urbanos e regionais situam-se num campo
“interdisciplinar”, que abriga diferentes disciplinas,
como geografia, economia, sociologia e outras.
Professores e estudantes de graduagado dessas
disciplinas, contudo, nao estiveram presentes na
ST11. Portanto, o debate ali ocorrido foi pautado
pelo relato ou andlise de experiéncias de extensao
desenvolvidos sobretudo no ambito de cursos
de graduagao e pods-graduagao em arquitetura
e urbanismo, com participagdo massiva de
estudantes de graduacao com diferentes graus
de autonomia em relagao a execugao dos projetos
apresentados.

Considerando esse quadro, a principal questao
que destacaremos neste capitulo tem a ver com a
propria conceptualizagao da palavra extensao.

Segundo Reinhart Koselleck!, as palavras nao
sao conceitos, sao as “roupas” que os vestem.
Sendo assim, uma mesma palavra poderia “vestir”
conceitos diferentes; e um mesmo conceito
poderia “se vestir” com palavras diferentes. A
palavra extensdo, pelo menos da maneira como
foi veiculada na ST-11 do XVII ENANPUR, parece
pertencer ao primeiro grupo. Trata-se de um
vocabulo que abriga muitos e diferentes “conceitos”
a proposito daquilo que seria, no Brasil, ao lado
do ensino e da pesquisa, um dos trés “pilares” da
instituicao universitaria.

Nao propomos aqui um debate propriamente
conceitual. Como observou Koselleck, “todo
conceito, enquanto tal, s6 pode ser pensado e

T KOSELLECK, Reinhart. Histéria dos conceitos: problemas tedricos e préticos. In: Estudos histéricos, Rio de Janeiro, vol. 5, n° 10,

1992, pp. 134-146.
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Quadro |.

Sobre a Extensao: Trabalhos citados no artigos apresentados na ST-11

Autoria | Organizagao

BOTOME (1996)

CEPE (2015)

CONSUN (2012)
DEMO (2001)

D'OTTAVIANO; ROVATI (2016)
FARIA, org. (2001)
FORPROEX (1987)
FORPROEX (2001)
FORPROEX (2012)

FORPROEX (2016)

FREIRE (1969)

FONTOURA et al. (2009)

GORDILHO-SOUZA (2015)

JEZINE (2001)
JEZINE (2004)

MARTINS (2015)

MOITA; ANDRADE (2009)

NOGUEIRA (2001)
ROCHA (2001)
SIVERES (2008)
SIVERES org. (2012a)
SIVERES (2012b)
TAVARES (2001)

Titulo

Pesquisa alienada e ensino alienante: o equivoco da extensao
universitaria

Normas Gerais para Atividades de Extensao Universitaria
Politica de Extensao
Lugar da extensao

0 ensino de urbanismo no Brasil: experiéncias de extensao
universitaria em Sao Paulo e Porto Alegre.

Construgao conceitual da extensao universitaria na América Latina

| Encontro Nacional de Pro-Reitores de Extensao das Universidades
Publicas Brasileiras

Plano Nacional de Extensao Universitaria
Politica Nacional de Extensao Universitaria
Carta de Sao Bernardo do Campo

Extensao ou comunicagao?

A Triade: Ensino, Pesquisa e Extensao na construgao de Escolas
Inclusivas

Residéncia Profissional em Arquitetura, Urbanismo e Engenharia:
experiéncia inovadora em ensino, pesquisa e extensao

Multidiversidade e Extensao Universitaria
As Praticas Curriculares e a Extensao Universitaria

Laboratdrios académicos de pesquisa e extensao, politicas urbanas e
préatica profissional

Ensino-pesquisa-extensao: um exercicio de indissociabilidade na pds-gra-
duagao

Extensao Universitaria no Brasil: uma Revisao Conceitual

A construgao do conceito de extensao universitaria na América Latina.
A extensao como um principio de aprendizagem

Processos de Aprendizagem na Extensao Universitaria

Perspectivas de Aprendizagem na Extensao Universitaria

Os Muiltiplos Conceitos de Extensao.

n° de
citagoes

1

falado/expressado uma Unica vez”, porque sua
“formulacao tedrica/abstrata relaciona-se a uma
situacao concreta que é Unica”. Aceitamos,
portanto, que o0s conceitos sao naturalmente
instaveis. Ou seja, nao buscamos “0” conceito
supostamente “verdadeiro” de extensao. Queremos
apenas situar um debate que abriga ambiguidades

e indefinigoes.

A maior parte dos 26 trabalhos apresentados na
Sessao Tematica dedicada a extensdo, nao define
essetermoou, pelomenos,ndaooquestionadoponto
de vista conceitual. Alguns dos autores parecem
supor que o leitor “sabe” o que é “extensao”. Outros,
tomam sua prépria conceptualizagao (que muitas
vezes aparece nos textos de maneira apenas
implicita) como sendo uma definigdo “valida”, a

qual nao caberia contestagao.

Uma evidéncia disso aparece nas bibliografias
citadas pelos trabalhos. Poucos trabalhos evocam
estudos voltados especificamente para o debate
tedrico-conceitual a propédsito da extensao — alias,
nos debates realizados ao longo da ST-11, um dos
interlocutores ponderou que era “dificil encontrar
referéncias tedricas sobre o0 assunto”.

Tomemos todos os 23 textos (livros, artigos,
documentos) citados pelos autores dos trabalhos
apresentados na Sessao Tematica que incluem em
seus titulos a palavra extensdo (ver QUADRO |, a
esquerda).

2KOSELLECK, op. cit, p. 138-9.
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Verifica-se uma grande dispersao. Apenas um titulo
é referido em cinco trabalhos: um livro de Paulo
Freire, Extensdo ou comunicagdo?, originalmente
publicado no Chile em 1969. Mas é importante
registrar que Freire, de longe, foi o autor mais citado
pelos participantes da ST-11. Além de Extensao
ou comunicagdo? foram ali referidas outras cinco
obras de sua autoria: Pedagogia da autonomia (livro
citado por seis trabalhos), Educacao como pratica
da liberdade e Agéao cultural para a liberdade e outros
escritos (citados por dois trabalhos); Pedagogia da
Indignagao e Pedagogia da Solidariedade (citados,
cada um, por um trabalho). No total, 11 dos 26
trabalhos apresentados na Sessao Tematica
incluiram alguma obra de Paulo Freire em suas
referéncias bibliogréficas.

Apenas um titulo foi citado por trés trabalhos, neste
caso referindo-se a um tema relativamente recente
e bastante especifico, a questao das “residéncias
profissionais” (GORDILHO-SOUZA, 2015).

Apenas quatro titulos foram referidos por dois
trabalhos, trés deles de fato debatendo o conceito
de extensao (DEMO, 2001; FARIA, 2001; ROCHA,
2001) e um deles documentando a atual “politica
nacional de extensao” (FORPROEX, 2012).

Se miramos a mesma bibliografia com mais
atencao, verificamos que 16 dos 23 titulos (70%
do total) onde a palavra extensdao comparece
dizem respeito a apenas dois livros autorias
(BOTOME, 1996; FREIRE, 1969), duas coletaneas



(FARIA, 2001; SIVERES, 2012) e uma “fonte”, o
FORPROEX — Férum de Pré-Reitores de Extensao
das Instituicoes de Educagao Superior Publicas
Brasileiras.

Portanto, os trabalhos da ST-11 nao apontaram
referéncias comuns “fortes”, capazes de balizar o
debate e o didlogo conceitual em torno do termo
extensdo e das praticas a ele associadas®. Note-
se ainda que, nesse debate, a “indissiociabilidade”
ensino-pesquisa-extensao é muitas vezes tomada
como um “dado da realidade” e ndo como questao
ainda em disputa no seio das instituigoes de ensino
superior brasileiras.

Quadro Il. Palavras-chave

Palavra-chave ::t::&es
Extensao 14
Participagao 5
Ensino 4
Projeto 4
Universidade 4
Assessoria Técnica 3
Assisténcia Técnica 3
Comunidade 3
Educagao 8
Gestao Urbana 2
Pesquisa 2
Planejamento Urbano 2
Preservagao 2
Residéncia 2
Urbanismo 2

3 Excetuando-se Paulo Freire, mas, apenas em certa medio, pois, entre os seis trabalhos de sua autoria referidos nas bib|iogroﬁos,

apenas um trata especificamente da “extenséo”.
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A diversidade tematica dos trabalhos e algumas
das questoes tratadas de maneira mais recorrente
na ST11 podem ser bem ilustradas de outra
maneira, quando abordarmos a frequéncia de suas
“palavras-chave” (ver QUADRO II).

Constata-se novamente uma grande dispersao.
Apenas 15 palavras-chave foram citadas em dois
ou mais trabalhos. E claro, ndo se pode estranhar
que 14 dos 25 trabalhos apresentados tenham
incluido, entre suas palavras-chave, o vocabulo
extensdo — termo que, como vimos, poucas vezes
foi submetido a uma apreciagao mais rigorosa do
ponto de vista conceitual. Mas, embora a grande
diversidade de termos apontados, as palavras-
chaves sugerem alguns “eixos” de debate que de
fato ganharam relevo na ST-11:

Participagao (5): debate sobre as praticas mais
ou menos democraticas e sobre as “relagbes de
poder” que se estabelecem nas ac¢oes de extensao.

Ensino (4) / Educagdo (3) / Comunidade (3):
questionamento das pedagogias ou relagdes de
ensino-aprendizagem operadas pela extensao
e de suas implicagdes para os estudantes e as
“comunidades” envolvidas nas agoes de extensao.

Universidade (4) / Pesquisa (2): questionamento
da relagdo entre ensino, pesquisa e extensao
e, de modo especial, da “missdo” especifica
da Universidade Publica nesses ambitos,
como instituicao que deveria se voltar para o
enfrentamento dos “problemas sociais”; queixa
que a extensao é menos valorizada que o ensino
e a pesquisa.

Assessoria técnica (3) / Assisténcia técnica (4) /
Residéncia (2): ao caracterizar suas agoes, alguns
autores preferem se referir a “assisténcia”, outros a
“assessoria”; ha um debate conceitual aqui, muitas
vezes “critico” a adogao, por parte da Universidade
Publica, de umafungao de “prestadora de servigos”.

Gestao urbana (2) / Planejamento urbano (2) /
Preservagao (2) / Urbanismo (2): esses termos,
como muitas outras palavras-chave citadas
apenas uma vez, indicam a tematica (mais ampla
ou mais especifica) na qual o autor situa a agao de
extensao objeto de sua reflexao.

0 que é Extensao Universitaria?

A partir do quadro geral acima retratado, voltemos
agora, mais especificamente, as ambiguidades
constatadas na ST-11 emtorno da palavra extensao.

O que é extensdo para os participantes da ST
11?7 Uma primeira marca dessa (in)definigao
reside na presencga recorrente, de uma parte, de
proposi¢cdes mais neutras e genéricas, de outra,
mais posicionadas e especificas.

Assim, para quase todos, a extensao é uma
“via de mao dupla” que envolve uma “troca de
conhecimentos”, o “trabalho com a realidade”,
a “relagao entre teoria e pratica’. Para alguns,
entretanto, a extensao &, sim, uma “via de mao
dupla”, mas que necessariamente deveria envolver
uma troca de conhecimento com a populagédo
“socialmente excluida”, vitima de “injusticas” ou
“vulneravel”, e com a “realidade” vivida por essa
populagao.
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Para alguns a extensao envolve “assisténcia”’
ou “assessoria” técnica. Para outros, envolve
assisténcia ou assessoria técnica “militante”,
comprometida com uma determinada causa, como
a promogao da justica social, a “luta” pelo “direito a
cidade” ou a algum outro, reivindicado por este ou
aquele “movimento social”.

Para alguns a extensao assemelha-se a uma
“prestacao de servigo”, a uma consultoria, podendo
envolver inclusive algum tipo de remuneracgao.
Para outros, a extensao pode sim prestar algum
tipo de servigo, mas, ou destinado a quem nao
pode pagar por ele, por sua condigao de exclusao
ou vulnerabilidade social, ou a alguém que,
podendo remunera-lo, opera “politicas contra-
hegemonicas”.

Para alguns a extensao é uma das “trés pernas”
da universidade brasileira. Para outros, a extensao
é uma especificidade da universidade publica, a
quem caberia se ocupar dos “problemas sociais”
do pais.

Entre os 26 trabalhos apresentados, a maior
parte descreve alguma experiéncia de extensao.
Esses relatos quase sempre sao marcados pelo
“entusiasmo” de autores que foram também atores
do processo abordado.

Os trabalhos quase sempre partem “do particular
para o geral”’, abordam um episédio ou uma
experiéncia singular para dai sugerir alguma
conclusao mais ou menos generalizavel. Apenas
uma pequena parte dos trabalhos empreendeu
alguma analise aprofundada da extensao como
esfera institucional particular de atuacgao e de sua
relagao com o ensino e a pesquisa.



Identificamos assim, de maneira implicita ou
explicita, algumas abordagens mais relevantes,
resumidas a seguir. As referéncias feitas atrabalhos
apresentados na ST-11 servem apenas para
ilustrar tais abordagens e nao tém uma pretensao
classificatoria. Inclusive porque a maior parte dos
trabalhos citados envolve frequentemente um
conjunto bastante diverso de agdes, ou apenas
enfatiza este ou aquele aspecto da experiéncia
retratada:

+ A extensdao vista como possibilidade de
prestacao de servigo, consultoria ou colaboragao
com o poder publico, podendo inclusive envolver
algum tipo de remuneragao: sao 0s casos,
por exemplo, das experiéncias abordadas
pelos trabalhos de INEICHEIN & GALLART
[Ativar. para repensar a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao], CUNHA &
OLIVEIRA [Capacitagdo de agentes publicos
para a implementagao da politica urbana:
uma analise dos resultados alcancados],
LIMA, OLIVEIRA & FREITAS [Quando a pratica
académica sai ao territério. A experiéncia da
oficina multidisciplinar. os LUMEs e a pratica do
planejamento metropolitano — UFMG]; GALERA
[0 papel da Universidade no desenvolvimento
politicas publicas de gestao de riscos de
desastres: o caso do Grande ABC paulista —
SP]; MOREIRA [Interlocugdes institucionais: a
experiéncia da residéncia em planejamento e
gestao urbanal.
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+ A extensdao vista como possibilidade de
colaboragao “gratuita” com o poder publico com
base em uma determinada “causa”: sdo os casos,
por exemplo, das experiéncias abordadas pelos
trabalhos de SAMPAIO e BAHIA [Repercussoes
da Extensado Universitaria na preservagao do
centro histérico de Santa Maria Madalena — RJ];
HEIDTMANN Jr, TOLEDO e BOGO [Educacgdo
patrimonial como atuagao social e pedagdgica em
cidade tombada como patriménio nacional].

+ A extensao vista como possibilidade de
intervengao “direta” ou “militante” sobre a
“realidade”, com base em uma determinada
“causa”. sao os casos, por exemplo, das
experiéncias abordadas por CAMPOS
[#BIKENALEITE: apresentacdo e avaliagcdo de
acdo extensionista em Sao Jodo Del-Rei, MGJ;
MELLO [Diarios Messianicos: experiéncias,
fracassos, reflexdes]; SANTOS, KAPP SILVA &
LOURENCO [A extensdo do conhecimento das
aguas na cidade]; BIENENSTEIN, BIENENSTEIN,
FREIRE & SOUSA [Extensdo Universitaria na luta
pelo direito a moradia e a cidade].

+ A extensao vista como possibilidade de
realizar algum tipo de “trabalho especializado”
para quem nao pode remunerar tal “servico” ou
nao tem “acesso a profissional da area”, numa
perspectiva advocacy* de combate as injusticas
sociais: sdao os casos, por exemplo, das
experiéncias abordadas por ALBERNAZ, MINTO,

4 Ao |ongo da ST-1, o termo foi mencionado por mais de um debatedor, referindo-se, de maneira exp\\'cﬁro ou '\mph’cifo, & conhecida

proposigdo de Paul Davidoff (“Advococy and Pluralism in P|onning”), pub|icodc1 em 1965 pe|o Journal of the American Institute of

P/ormers.

BRASIL & FELINTO [Resisténcia e melhoria
habitacional: reflexdes sobre uma atuagao
dialégica junto a comunidade Indiana na cidade
do Rio de Janeiro]; ARAUJO & PARDO [CURIAR:
5 anos de resisténcias do escritério modelo];
MORAIS, TOMOYOSE & PRESSER [Coletivo
Caetés e o Complexo Esportivo Dr. Sdcrates
Brasileiro]; DE VIVO, LOPES, MICELI & LIMA [FAU
Social — Praga do Jardim Jaqueline].

+ A extensdao como possibilidade de abordar
tematicas ou metodologias ordinariamente nao
contempladas nos curriculos do ensino superior,
numa perspectiva de colocar o estudante em
contato com a “realidade” e de complementar
sua formagdo: sao os casos, por exemplo,
das experiéncias abordadas por CARNEIRO [A
Extensao Universitaria e o campo das assessorias
técnicas]; PINHEIRO & FERNANDES [Escritorio
Modelo de Arquitetura e Urbanismo como
atividade de Extensao Universitaria: métodos
de aproximacgdo entre técnicos e comunidade];
LERSCH,OLIVEIRA&RIBEIRO[Ateliéinternacional:
uma experiéncia de Extensdo Universitaria];
PICCININI & MOROSO [A (in)justiga cognitiva e a
Extensao Universitaria: uma experiéncia entre a
escola e acomunidade]; RAMOS [Compartilhando
saberes: uma experiéncia de projeto participativo
entre a academia e o ambiente escolar da EEHR];
ANDRADE [Periférico, trabalhos emergentes:
participagao social na elaboragao de projetos
de Arquitetura e Urbanismo nos TFGS da FAU/
UNB]; MUHLE, LOPES & PRESSER [Extensdo
Universitaria enquanto assessoria técnica:
experiéncia com o assentamento Dom Pedro
Casaldaliga - Cajamar, SP]; PINHEIRO, LESSA &
VERAS [Encontro de comunidades e Observatoério
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de Remocoes: experimentagdes de uma praxis
educativa em Fortaleza]; BRANDAO & WIESE
[Extensdo  Universitdria em comunidades
associativas: potencialidades pedagdgicas dos
assentamentos do Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra, o caso de Pontdo —RS];
GORDILHO-SOUZA [Residéncia em Arquitetura,
Urbanismo e Engenharia: implantagao de um
Programa em Ensino, Pesquisa e Extensao na
UFBAI.

Caminhos

Afinal, o que é extensao ou, mais especificamente, o
que é a extensdo na area de planejamento e estudos
urbanos e regionais? Este breve relato da ST11
propoe mais perguntas do que respostas.

Como ja foi observado no capitulo primeiro deste
livro, Os territdrios da Extensdo Universitdria, “a
extensdonaoé, esta sendo”. Hoje, mais de que ontem,
ha uma disputa em curso em torno dessa definigao
nas universidades. Em especial nas publicas, mas
nao exclusivamente: por exemplo, entre os quase
500 cursosdearquiteturaeurbanismo existentesno
Brasil apenas 70 estdo vinculados a universidades
publicas. O compromisso com uma formacgao que
seja capaz de olhar e dialogar com a especificidade
(e com a diversidade) da realidade brasileira, ainda
mais nesse campo das ciéncias sociais aplicadas,
deve estar presente na formagado de qualquer
profissional nas universidades brasileiras. Nessa
disputa, nossa pequena histéria no campo da
extensdo ora aparece como determinagdo, ora
como esperancgosa evidéncia de possibilidades.



0 quadro aqui apenas eshocado parece indicar
que, num pais de dimensdes continentais, tao
diverso nos planos social e geografico, nao
podemos nem devemos impor limites tematicos
ou “de abordagem” a extensao. As experiéncias
singulares relatadas na ST-11 de alguma maneira
sempre revelam as potencialidades e acumulos
caracteristicos de cada comunidade ou movimento
social, de cadaregido, de cada escola, faculdade ou
universidade. Em outras palavras, nao nos parece
possivelnem conveniente pensaraextensaoapartir
desta ou daquela experiéncia particular, por mais
exemplar que parega. Ao contrario, a diversidade
de temas e abordagens parece ser da natureza
disso que chamamos extensao. Contudo, por outro
lado, se utilizarmos esse termo como palavra
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que simplesmente “prolifera” em “qualquer meio
académico”, isto é, se abdicarmos de uma reflexao
mais apurada e abrangente sobre a dimensao
propriamente politica da extensao, corremos o risco
de estilhagar ainda mais algo que ja se apresenta
diante de nés em “mil pedagos”. Evidentemente
nao utilizamos aqui a palavra politica para definir
um campo particular de atividades; a utilizamos
para nos referir a valores e escolhas sempre
presentes em todas as nossas agoes, dentro e fora
da universidade. Por isso, e diante da conflitiva
conjuntura social que se descortina no pais, parece-
nos que estamos sobremodo desafiados a dar um
significado politico mais compreensivel a palavra
extensao e as reflexdes e agoes tao diversas que a
ela associamos.
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a se vao 30 anos desde o primeiro encontro

da ANPUR. E muito conhecimento foi

produzido e renovado ao longo desse
periodo. Conhecimentos em campos disciplinares
diversos que se entrecruzam e se alimentam
mutuamente por meio da reflexao critica sobre
as praticas socio-territoriais em suas multiplas
escalas e temporalidades. Os anpurianos, portanto,
ao tratarem do territério, pensam o “poder” nas
relagdes de classe, nas relagdes homem-natureza,
nos associativismos e nas acgoOes estatais.
A compreensao das formas de dominagao é
indissociavel da acao politica, da formulagao
de estratégias para a superagcao das historicas
desigualdades socio-territoriais que marcam as
sociedades capitalistas.

Nessa perspectiva do conhecimento para a
acao transformadora, muito se tem debatido
nos seminarios bienais da Associacao sobre as
interagdes ensino-pesquisa em planejamento
urbano e regional, possibilitando re-avaliagdes
sobre a abrangéncia tematica do campo e as
estratégias de seu fortalecimento politico-
institucional. Mas pouco havia se discutido até
2016 sobre a atividade de Extensao Universitaria,
terceira pega do tripé de sustentagao do ensino
superior brasileiro. No seminario daquele ano,
o principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, expresso na nossa
Constituicao, foi objeto de reflexao coletiva,
fornecendo subsidios para que o tema ocupasse
um espago mais amplo de debate no encontro
nacional de 2017. E foi o que ocorreu.

Essa publicacao nos apresenta o alcance, no dltimo
ENANPUR, das discussodes travadas nos espagos
abertos asoficinas e as sessoes sobre as atividades

Posfacio 1393

deextensaoUniversitaria. Foipossivelaprendermos
sobre as diferentes formas de mobilizagao do
conhecimento cientifico acumulado e, mais do
que isso, sobre as possibilidades de reconstrugao
desse conhecimento quando atravessamos os
muros da universidade e buscamos utiliza-lo na
luta cotidiana pelo bem comum. Sabemos que
o conhecimento que se pretende transformador
da realidade social nao pode ser destinado a um
publico passivo, apenas receptor das informacgoes.
Estender o conhecimento critico a comunidade
nao académica é ir além de sua difusao por meio
da formacéo e da assessoria. E colocar em xeque
esse conhecimento no momento da inter-agcao
com o “outro”, provocando a re-agao.

Muitas das oficinas e sessdes de extensao
realizadas no ENANPUR 2017 promoveram os
embates necessarios para uma reflexao renovada,
entre os participantes, em torno de variados temas,
entre eles, politicas urbanas contra-hegemonicas,
ativismo urbano, parceria universidade-movimento
social, producao associativa da cidade e conflito
fundiario. As experiéncias praticas apreendidas
nas oficinas através do didlogo com seus
protagonistas, ou nas sessdes através dos
casos expostos, se mostraram atravessadas
por contradigcdes. A evidéncia de contradigbes
em experiéncias socio-territoriais vistas como
alternativas ou mesmo disruptivas provoca
necessariamente tensoes e novas reflexdes sobre
as teorias e as andlises ja consolidadas. E dai
podemos afirmar que a abertura da ENANPUR
para as praticas extensionistas permitiu que
novos conhecimentos circulassem pelo evento,
desafiando as nossas certezas. Que as portas
continuem abertas para que os elos entre ensino,
pesquisa e extensao se fortalecam.
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Planejamento Urbano e Regional,
com énfase em Politicas Urbana e
de Habitagao de Interesse Social e
Gestao Municipal.



Luciana Correa do
ngo

Arquiteta e Urbanista (1983)
pela Universidade Federal do Rio
de Janeiro. Mestre (1990) em
Planejamento Urbano e Regio-
nal pela Universidade Federal do
Rio de Janeiro. Doutora (1998)
em Arquitetura e Urbanismo
pela Universidade de Sao Paulo.
Professora do Instituto de Pes-
quisa e Planejamento Urbano e
Regional (IPPUR) da Universi-
dade Federal do Rio de Janeiro
desde 1986. Desenvolve pesqui-
sas nas areas da Sociologia e da
Politica Urbana, com énfase nos
seguintes temas: trabalho e es-
truturagao do territério urbano;
autogestao urbana; cooperati-
vismo habitacional e producao
e representagao da cidade. Pes-
quisadora da rede Observatoério
das Metrépoles.

Maria Arminda do

Nascimento Arruda

Possui Graduagdao em Cién-
cias Sociais pela Universida-
de de Sao Paulo e Mestrado e
Doutorado em Sociologia pela
Universidade de S3o Paulo. E
professora titular de Sociologia
da Universidade de Sao Paulo
desde 2005. Livre-Docente na
area de Sociologia, com énfase
em sociologia da cultura; histo-
ria social dos intelectuais, da li-
teratura e das artes; sociologia
da comunicagdo de massas;
teoria socioldgica. Foi Pré-Rei-
tora de Cultura e Extensao Uni-
versitaria da Universidade de
Sdo Paulo (2010-2015). Atual-
mente é Diretora da Faculdade
de Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas da Universidade de
Sao Paulo e membro do Comi-
té Institucional da Associagao
Nacional de Pés-Graduagao e
Pesquisa em Ciéncias Sociais
— ANPOCS.

feika
Regina Dulce

Barbosa Lins

Arquiteta e Urbanista (1978)
pela Universidade Federal de
Pernambuco. Especialista
(1988) em Gestdo do Cres-
cimento Urbano pelo ISAE/
LA Cambre (Bélgica). Doutora
(2001) em Estudos Urbanos
pela University of Kent (Ingla-
terra). Atualmente é professo-
ra voluntaria (Associado 4) da
Universidade Federal de Alago-
as, onde atua na pés-graduagao
em Arquitetura e Urbanismo.
Presta assessoria cientifica a
instituicoes nacionais e locais
de fomento a pesquisa e pds-
-graduacdo. Tem experiéncia
académica e profissional em
Planejamento Urbano e Regio-
nal, com énfase em: Estatuto
da Cidade; planejamento e ges-
tao urbano-ambiental; cidade
e politica publica; cidade e de-
mocracia; e desenvolvimento
sustentavel. E pesquisadora
visitante no LABCIDADE da
FAUUSP (Projeto Observatorio
de Remogoes).

&

Coletivo Caetés

O Caetés é um coletivo
formado em 2016 por es-
tudantes de graduacao
da Faculdade de Arquite-
tura e Urbanismo da Uni-
versidade de Sao Paulo
(FAUUSP). O Caetés atua
junto a organizagbes e
movimentos sociais, em
especial os de luta por ter-
ra e moradia, de forma ho-
rizontal, ndao impositiva,
buscando sempre o dia-
logo e respeitando, assim,
a autonomia dos grupos
com os quais trabalha.
Além disso, visa promover
a formacao coletiva, tanto
de seus membros quanto
de outros atores envolvi-
dos com o coletivo, por
meio dos projetos, espa-
¢os de debate e vivéncia.

Autores do texto: Ana Cristi-
na da Silva Morais e Beatriz
Mendes Oliveira, estudantes
da FAUUSP integrantes do
coletivo Caetés.

FAU Social

A FAU Social é uma enti-
dade de Extensao Univer-
sitdria Autogerida, sem
fins lucrativos, inaugura-
da em Janeiro de 2016
por alunos da FAUUSP. A
entidade visa atender de-
mandas reais de grupos
da sociedade que nao
tém acesso a servigos
de Arquitetura, Urbanis-
mo e Design, através de
atividades e projetos rea-
lizados em conjunto com
a populagao, aplicando o
conhecimento aprendido
em sala de aula e trocan-
do experiéncias com o
conhecimento  popular.
Ja realizou nove projetos
desde sua fundagao.

Autores do texto:  Patrick
Morais de Lima, estudante
da FAUUSP integrante da
entidade FAU Social ; Lucas
Piaia Petrocino, estudante
da FAUUSP Representante
Discente da Comissao de
Cultura e Extensao Universi-
taria da FAUUSP e membro
do Conselho da entidade FAU
Social.

Gru po de
Cons’rrugao
Ag roeco|c’>gica

O Grupo de Construgao
Agroecoldgica (GCA) ¢é
um coletivo autébnomo e
horizontal que tem a ex-
tensao universitaria como
uma de suas principais
frentes. Iniciado em 2013,
é composto por estudan-
tes dos cursos de Arquite-
tura e Urbanismo, Design
e Geografia da USP. Con-
ta com a colaboragao de
arquitetos e professores.
O grupo explora técnicas
alternativas, como a agro-
ecologia ou a permacul-
tura, formas sustentaveis
por lidar com materiais
pouco processados e
com baixo impacto social,
ambiental e energético,
como terra crua e bambu,
disponiveis nos contex-
tos de cada lugar e que
buscam recuperar um co-
nhecimento construtivo e
produtivo tradicional.

Autores do texto: Daniel Jhun
de Oliveira e Giulia Perei-
ra Patitucci estudantes da
FAUUSP e integrantes do
GCA

LAB LAJ

Coletivo LabLaje

O LabLaje é um coletivo
multidisciplinar compos-
to por arquitetos, advoga-
dos e gedgrafos que tem
estudado e militado no
tema da urbanizagado de
favelas em suas pesqui-
sas académicas e tam-
bém na pratica profissio-
nal. O coletivo tem atuado
no campo da formagao e
reflexdo académicas bus-
cando a desalienagao da
agenda sobre favelas.

Autores do texto: Felipe
Moreira, Henrique Frota,
Lara Ferreira, Paula Oliveira,
Rodrigo Faria, Victor lacovini
e Vitor Nisida, integrantes do
LabLaje.
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