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Resumo. Em meio a pandemia de Corona Virus, pessoas de comunidades em situacdo de
vulnerabilidade ndo tinham acesso a agua potavel para lavar as mdos — medida sanitaria minima
de prevengao a doenga. Nesse contexto, surgiu a campanha emergencial Uma Mao Lava Outra,
organizada e financiada pela Habitat para Humanidade Brasil e que arrecadou recursos
financeiros destinados para a instalacdo de mais de 300 pias comunitarias em 13 estados
brasileiros. No Nordeste a campanha foi mobilizada através do Férum de Assessoria Técnica
Popular do Nordeste que viabilizou por meio de suas assessorias técnicas componentes a
construgdo de 58 pias comunitarias para lavagem de maos em 18 localidades de diferentes
cidades da regido. Para que o projeto se concretizasse foi necessario um processo de criagdo
baseado na légica da gambiarra, entretecendo além de diferentes objetos e materiais em
distintos contextos de uso, o conhecimento formal e o popular, através da parceria entre
assessores técnicos e moradores locais nha elaboragdo dos pontos de higienizagdo. Aqui sera
relatada a experiéncia em Fortaleza, Ceara.
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Traducao do titulo em inglés

Abstract. In the midst of the Corona Virus pandemic, people from vulnerable communities did
not have access to drinking water to wash their hands — a minimum health measure to prevent
the disease. In this context, the Uma Mao Lava Outra campaign emerged, organized and financed
by Habitat para Humanidade Brasil and which raised financial resources for more than 300
community sinks installation in 13 Brazilian states. In the Northeast, the campaign was mobilized
through the Férum de Assessoria Técnica Popular do Nordeste, which made possible, through
its technical consulting services, 58 communitarian handwashing sinks construction in 18
locations from different cities in the region. To materialize the project, a creation process based
on the gambiarra (kludge) logic was necessary, interweaving also different objects and materials
in different contexts of use, formal and popular knowledge, through a partnership between
technical advisors and locals in the sanitization spots elaboration. Here, the experience in
Fortaleza, Ceara will be reported.

Keywords: Technical Consulting, Creation process, Gambiarra (kludge).
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Traducao do titulo em espanhol

Resumen. Durante la pandemia del Coronavirus, las personas de comunidades vulnerables no
tenian acceso a agua potable para lavarse las manos, una medida sanitaria minima para prevenir
la enfermedad. En ese contexto, surgié la campafia Uma M&o Lava Outra, organizada y
financiada por Habitat para Humanidade Brasil y que recaudd recursos econoémicos para la
instalacién de méas de 300 lavabos comunitarios en 13 estados brasilefios. En el Noreste, la
campana se movilizé a través del Férum de Assessoria Técnica Popular do Nordeste, que
posibilitd, a través de su asesoria técnica, la construccion de 58 lavabos comunitarios en 18
localidades de diferentes ciudades de la regién. Para la materializaciéon del proyecto, fue
necesario un proceso de creacion basado en la légica de la "gambiarra”, entretejiendo, ademas
de diferentes objetos y materiales en diferentes contextos de uso, saberes formales y populares,
a través de una alianza entre asesores técnicos y la gente local en la elaboracién. de los puntos
de sanitizacion. Aqui se relatara la experiencia en Fortaleza, Ceara.

Palabras clave: Asesoria Técnica, proceso de creacion, "Gambiarra".

Introducgao

Este trabalho tem como objetivo principal trazer a discussdo da Assessoria
Técnica a partir da I6gica da gambiarra como processo de criagdo. Dessa forma,
por meio de um relato de experiéncia do processo de instalacdo de pontos de
higienizacdo para lavagem de maos, pretende-se apresentar a dimens&o do
improviso e da criacdo de solucbes que nascem na imediatidade da
necessidade, fora dos padrées e métodos convencionais. No contexto da
pandemia de COVID-19 originada pelo novo coronavirus (SARS-CoV-2), o
acesso a agua potavel tornou-se medida sanitaria basica de primeira linha para
a prevengao a doencga. Entretanto, centenas de moradores de assentamentos
precarios em diversas cidades brasileiras ndo tinham acesso a agua potavel para
lavar as mé&os. Nessa conjuntura, surgiu a campanha emergencial Uma Mé&o
Lava Outra, organizada e financiada pela Habitat para Humanidade Brasil e que
arrecadou recursos financeiros destinados para a instalacdo de mais de 300 pias
comunitarias em 22 cidades brasileiras. A campanha mobilizou diversas
propostas para uma grande e urgente demanda de inumeras pessoas a quem o
Estado ndo ofereceu as devidas infra-estruturas e as condi¢gdes minimas de
higienizac&o para atravessar a crise sanitaria.

No Nordeste brasileiro a campanha foi mobilizada através do Foérum de
Assessoria Técnica Popular do Nordeste que viabilizou por meio de suas
assessorias técnicas componentes a construcdo de 58 pias comunitarias para
lavagem de mé&os em 18 localidades de diferentes cidades da regido. No caso
da cidade de Fortaleza, a construgdo das pias ocorreu por intermédio da
Taramela Assessoria Técnica em Arquitetura e Cidade que organizou a
articulagao, construgao e instalagdo de 19 pontos de higienizagéo instalados em
cinco assentamentos precarios com acesso deficitario aos servigos basicos de
agua, esgoto e drenagem. A partir de um agrupamento de coletivos, de ideias e
de saberes para a elaboragao de estratégias que se contrapunham aos desafios
verificados no contexto pandémico, para que o projeto se concretizasse foi
necessario um processo de criagdo baseado na logica da gambiarra, que
entreteceu diferentes objetos e materiais em distintos contextos de uso e o
conhecimento formal e o popular, através da parceria entre assessores técnicos
e moradores locais na elaboragédo dos pontos de higienizagao.

Partindo dessa discussao o texto esta dividido em trés partes que se
complementam. A primeira aborda a condicdo da Assessoria Técnica em um
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contexto de Estado que relega as comunidades vulneraveis e periféricas a
autoconstrucdo, tanto habitacional como de infraestruturas basicas, gerando
espoliagao urbana e pauperizacao do trabalhador. Nessas condigdes, o trabalho
da Assessoria Técnica precisa se reinventar e criar caminhos alternativos aos
canones do universo académico onde os técnicos sdo formados. Se faz
necessario, portanto, um proficuo aprendizado com os conhecimentos
populares, provenientes da cultura local e forca motriz de resisténcia social,
levando a utilizagdo do que aqui chamaremos de logica da gambiarra. A
segunda discute de maneira tedrica a relevancia dessa logica dentro da cultura
periférica do sul global. E um modo de fazer os objetos na cultura pautados nos
barroquismos das operacdes mesticas. Trata-se, em principio, de quebrar as
hierarquias e pensamentos impostos pelos grandes centros, afinal, a gambiarra
inclui o que é dejeto, une o que é distante, propde o inusitado, muda o que ja &
mudang¢a, em um procedimento continuo de experimentacdo realizado na
imediatidade do improviso e da mais pura criagao.

A terceira relata a experiéncia de construgcao de pias comunitarias em contextos
de urbanizacdo precaria na cidade de Fortaleza. No relato ficam evidentes
saidas tomadas a partir do conhecimento local em parceria com os assessores
técnicos, gerando solug¢des dentro da l6égica da gambiarra e que culminaram na
possibilidade de um simples mas bastante eficiente mecanismo de prevencéo
contra a enfermidade que assolava o mundo na época, a Covid-19.

1. A Assessoria Técnica no Estado da autoconstrugao

O processo de urbanizacio das cidades brasileiras ocorreu produzindo inumeras
desigualdades e a exclusdo de milhdes de pessoas do acesso a cidade dita
"formal". A urbanizacdo excludente, o ingresso restrito ao mercado imobiliario
privado, as politicas publicas insuficientes e os baixos salarios tornam a
autoconstrugdo uma das opgdes para grande parte da populagdo pobre ter
acesso a moradia e a infraestrutura urbana. A autoconstrucédo, de acordo com
Kowarick (1979), é aceita implicitamente pelo poder publico, tendo em vista que
se tornou uma pratica dominante no processo de ocupacédo do solo. Quando
elaborada sem projeto formal arquitetdnico ou urbanistico, a autoconstrugéo
gera gambiarras construtivas e espaciais. Mesmo quando apoiada por
Assessorias Técnicas, sem contexto de financiamentos publicos e pelo
necessario incremento de recursos criativos, os assessores técnicos também
precisam se reinventar e recriar a propria técnica, cultivando a gambiarra
enquanto processo de criagdo em uma logica que vai abrindo caminhos para
uma crescente resisténcia na apropriacdo dos espacos. Nesse cenario, uma
significativa parcela da construgcédo da habitagcdo e do espago urbano ocorre por
usuarios que tomam suas decisdes, sem a interferéncia ou a participacao
daqueles que detém o poder e os recursos para a constru¢ao da cidade formal.

Essa populagédo, historicamente desassistida por politicas habitacionais e
urbanas possui uma grande capacidade de desenvolver meios de superar suas
demandas de acesso a habitagdo e ao espaco urbano, mesmo que de forma
improvisada, muitas vezes precarias, através de seus proprios recursos,
inventando e reinventando um cotidiano em que o conhecimento € partilhado
entre os sujeitos da relagdo social. E nesse contexto que a provisdo das
demandas dessas familias ocorre através da ocupacéo de um lote urbano obtido
no mercado formal ou informal, geralmente localizado longe do trabalho e das
areas com acesso a infraestrutura, onde se constréi por conta propria a
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habitacdo. Para tanto, utiliza seus proprios recursos, nos horarios livres, nos
finais de semana, enfim, no tempo de descanso, em varios casos com mao-de-
obra familiar, de amigos ou mesmo contratada. Da mesma forma, executam uma
série de infraestruturas e de equipamentos a fim de suprir servicos publicos
inexistentes ou inadequados.

Existem muitas contradicbes presentes nessa forma de producdo da habitagao
e do espacgo urbano. Francisco de Oliveira (2006) apresenta uma interpretagcéo
da autoconstrugdo como resultado direto da ineficiéncia das politicas publicas.
O autor traga a argumentacdo de que o papel desempenhado pela
autoconstrugao esta diretamente relacionado a acumulagéo capitalista no Brasil.
Nesse sentido é que a autoconstrugao da habitacdo contribui decisivamente para
o rebaixamento da reprodugéo da for¢a de trabalho, ou seja, a redugéo do valor
da forga de trabalho causada pela redug¢ao do custo de sua reprodugdo, quando
o trabalhador, construindo sua prépria casa, tem seus gastos com habitagcéo
reduzidos, implicando no processo de acumulagéo de um lado e no processo de
pauperizacao de outro.

Os efeitos sociais perversos presentes em assentamentos autoconstruidos nas
periferias das cidades brasileiras s&o objeto de reflexdo do socidlogo Lucio
Kowarick (1979). O autor aponta um conjunto de exploragdes que tém implicagao
direta no processo de pauperizagio do trabalhador. Para isso mobiliza o conceito
de pobreza e de autoproducéo do espago em sua feigao social como fio analitico
para a interpretacdo das caracteristicas do crescimento da cidade de Sdo Paulo
com base no conceito de espoliacdo urbana:
Assim, o chamado "problema" habitacional deve ser equacionado tendo em vista
dois processos interligados. O primeiro refere-se as condigdes de exploragéo do
trabalho propriamente dita, ou mais precisamente as condigdes de pauperizagdo
absoluta ou relativa a que estdo sujeitos os diversos segmentos da classe
trabalhadora. O segundo processo, que decorre do anterior € que s6 pode ser
plenamente entendido quando analisado em razdo dos movimentos
contraditérios da acumulagdo do capital, pode ser nomeado de espoliagdo
urbana: é o somatério de extorsbes que se opera através da inexisténcia ou
precariedade de servicos de consumo coletivo que se apresenta como
socialmente necessarios em relacdo aos niveis de subsisténcia e que agudizam
ainda mais a dilapidacdo que se realiza no dmbito das relagdes de trabalho.
(KOWARICK, 1979, p. 59)

A ideia de Kowarick explica, de modo ampliado, o resultado do processo de
exploracdo socioecondmica a que esta submetida a populagdo pobre. A
espoliagao urbana agrega, de modo estrutural, a ideia de uma forga de trabalho
submetida a formas de extorsao que extrapolam o dominio da fabrica e ocorrem
também nos espacos de moradia, de transporte e demais situagdes necessarias
a sobrevivéncia das pessoas nas grandes metropoles.

No caso da cidade de Fortaleza, além das politicas publicas insuficientes, os
baixos salarios e os projetos de urbanizagdo e modernizagdo que provocaram a
expulsdo de moradores para areas periféricas, identifica-se outra faceta ligada
a esse processo de exploracdo soécioecondmica que esta diretamente
relacionada aos periodos de secas que provocaram a migracdo macica da
populacdo do sertdo para a cidade. Embora n&o seja possivel afirmar que os
episédios de seca sao os causadores da pauperizagao, também nao se pode
negar que tiveram uma consideravel participacdo no aprofundamento do
processo ja existente.

De toda forma, a autoconstru¢do enquanto uma pratica que é realizada a
margem das leis do Estado ou dos ditames do mercado imobiliario, se da
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segundo a légica da necessidade da populagédo e do que chamaremos aqui de
|6gica da gambiarra.

Percebe-se que € na vida cotidiana enquanto objeto do conhecimento que
emerge um refluxo de esperanga e um refugio a uma vida que ndo € pautada
exclusivamente no crescimento econdémico e no poder. Tal refugio que a
principio pode ser visto como alienagao, €, para o brasileiro, uma saida contra a
miséria. FLUSSER (1998) sustenta que a realidade da qual o proletariado
brasileiro se aliena ndo € necessariamente “a realidade”, mas apenas uma das
realidades. Com isso, o proletario ndo viveria para seu trabalho e sua situacao
econOmica, social e politica, mas fundamentalmente, para o jogo — homo ludens
—, como proposto pelo autor, buscando a felicidade em outras realidades
possiveis, como a religido, o futebol ou o carnaval, por exemplo. Assim é que a
l6gica da gambiarra permeia os fazeres cotidianos, desde os pequenos objetos
caseiros até a produgado da cidade. Sair dos manuais, das regras técnicas e dos
modelos preconcebidos € facil para quem, na pratica, nunca esteve inserido
nesses modos de criagdo. Importante perceber que nado se trata de uma
superacdo da técnica ou da burocracia mecanica, mas sim da abertura de
veredas que lhes contornam, ja que de fato sempre estiveram marginais a essas
elaboragdes que, por impostas por um pensamento dominante, colocam-se
como verdades ou como uma forma correta do pensar, do fazer e do proprio
viver.

O campo da Assessoria Técnica popular em arquitetura e urbanismo que
trabalha com esse contexto complexo e diverso, enfrenta uma série de
obstaculos e desafios para o assessoramento de comunidades e de
assentamentos em situagao precaria de moradia. Procura-se abordar a luz da
atuacado dos arquitetos e urbanistas, a Assessoria Técnica como um possivel
instrumento na construcdo de solugbdes habitacionais e urbanas diversas que
nao so dialoguem com os saberes populares, mas que encontrem as solugdes
nos fazeres cotidianos populares. Vilém Flusser (1998) defende a existéncia de
trés niveis culturais no Brasil: um primeiro basico, popular, um segundo nivel
académico e defasado e um terceiro nivel, onde poderia se dar, para o autor, a
verdadeira cultura brasileira. Esta acontece quando os sujeitos pertencentes ao
segundo nivel, percebem estar mergulhados em profunda defasagem e deixam
de buscar construir seu conhecimento em teorias importadas, mas se voltam
finalmente para o primeiro nivel e fazem o casamento entre a cultura popular e
os saberes ocidentais aprendidos nas escolas.

Por um lado, existe a urgéncia em minimizar a situagao precaria de pauperizagao
do trabalhador colaborando com a conquista de direitos basicos. De outro, a
necessidade de romper com um saber técnico que, muitas vezes, se coloca
como dominante, tornando-se imperativo incluir na pratica da Assessoria as
vozes e 0s saberes dos moradores dos territorios populares que, a revelia dos
ditames, normas e regras técnicas planejam e executam agdes para melhoria da
sua propria vida. Os entraves multiplos e multidimensionais presentes nessa
pratica devem ser trabalhados no sentido da transformagdo que n&o mais
mantém a técnica como dominante, mas como uma ferramenta a disposicao de
acbes transformadoras. Uma Assessoria Técnica popular politizada deve
acontecer também na esfera simbdlica para a constru¢cao de novas formas de
assessorar de modo a fortalecer a democracia, a inclusdo social, a
responsabilidade ambiental e a adequacao sociotécnica.

Nesse contexto complexo, a organizacdo do trabalho e da atuagdo de
Assessorias Técnicas através da articulacdo de redes — de relagdes, de
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organizagdes, de saberes e de pensamentos — torna-se uma possibilidade feértil
para a discussao e o enfrentamento das problematicas que permeiam esse
campo. A ideia do desenvolvimento e fortalecimento de relagbes por meio da
articulagéao de redes de pessoas e de grupos com a mesma identidade social ou
politica em torno de disputas por questdbes em comum como caminho para
emergir solugdes inusitadas e recriagées impensadas.

2. A Assessoria Técnica em estado de gambiarra

As gambiarras enquanto praticas populares locais marginalizadas do universo
académico e técnico podem tornar-se importante fonte na construgcdo de
conhecimento tedrico, no desenvolvimento de novas tecnologias, na elaboragéo
de produtos e na construgao do espaco urbano. Para isso, € necessario incluir
nos planos ndo somente os “dejetos” culturais e sociais (RENNO, 2013)
enquanto usuarios passivos, mas também como fonte de pensamento e de
modos de fazer. Esses modos de fazer mesticos, presentes fortemente na
América Latina incluem uma quantidade de gestos que se intercruzam em um
emaranhado arbuscular fractal entre natureza, corpos, espagos, vozes e luzes
que criam e recriam os intersticios da cultura num refazer mutuo e continuo de
experimentacdes e praticas diarias. Esse intercruzamento de corpos gera um
processo de criagdo em rede, em que o conceito de rede aparece como um modo
de pensamento em que ha elementos de interagao e interconexao instaveis no
tempo, permitindo a variabilidade, baseada em regras de necessidade. Assim, o
conceito de rede de criacdo pode ser pensado como um processo continuo de
interconexdes, em permanente construgdo, ou em outras palavras, um processo
de semiose. E um processo sensivel e intelectual com tendéncias vagas,
gerando nés de interagao cuja variabilidade obedece a principios direcionadores
(SALLES, 2006). Sdo essas necessidades, variagdes e principios direcionadores
que permitem ndo somente o surgimento da gambiarra, mas seu uso deliberado
e criativo. Somente um pensamento em rede, com a constante geragao de nos
de interagao, pode fazer com que elementos se conectem inusitadamente em
recriacoes até entdo impensadas e improvisadas.

O cotidiano recriado no improviso, em usos alternativos e inusitados da rede
propaga-se de forma alheia e despreocupada, além e aquém das modas, dos
manuais de instrucéo e das teorias académicas importadas dos grandes centros.
S&o, dessa forma, geralmente descartadas enquanto conhecimento cientifico,
compreendidas como uma forma menor de pensamento ou de criagao, ja que
extrapolam, explodem e se fazem entre e fora das velhas légicas capitalistas
ocidentais das produgbes em massa e em série e das teorias generalizantes.
Importante criar maneiras de compreender e re-aplicar tais praticas enquanto
formas de conhecimento mesticas, adaptadas e elaboradas para e a partir das
realidades marginais, fora e longe dos centros produtores de conhecimento, de
bom gosto e de capital, mas que representam uma forga motriz de criatividade e
de novas possibilidades e que s&o, em realidade, constituidas em uma rede de
pensamento complexa, gerando produtos, tecnologias e espagos unicos, seja a
partir de uma analise logica ou estética.

O antropdlogo Manuel Delgado (2007) faz uma critica a pratica urbanistica, a
partir do pensamento de Henri Lefebvre e sua distingdo entre cidade e urbano.
Tal critica perpassa a ideia de que a cidade é toda infra-estrutura construida,
palco e cenario do urbano, que sao as relacbes humanas que se constréem e se
desfazem constantemente nesse palco, a cada momento. Assim, a cidade seria
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pensavel, planejavel e passivel de intervengdes. O urbano, nédo, ja que € local
de uma “proliferacdo de emaranhados relacionais compostos de usos,
compromissos, imposicdes, retificacbes e adequagcbes mutuas que vao
emergindo a cada momento”. A critica se faz entdo quando o autor aponta que
os urbanistas ao invés de projetarem a cidade, lugar que deve permitir e
potencializar a imprevisibilidade do urbano, passam a tentar projetar o proprio
espaco urbano, tentando definir os comportamentos e as a¢des das pessoas,
como se estas pertencessem a um unico grupo social, sem os conflitos inerentes
aos multiplos encontros possiveis na cidade. Essa critica é reforgada pelas
praticas académicas e institucionais que em geral constroem o pensamento de
maneira defasada, utilizando a definicdo de Vilém Flusser (1998). Essa
defasagem viria a partir da tentativa de aplicagdo de conceitos e teorias
construidos em outros lugares, sem as devidas tradugbes para as novas
realidades. Dessa forma, teorias que ndo dédo conta da realidade em questao
sdo aplicadas em detrimento da realidade encontrada, o que causa, muitas
vezes, defasagens entre a proposta projetual e a realidade vivida. Boaventura
de Sousa Santos (2013), nas suas Epistemologias do Sul, mostra como essa
defasagem é reforgada em locais como a América Latina, que estdo, de acordo
com seu conceito, “do lado de ca” do abismo existente na construgdo do
pensamento. O autor nos mostra que tanto o conhecimento cientifico quanto seu
oposto — a teologia —, sao criagbes “do lado de 18" do abismo, locais que
coincidem, em grande parte, com o norte global, paises que historicamente
impuseram sua forma de pensar e de fazer, de maneira colonizadora. Importa
entdo, debrugar-se sobre as gambiarras cotidianas daqueles que estdo a
margem dos planos e dos pensamentos institucionais. Tais fazeres s&o
movimentos de improviso, ou seja, usos alternativos e inusitados de materiais,
objetos e atitudes para solugbes e remédios do dia-a-dia. Isso que o artista
cubano Ernesto Oroza chama de “desobediéncia tecnologica”, que se da por
meio do “reparo”, da “refuncionalizagdo” e da “reinven¢do” dos objetos e dos
espacos cotidianos. Praticas que se dao através do ajuste, do remendo, da
adaptacido e da improvisagdo, em que uma coisa ou espago acabam por virar
outro, ou mesmo outros. Coisas e gestos em um devir, ou seja, a troca e a
circulagao infinita de perspectivas, troca de troca, metamorfose de metamorfose,
ponto de vista sobre outro ponto de vista, como nos dizeres do antropdlogo
Eduardo Viveiros de Castro (2008). Aprender com seus modos de fazer, suas
solugdes praticas e seus pensamentos a longo prazo, como forma de construgéo
de um pensamento académico que além de incluir os modos de fazer locais,
possa tornar essa populagdo que € constantemente negligenciada nos planos
urbanisticos, seu principal protagonista, seja como detentores do conhecimento,
seja como participes do espago urbano.

Cada gambiarra acaba por ser um produto ou uma tecnologia. Pode-se buscar,
a partir desse pensamento que supera a logica tradicional capitalista do dejeto,
de acordo com o conceito desenvolvido por Raquel Rennd (2013), sejam estes
dejetos objetuais, espaciais ou sociais um pensamento ambiental e
economicamente mais sustentaveis. E necessario colocar em evidéncia a
importancia de compreender os gestos e os modos de fazer mestigos latino-
americanos, com seu barroquismo excessivo e sua capacidade de inter-
relacionar o diferente e o distante como a forma de produzir conhecimento
adaptada a esse mundo fora e aquém dos grandes centros marcados pela
identidade e pela oposigédo, como explica Amalio Pinheiro (2013). O pensamento
mestico seria capaz nao somente de identificar as praticas locais populares da
gambiarra e sua importancia nas solugdes cotidianas, como de abrir novos e
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diferentes caminhos de representacédo e de proposigdo, com novos engastes,
tessituras, canibalismos, absor¢cées e mesclas através do vozerio das ruas, das
luzes solares, das cores e da natureza em constante emaranhamento com os
processos culturais. Pontuamos a importéncia de engastar o conhecimento
cientifico académico com os conhecimentos produzidos na rua, nas micro-
revolugdes cotidianas que permitem nao s6 a adaptacao e a sobrevivéncia nos
territérios em que o Estado apresenta dificuldades para se fazer presente, como
ainda podem permitir certa qualidade de vida, levando, algumas vezes algum
grau de conforto para seus criadores.

N&o fosse, portanto, a lI6gica da gambiarra, uma pequena solugao produzida na
imediatidade do improviso n&o seria possivel. Tornou-se uma proposta para uma
grande e urgente demanda que diz respeito a inumeras pessoas a quem O
Estado nao oferece as devidas infra-estruturas. Tal falta do Estado tornou-se
questao de vida ou morte durante a pandemia de COVID-19, pois grande parcela
da populagcdo n&o dispunha de agua para lavar as méos — medida sanitaria
minima para evitar a contaminacgao.

3. A Assessoria Técnica e a gambiarra como instrumento de prevengao a
pandemia

A pandemia da COVID-19 originada pelo novo coronavirus (SARS-CoV-2) foi um
dos maiores desafios sanitarios em escala global deste século. O insuficiente
conhecimento sobre o funcionamento do novo coronavirus, a alta velocidade de
disseminacdo e a capacidade de provocar mortes em populagcdes vulneraveis,
geraram incertezas sobre quais seriam as melhores estratégias a serem
utilizadas para o enfrentamento da pandemia. Entretanto, na conjuntura
brasileira, de grande desigualdade social, com populagdes vivendo em
condic¢des precarias de habitagcdo e saneamento, sem acesso ao abastecimento
de agua potavel e em situacdo de grande adensamento, o acesso a agua para
higienizacdo adequada foi uma das principais e mais basicas formas de evitar a
proliferacdo da COVID-19. Foi nesse contexto que surgiu a campanha
emergencial Uma Mé&o Lava Outra, organizada e financiada pela Habitat para
Humanidade Brasil e que arrecadou recursos financeiros destinados para a
instalagdo de 310 pias comunitarias em 22 cidades brasileiras. No contexto do
Nordeste a campanha foi mobilizada através do Forum de Assessoria Técnica
Popular do Nordeste que viabilizou por meio de suas assessorias técnicas
componentes a construgcado de 58 pias comunitarias para lavagem de maos em
18 localidades de diferentes cidades da regido.

No caso da cidade de Fortaleza, a construgédo das pias ocorreu por intermédio
da Taramela Assessoria Técnica em Arquitetura e Cidade que organizou a
articulagéao, construcdo e instalagdo de 19 pontos de higienizacdo em cinco
assentamentos precarios com acesso deficitario aos servigos basicos de agua,
esgoto e drenagem. Foram eles: Conjunto Palmeiras, Lagamar, Bom Jardim,
Mucuripe e Serviluz. Juntamente com o apoio de liderangas comunitarias locais
de cada assentamento, foi pensado o processo de implementacado das pias,
pactuando os locais estratégicos para posicionar esses equipamentos e as
formas de execugcdo dos mesmos. Pensando em uma perspectiva de
manutencdo das pias, que deveriam funcionar por um periodo de um ano,
podendo ser prorrogado por mais um, a Taramela optou por realizar a instalagéo
dos pontos de higienizagdo nas comunidades que, além das caracteristicas ja
citadas, também tivessem uma relagdo de articulagdo e de confiancga.
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Considera-se importante destacar que para a organizagdo ser parceira da
campanha era necessario que fosse formalizada, caso contrario se tornaria
inviavel o repasse dos recursos para realizar a instalacdo dos pontos de
higienizagc&do. Dessa forma, a Taramela prestou esse apoio institucional e foi a
"instituicdo madrinha"! de outros dois coletivos na época ainda nao formalizados,
a saber: Escalar - Coletivo de Assessoria Técnica Popular localizado no Estado
da Bahia e o Escritério Modelo de Arquitetura e Urbanismo Trapiche da
Universidade Federal de Sergipe. Essa colaboragdo permitiu a participagao
desses dois parceiros ha Campanha que resultou na instalacdo de dez pontos
de higienizagdo na Bahia, em quatro comunidades e sete pontos de higienizag&o
em Sergipe, em duas ocupagdes. Além disso, a Taramela articulou com a
companhia de agua e esgoto local, a CAGECE para conexao direta dos pontos
de higienizacdo na rede publica de abastecimento nos locais onde houvesse
possibilidade de ligagéo direta.

O projeto inicial (figura 1) do ponto de higienizag¢ao foi produzido pela Residéncia
AU+E (PPGAU/UFBA) e disponibilizado para livre execugdo, passando por
algumas modificagbes para adequagdo aos contextos locais de cada
comunidade. Ocorreu, assim, o intercambio entre assessorias técnicas e
comunidades para o aprimoramento das solucdes praticas durante a construcao
e a instalagdo das pias. O projeto inicial foi concebido para locais sem rede
publica nenhuma, seja de agua ou de esgoto, e ja possui, de partida, a estética
da légica da gambiarra.

O sistema consistia em dois camburdes, ou bombonas, acoplados verticalmente.
A bombona superior seria abastecida com agua potavel para a lavagem de méos
e a bombona inferior para o depdsito de aguas cinzas apos a utilizagao da pia.
Uma leve estrutura metalica com dois pedais, que sdo movidos por um sistema
de elasticos, acionam uma pistola de jardim por onde sai a agua e um frasco de
sab&o.

Figura 1. Perspectiva do projeto inicial do ponto de higienizag&o feito pela Residéncia AU+E (fonte:
Residéncia AU+E (PPGAU/UFBA)).
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Em Fortaleza, devido a articulacdo promovida entre a Taramela e a CAGECE,
foi realizada a ligagao direta da agua, em todas as comunidades, entretanto, ndo
havia rede de esgoto disponivel para todos os pontos, necessitando a ligagéo da
saida em bombonas que armazenavam as aguas cinzas. Este foi o caso do
Conjunto Palmeiras, primeira comunidade onde foi realizada a instalagdo de
cinco pontos de higienizagao. O Conjunto Palmeiras esta localizado na zona sul
da cidade, nas proximidades dos limites com o municipio vizinho. Assim como
outras comunidades de Fortaleza, a populagdo moradora ali chegou vinda de
despejos forgados realizados durante a execugao de obras de urbanizagédo na
regido litoranea da cidade. Muito da infraestrutura urbana do bairro foi feita pelos
préprios moradores, dessa forma, quase todo o sistema de esgotamento
sanitario e de drenagem é improvisado e foi feito sem a assisténcia da
companhia de agua e esgoto local. Por esse motivo, ndo havia rede oficial de
esgotamento e de drenagem para a ligagdo dos pontos de higienizag&o. A partir
da articulagdo com a Associagcao de Mulheres e com a CAGECE, foi decidido
que todos os pontos teriam ligagdo de agua, mas a ligagao para as aguas cinzas
seriam realizadas conforme a autorizagdo do morador do local em que a pia
fosse instalada para conexdo em sua rede particular. Nesse sentido, o
esgotamento do ponto de higienizagao instalado na area externa da Associagéo
de mulheres foi executado com a utilizagdo de uma bombona (figura 2), pois
havia o desejo de reutilizagdo da agua para descarga nos banheiros e para
lavagem do ch&o de alguns espacgos da associagao. Ja a pia instalada proximo
a feira livre, a ligac&do das aguas cinzas foi feita no sistema de drenagem de um
morador local (figura 2).
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Figura 2. Ponto de higienizag&o instalado no bairro Conjunto Palmeiras com a saida de esgoto
ligada & uma bombona dentro da Associagdo de Mulheres. (fonte: elaborada pelos autores).

Figura 3. Ponto de higienizag&o instalado no bairro Conjunto Palmeiras com a saida de esgoto
ligada & uma rede de drenagem particular. (fonte: elaborada pelos autores).

Algumas adaptagdes e improvisos foram necessarios no projeto inicial, como a
substituicdo das borrachas dos pedais por molas de freio de motocicletas,
proposto por um morador da comunidade do Bom Jardim. Pensando na
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perspectiva que as pias ficariam expostas ao sol em local publico, o morador
colocou que as borrachas poderiam sofrer ressecamento e em pouco tempo seu
uso se tornar inviavel, além do que a borracha poderia romper com a forca
empregada no pedal para saida de agua. Optou-se por fazer a substituicdo por
molas que, além de ndo ressecar, tem uma resisténcia maior a presséo feita no
pedal. Evidencia-se aqui a I6gica da gambiarra que sempre fornece uma solugéo
fora do pensamento tradicional.

Na comunidade do Lagamar, onde foi realizada a instalagdo de mais cinco pias,
nao houve alteragéo significativa no projeto, apenas foi feita a substituicao da
torneira de jardim por uma versdo que se acoplava melhor a estrutura. O
Lagamar &€ uma das mais antigas comunidades de Fortaleza, formado
originalmente por familias vindas do interior do Estado em épocas de seca.
Localizada as margens do canal do riacho Tauape, sendo cortada em dois
territorios distintos por esse recurso hidrico canalizado, € uma comunidade que
sofre constantemente com alagamentos nos periodos chuvosos. Sua localizag&o
privilegiada na zona leste de Fortaleza, proxima a bairros mais valorizados como
a Aldeota, Meireles e Papicu, torna seu territério constante alvo de agdes de
remogdo. E talvez, por essa localizacdo privilegiada, que das cinco
comunidades, o Lagamar € a que possui melhor abastecimentos das redes
publicas de agua, de esgoto e de drenagem, ainda que essas duas ultimas sejam
irregulares. A fim de solucionar a problematica da destinagao dos dejetos, alguns
moradores ligaram o esgotamento sanitario, por conta propria, na rede de
drenagem. Dessa forma, a equipe da CAGECE encontrou grande dificuldade de
identificar pontos de esgotamento oficiais onde pudesse realizar a ligagao das
pias, por esse motivo, a localizagdo das pias teve que ser alterada diversas
vezes para que fosse encontrada a rede de esgotamento.
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Figura 4. Funcionario da CAGECE procurando rede de esgoto no Lagamar. (fonte: elaborada
pelos autores).

Figura 5. Montagem de pia sendo realizada pelos autores e ligagdo na rede de abastecimento de
agua realizada por funcionarios da CAGECE no Lagamar. (fonte: elaborada pelos autores).
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No caso do Bom Jardim, a dificuldade para instalacéo das pias se expressou de
forma mais concreta, pois além da comunidade n&o ser provida de rede de
esgotamento sanitario e drenagem, as ruas eram de terra batida, ou seja, n&o
possuiam pavimentacao, impossibilitando a fixacdo da pia no chao. A alternativa
encontrada durante a instalacio foi a execucdo de uma base de concreto, feita
na hora, com a ajuda da equipe da CAGECE e dos moradores locais. O ponto
instalado na associagao dos catadores optou-se pela utilizagdo da bombona
para que houvesse a possibilidade de reutilizagado da agua, para tanto, foi fixada
uma torneira na bombona inferior, para retirada da agua, previsdo que n&o havia
no projeto inicial, que somente previa uma valvula para escoamento. Nos outros
pontos do Bom Jardim em que o esgotamento nao foi feito por bombona, foi feito
direto nas redes de drenagem particulares em que as pias foram instaladas.
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Figura 6. Ponto de higienizacdo instalado no Bom Jardim, na associagdo dos catadores,

mostrando as ruas sem pavimento e o esgotamento através de bombona. (fonte: elaborada pelos
autores).

Figura 7. Ponto de higienizaco instalado no Bom Jardim, mostrando as ruas sem pavimento e a
base em concreto para receber a pia. (fonte: elaborada pelos autores).

As problematicas citadas ao longo deste trabalho sdo as mais relevantes para a
discussao, pois apareceram em todas as comunidades, entretanto, a cada ponto
instalado, novos desafios e solugdes apareciam, exigindo sempre uma nova
abordagem de pensamento sobre o problema. Algumas vezes era necessario
substituir pecgas, outras vezes apertar ou afrouxar um ou outro parafuso, outras
vezes usar mais de uma mola em um pedal. Todos os fatores influenciam em um
projeto deste porte, como a resisténcia da mola do frasco de sab&o ou a presséo
da agua na rede publica. Para cada detalhe, era exigida uma saida improvisada
e nova gambiarra era realizada naquele momento. Apds dois anos do término do
projeto, muitas pias ja foram desligadas e desmontadas, entretanto, até hoje
existem pias em funcionamento, mostrando que ndo somente eram relevantes
para a comunidade como a gambiarra pode ser uma solug&o a longo prazo.
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4. Conclusoes

A liberdade de um povo é diretamente ligada as suas possibilidades de
autonomia. Existir a ideia de uma forma tecnicamente correta de elaborar o
ambiente em que se vive é destinar uma vasta area do globo a dependéncia
daquele que detém tal recorte do conhecimento tido como ideal, privando-os da
liberdade de conducdo da prépria vida. Tecer um conhecimento formal em
conjunto com as logicas populares de construgdo, incluindo aqui de maneira
primordial a gambiarra como um processo de criagao latino-americano, barroco
em esséncia, pois capaz de juntar o que é injuntavel, de coexistir em aprumo
vital 0 que os manuais técnicos impedem por suas identidades, em uma espiral
continua de criagao periférica, €, sem duvida, uma forma de resisténcia politica
e social, de incremento de complexidade, autonomia e liberdade.

A gambiarra, portanto, ndo deve ser compreendida apenas como recurso para
situacdes emergenciais, improvisadas ou intuitivas, mas, outrossim, ser
compreendida enquanto forma de pensamento e incorporada ao conhecimento
técnico formal. A gambiarra ndo deve ser vista como algo ruim, feita por falta de
conhecimento, qualidade ou condicao financeira, mas como método de criacao
que permite construcdes fora dos parametros convencionais, que, a medida que
deixam de ser tidos como unica forma de fazer, ou correta, ou verdadeira, podem
se ampliar fenomenologicamente, metodologicamente e funcionalmente.
Evidentemente ndo se defende a substituicdo de todo o estudo técnico ocidental
pelos processos da gambiarra, mas sim a incorporagdo, o engaste de um no
outro, permitindo ampliagcbes de mundo, de consciéncias e de conhecimentos
que podem gerar condi¢gdes sociais e econbmicas muito mais democraticas e
inclusivas.

Na experiéncia da construgdo dos pontos de higienizagdo em Fortaleza, foi a
escuta do conhecimento popular, munida da Iégica da gambiarra, que permitiu
sua realizacdo com o0s recursos e materiais disponiveis. As técnicas e
conhecimentos formais foram essenciais em todo o percurso, entretanto, se néao
houvesse abertura para a realizagdo das gambiarras, de maneira intransigente,
poderia haver atrasos e até a inviabilizagdo do projeto. A légica da gambiarra
aparece entdo como a construcdo de possiveis. E a efetivagdo da autonomia em
um Estado em que autoconstruir ndo é sinbnimo de construir a liberdade.

5. Notas

1. Instituicdo madrinha é o termo utilizado no dmbito dos editais de fomento a
entidades da sociedade civil para viabilizar o recebimento de recursos por grupos
nao formalizados, que sdo apadrinhados por uma organizagao formalizada para
tanto. (ARAUJO; PARDO; PONTE, 2022)
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