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Sessao Tematica 09: ATHIS e Extensao Universitaria em PUR: relatos de
experiéncia

Neste artigo apresento reflexées a partir de experiéncias de assessoria técnica direta, atividades
de extens&o universitaria e em disciplinas extensionistas em arquitetura e urbanismo junto aos
grupos sécio-espaciais das ocupagbes urbanas Camilo Torres, Dandara, Eliana Silva, Emanuel
Guarani Kaiowa, Rosa Ledo, Esperanca, Vitéria e Helena Greco — as ultimas quatro conhecidas
como Ocupacées da Izidora. Discuto as referidas ocupagbes como movimentos sociais urbanos
que ocorrem em Belo Horizonte e regiao desde o ano de 2008. Apresento brevemente reflexées
sobre estratégias de registro técnico das atividades de assessoria e extensdo universitaria
através da crénica narrativa.

Palavras-chave. Extensdo, Ocupagbes Urbanas, Moradia, Autonomia e Heteronomia.

Consultancy and extension in architecture and urbanism: reflections based
on experiences in urban occupations in Belo Horizonte

Abstract. In this article | present reflections based on direct technical assistance experiences,
university extension activities and extensionist disciplines in architecture and urbanism with socio-
spatial groups of urban occupations Camilo Torres, Dandara, Eliana Silva, Emanuel Guarani
Kaiowa, Rosa Ledo, Esperanga , Vitéria and Helena Greco — the last four known as Ocupagdes
da Izidora. | discuss the aforementioned occupations as urban social movements that have taken
place in Belo Horizonte and the region since 2008. | briefly present reflections on strategies for
the technical record of advisory and university extension activities through the narrative chronicle.

Keywords: Extension, Urban Occupations, Housing, Autonomy and Heteronomy.

Consultoria y extensién en arquitectura y urbanismo: reflexiones a partir
de experiencias en ocupaciones urbanas en Belo Horizonte

Resumen. En este articulo presento reflexiones a partir de experiencias de asistencia técnica
directa, actividades de extensién universitaria y disciplinas extensionistas en arquitectura y
urbanismo con grupos socioespaciales de ocupaciones urbanas Camilo Torres, Dandara, Eliana
Silva, Emanuel Guarani Kaiowa, Rosa Leé&o, Esperanga, Vitoria y Helena Greco — los ultimos
cuatro conocidos como Ocupagbes da lIzidora. Discuto las ocupaciones mencionadas como

1 Este artigo é inspirado nas reflexbes desenvolvidas na tese “Com orde minha mesmo” e nas
pesquisas desenvolvidos no meu doutorado. A tese e as pesquisas de doutorado foram
orientadas pela professora Silke Kapp dentro do Programa de Pés Graduagdo em Arquitetura e
Urbanismo da Escola de Arquitetura da UFMG.
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movimientos sociales urbanos que se dan en Belo Horizonte y la regidon desde 2008. Presento
brevemente reflexiones sobre estrategias para el registro técnico de las actividades de asesoria
y extension universitaria a través de la cronica narrativa.

Palabras clave: Extension, Ocupaciones Urbanas, Vivienda, Autonomia y Heteronomia.

1. Introdugao

O material que fundamenta as reflexbes deste artigo € proveniente de coletas
realizadas ao longo do trabalho de assessoria técnica aos grupos soécio-
espaciais’ das ocupagdes urbanas de Belo Horizonte realizada desde o ano de
2008, envolvendo as seguintes ocupacgdes: Camilo Torres (2008), Dandara
(2009), Eliana Silva (2012), Pomar do Cafezal (2012), Emanuel Guarani Kaiowa
(2013), Rosa Leao (2013), Esperancga (2013), Vitéria (2013), Carolina Maria de
Jesus (2017), Vicentao (2018) e Helena Greco (2019). Todas essas ocupagoes
se encontram em curso e 0 acompanhamento se mantém com o envolvimento
dependendo das demandas do contexto e a situagao dos conflitos fundiarios.

O objetivo deste artigo é apresentar reflexbes relacionadas as assessorias
técnicas desenvolvidas durantes estes anos, com destaque para o fato do
trabalho ter se iniciado como uma assessoria independente que, posteriormente,
passou a ser realizada também como atividades de extensao universitaria e
disciplinas extencionistas dentro de cursos de graduagdo em Arquitetura e
Urbanismo de universidades instaladas em Belo Horizonte, com destaque para
Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais e Universidade Federal de
Minas Gerais.

O registro e a sistematizagao das experiéncias de assessoria técnica iniciam sem
uma bem definida estratégia de acdo, posteriormente, foram sendo identificadas
algumas que ja inspiravam, mas sobre as quais pouco se refletia; sdo elas: a
pesquisa-agao, a extensao universitaria e as atividades de ensino em disciplinas
universitarias extensionistas.

O artigo organiza essas reflexdes a partir dessa trajetéria e apresenta uma
proposta de registro das atividades desenvolvidas.

2. Assessoria técnica como pesquisa-agao

A experiéncia da assessoria técnica das ocupacgdes permitiu a construgcao de
uma relagdo de confianga com muitos atores do processo e, assim, 0 acesso a
evidéncias que uma observagao ‘passiva’ dificilmente revelaria. Houve a
participacdo de decisdes técnicas e politicas, tanto internas aos grupos socio-
espaciais quanto em relacdo a agentes externos, a assessoria se torna nesta
condicdo também atora do processo. Tal condi¢do coloca uma das questdes
polémicas, o protagonismo da assessoria técnica e suas semelhangas com uma
pesquisa-agao. Para Thiollent, os protagonistas s&o aqueles que participam da
acao (THIOLLENT, 1988, p. 70). Nos casos aqui experimentados, os assessores
assumem muitas vezes uma posicao de destaque, razdo pela qual sdo também
protagonistas, junto com os grupos socio-espaciais analisados.

Nas experiéncias vivenciadas na assessoria técnica direta fica evidenciada uma
caracteristica: tanto a realidade nao é fixa quanto os métodos empregados véo
se adaptando aos contextos em que a assessoria técnica, como pesquisa-acao,
se envolve; é um processo dindmico e ativo que sofre ajustes enquanto se
desenvolve. Trata-se, assim, de experimentagcdes marcadas pela flexibilidade,
por um vaivém, sempre pautada pelas questdes da realidade. Essa flexibilidade
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€ necessaria e mais eficiente que um ordenamento rigido na condugédo dos
trabalhos.

Thiollent indica que uma pesquisa-acdo se desenvolve adequadamente em
grupos pequenos, qualificando-o como “um instrumento de trabalho e de
investigacdo com grupos, instituigdes, coletividades de pequeno ou médio porte”
(THIOLLENT, 1988, p. 8-9). Quanto a esse limite, vale destacar que, apesar das
grandes dimensdes que assumem as ocupagdes urbanas, a atuacdo da
assessoria ocorreu efetivamente com grupos muito reduzidos — as
coordenacgdes, liderangas e grupos limitados de moradores —, n&o obstante os
resultados da assessoria tenham influenciado um publico mais amplo do que
aquele que estava em contato direto com o assessor. Esse € um aspecto a ser
destacado para a avaliagdo dos limites e para demonstrar que o método da
pesquisa-agao foi utilizado dentro de constrigbes ja estabelecidas entre seus
praticantes.

A assessoria obviamente privilegia os aspectos empiricos, o que n&o significa
que se abstenha de um referencial tedrico, ele esta sempre presente. Entretanto,
tal referencial ndo é determinante; a realidade com que a assessoria técnica se
depara influencia de maneira mais grave os rumos do trabalho, instigando,
inclusive, a escolha de referenciais tedricos que contribuam para interpretar
situagbes com as quais se depara ao longo dos trabalhos, ou seja, a assessoria
tem como aspecto fundamental ndo partir de abstracbes descoladas da
realidade em que atua.

O trabalho funciona como uma pesquisa social de base empirica. Os problemas
e as respostas decorrentes desse processo foram produzidos pela assessoria e
os outros agentes envolvidos de forma cooperativa e participativa (THIOLLENT,
1988, p. 14), seguindo procedimentos semelhantes aqueles indicados em uma
pesquisa-agdo. A pesquisa-agao agrega varios outros métodos da pesquisa
social e tem como fundamento elementar refletir sobre as possibilidades de
interacdo entre o pesquisador e 0s grupos sociais pesquisados, o que a
assessoria realizou.

Numa pesquisa-agao, a classica situacao de formulagao de hipoteses a serem
comprovadas nao adquire o mesmo papel observado nas pesquisas
convencionais, ela implica uma interagao com a realidade pesquisada que pode
levar a situagdes-problema que ndo estavam postas a priori. As hipoteses sao
tratadas como diretrizes, numa condigdo menos rigida, o que ndo elimina o
raciocinio hipotético, mas torna essas hipéteses mais suscetiveis a substituicao
no decorrer do processo.

Seja como for, podemos considerar que a pesquisa-agao opera a partir de
determinadas instrugdes (ou diretrizes) relativas ao modo e encarar os
problemas identificados na situagao investigada e relativa aos periodos de agao.
Essas instru¢des possuem um carater bem menos rigido do que as hipéteses,
porém desempenham uma fungdo semelhante. Com os resultados da pesquisa,
essas instrugdes podem sair fortalecidas ou, caso contrario, devem ser
alteradas, abandonadas ou substituidas por outras. A nosso ver a substituicdo
das hipoéteses por diretrizes ndo implica que a forma de raciocinio hipotética seja
dispensavel no decorrer da pesquisa. Trata-se de definir problemas de
conhecimento ou de agdo cujas possiveis solu¢des, num primeiro momento, s&o
consideradas como suposi¢des (quase-hipoteses) e, num segundo momento,
objeto de verificagdo, discriminagdo e comprovagdo em fungido das situagdes
constatadas. (THIOLLENT, 1988, p. 33)
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Essas diretrizes hipotéticas ajudam ao longo da assessoria, estabelecendo
relagbes com outros aspectos da realidade assessorada, auxiliando a organizar
os procedimentos e elencar elementos a serem observados, orientando o
trabalho e mesmo contribuindo para formular ideias gerais sobre a situagao —
mas que eram confrontadas e eventualmente substituidas, o que n&o significou
um abandono. A interacdo dessas diretrizes com a realidade e as supostas
utilidades resultantes desses embates sdo mais relevantes e determinantes na
condugao e manutencao da assessoria.

Nestas assessorias, o dialogo com os moradores das ocupag¢des urbanas nao
ocorre naturalmente, ha uma predisposicdo para relagdes verticalizadas e
marcadas pelo controle dos assessores técnicos, uma condigdo que enseja uma
preocupagao constante em criar instrumentos e ferramentas que permitam essa
interacdo de tal modo que todos compreendam as definicdes daquilo que é
discutido, o que é muitas vezes determinante para os resultados. O publico com
quem a assessoria interage vem de uma experiéncia de vida marcada pela
submissao, e a busca por uma relagéo dialdgica € uma interferéncia importante
na realidade, motivo pelo qual ndo pode ser desconsiderada como dado que
também determina resultados e pode proporcionar interpretacdes que nao
derivam da condi¢do original em que acontece a pesquisa-agao da assessoria
técnica.

N&o quero com essa constatacdo desconsiderar os resultados construidos ao
longo do processo de assessoria, mas salientar como essa interferéncia gera
uma percepc¢ao da realidade que nio estava posta, e, por isso, ela precisa ser
levada em conta como um dado a mais, com seus limites e avangos na
interpretacdo dos eventos acompanhados. Afinal, o fato de grupos soécio-
espaciais que aparentemente estavam predispostos a obedecer passarem a
dialogar e se colocar como sujeitos de um processo social ndo € algo leviano, e
pode iludir a todos — aqueles que estdo envolvidos e os que entram em contato
com essa artigo — com a aparéncia de uma mudancga que pode ainda nao ter
ocorrido, como chama a atencdo Paulo Freire ao refletir sobre o trabalho de
extens&o junto aos camponeses:

Neste tipo de relagbes estruturais, rigidas e verticais, ndo ha lugar realmente
para o didlogo. E é nestas relagdes rigidas e verticais que se vem constituindo
historicamente a consciéncia camponesa, como consciéncia oprimida. Nenhuma
experiéncia dialégica. Nenhuma experiéncia de participacdo. Em grande parte
inseguros de si mesmos. Sem o direito de dizer sua palavra, e apenas com o
dever de escutar e obedecer. (FREIRE, 2002, pp. 48—49)

Essa dificuldade de dialogar, que é fruto de uma estrutura social fechada e
opressora, precisa ser compreendida e problematizada. Esse processo foi parte
dessas assessorias, uma estratégia para permitir o acesso a dados que né&o
estdo imediatamente disponiveis e que, ao se inserirem no ambito das
experiéncias, alteram a realidade em que se atua.

No caso dessas assessorias, a produg¢ao do espaco pouco refletida passa a ser
problematizada, levando a percepc¢ao de aspectos que antes eram aceitos e
obedecidos, mas que, entdo, comegam a ser considerados como uma producao
coletiva em que todos participam, mesmo que na condi¢cdo de subalternos.

O discurso da assessoria técnica evidencia seus limites e contradicbes, e
salienta a condi¢ao dialética da produg¢éo do conhecimento sobre a realidade em
que atua, negritando a producdo coletiva do espago e suas disputas pouco
destacadas ou muito desconsideradas — trajadas como inquestionaveis ou a



XX ENANPUR 2023 — BELEM 23 A 26 DE MAIO

unica possivel —, estabelecendo a autoprodu¢do como uma possibilidade tao
legitima quanto o discurso institucionalizado que a assessoria também
representa. O processo da assessoria técnica explicita para todos os envolvidos
essa condi¢cao dialética, colocando os diferentes saberes envolvidos na
producao dos espacos em embate e interagcado, a fim de que se perceba que o
conhecimento produzido nessa relagao nao € isolado, promove transformacgdes
e ao mesmo tempo se transforma.

As experiéncias s&o vivenciadas coletivamente. Ainda que a assessoria técnica
tenha uma posicdo de destaque e se encontre fundamentada em preceitos
institucionalizados, ela ndo acontece de forma isolada e sofre interferéncias de
todos os envolvidos, inclusive esclarecendo esses preceitos como ferramentas
utilizadas nas disputas que envolvem os conflitos fundiarios com os quais a
assessoria técnica, como pesquisa-acdo se envolve. Ha o esforco em
compreender o mundo do outro, dentro de uma perspectiva dialdgico-
problematizadora entre todos os envolvidos, fomentando o reconhecimento dos
processos com suas contradi¢coes e dificuldades de avanco.

3. Assessoria técnica e a extensao universitaria

A assessoria técnica também aconteceu a partir das atividades de extensao
universitaria no Escritorio de Integragcdo do Departamento de Arquitetura e
Urbanismo da PUC Minas e no grupo MOM — Morar de Outras Maneiras, na
Escola de Arquitetura da UFMG.

As atividades de extensdo que a assessoria participa buscam superar
tratamentos que ainda marcam essas atividades, concernente a uma suposta
superioridade técnica do conhecimento produzido nas universidades em relacao
aos saberes das populagdes com quem as atividades se relacionam.

O conceito de extensao que atravessa essas atividades procura dialogar com as
criticas de Paulo Freire. Para ele, uma atividade de extensdo que trata o outro
como objeto e nega o seu protagonismo desenvolve estratégias que levam a
uma imposic¢ao cultural — a utilizagao pouco refletida do conceito de “extenséo”
ja é um indicativo disso. Essa € uma contradicdo que atravessa varias das
assessorias experimentadas, a superacao dessa contradicdo tem sido buscada
durante estas experiéncias. Como as atividades se ddo em meio a conflitos
fundiarios, é recorrente um grande volume de tarefas que acaba por naturalizar
essa imposicao cultural. Este artigo € também uma pausa para perceber melhor
essa situagdo, compartilhando com todos os interessados as agruras das
armadilhas pelo caminho, para, quem sabe, amadurecer para lidar com eventos
semelhantes, numa perspectiva cujo intento & desenvolver uma acéo
transformadora que desmonte a realidade e favorega as manifestacbes de
sujeitos ativos — sejam os que falam a partir do ambiente universitario, sejam
0s que constroem as realidades onde atuamos como extensionistas.

Paulo Freire nos diz, com toda a razdo, que “conhecer ndo é o ato através do
qual um sujeito transformado em objeto, recebe docil e passivamente os
conteudos que outro lhe da ou Ihe imp&e. O conhecimento pelo contrario, exige
uma presenga curiosa do sujeito em face do mundo. Requer sua agdo
transformadora sobre a realidade. Demanda uma busca constante. Implica
invengao e reinvengao”. (CHONCHOL, 2002, p. 12)

Partindo dessa perspectiva critica para a realizagdo da extensdo universitaria, €
importante ter em vista que aquilo que se apresenta como um problema para
gquem estende o conhecimento pode nao fazer sentido nenhum como problema



XX ENANPUR 2023 — BELEM 23 A 26 DE MAIO

para aquele que € o objetivo da extensdo. Sendo assim, a construgdo do
problema da extensdo, nos casos experimentados, busca fazé-lo de forma
mutua e colaborativa. Quando isso ndo ocorre, 0 pouco engajamento dos
moradores com a proposta colocada é a evidéncia imediata de que o trabalho foi
pouco eficiente na sua concepgédo. Uma extensao que configura uma imposi¢cao
cultural retira do sujeito sua condigdo de ator historico. Na assessoria técnica
associada a extensao universitaria, busca-se partir dos saberes, criticando-os
durante a acgdo direta nos casos em que a primeira atua, para, junto dos
moradores e atingidos, possam 0s assessores e extensionistas concluir qual
caminho seguir naquela produgao social do espago, sendo o trabalho definido
no campo, como nas caminhadas pelo terreno com os moradores ou durante os
mutirdes, como aconteceu nos canteiros em obras extramuros do Escritério de
Integragdo. Os moradores das ocupagdes ou outros agentes diretamente
afetados pela producdo do espaco nao sao meros informantes, sdo também
formuladores de problemas que tém rebatimento na assessoria e suas
interpretagbes, num processo aberto que garante a interferéncia de todos os
envolvidos. Nao se trata, portanto, de um procedimento fechado e encerrado que
garante somente a contemplagao; os saberes ndo devem se sobrepor.

A equipe do El elabora varios aparatos para promover o debate, antes e durante
as intervengbes, como maquetes, prototipos, jogos, croquis, informativos e
painéis. Sdo instrumentos de carater processual, elaborados nas visitas
técnicas, com o propésito de debater os termos da pauta de discussao e orientar
a tomada de decisdes. [...] O Canteiro em Obras, instdncia de ensino-
aprendizagem prevista no PPP, esteve presente nas ocupagdes desde o inicio
da assessoria técnica, em versdes intramuros — no canteiro interno ao Campus
— e extramuros — em campo. (PENNA et al., 2019, p. 240)

Um dos objetivos das atividades de extensao é colocar o técnico em formagao
em contato com a autoproducdo do espaco que marca as cidades brasileiras
(PENNA et al., 2019, p. 238).

As atividades de extensdo nas ocupacgdes urbanas de Belo Horizonte, devem
estar atentas para ndo descambar numa loégica missionaria, quando se perde a
objetividade e se impde para as populagdes envolvidas uma logica que ndo € a
vivida pelas pessoas que convivem cotidianamente com a situagdo objeto da
extens&do. Quando essa logica missionaria é predominante, a invasao cultural
fica evidenciada e o exercicio da alteridade fica prejudicado. Uma atividade de
extensdo no sentido de estender algo a alguém — como se do outro lado n&o
houvesse um conhecimento valido, partindo, assim, da concepc¢ao de que aquele
que estende é que tem algo a oferecer — é evitada e constantemente alvo de
reflexdes e criticas.

Um problema que ainda atravessa as atividades de extens&o é a perspectiva de
que essa atuacgdo possa transformar o mundo de um jeito melhor do que aquilo
que ja é praticado. Com essa postura, o sujeito ativo € quem estende, numa
concepgao de entrega, e ndo de troca (por mais que no discurso fale em troca).
Efetivamente, a I6gica € ainda a da entrega, uma atitude messianica. Uma das
consequéncias de ir ao outro, normatiza-lo e torna-lo a imagem e semelhanga
do mundo que a ele se estende € domesticar essa populagao, treinando-a para
as posturas hegemodnicas. Em todas as experiéncias de assessoria, essa
contradicéo é latente, sendo mais uma evidéncia da critica que Paulo Freire ja
apontava:

Parece-nos, entretanto, que a agéo extensionista envolve, qualquer que seja o
setor em que se realize, a necessidade que sentem aqueles que a fazem, de ir
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até a ‘outra parte do mundo’, considerada inferior, para, a sua maneira,
‘normaliza-la’. Para fazé-la mais ou menos semelhante a seu mundo. (FREIRE,
2002, p. 22)

As atividades de extens&o desenvolvidas negam o que pretendem, o desejo de
atuar na realidade a partir de um saber que se considera necessario e que, ao
fazer isso, nega a realidade e os saberes construidos sem o rigor e o controle
institucional. Essa contradicdo passa pela ideia de persuadir, considerando
tacitamente que o outro ndo tem nada a oferecer, que é reles objeto de agéo do
extensionista: “Persuadir implica, no fundo, num sujeito que persuade, desta ou
daquela forma, e num objeto sobre o qual incide a agao de persuadir. Neste caso,
o sujeito € o extensionista; o objeto, os camponeses. Objetos de uma persuaséo
que os fara ainda mais objetos da propaganda. (FREIRE, 2002, p. 24)”

Assentes na perspectiva freiriana, notamos ai uma das grandes contradi¢gbes da
educacgao: pensada na sociedade contemporanea como uma ag¢ao de ruptura
com a ignorancia, ndo reconhece os processos internos dos saberes produzidos
fora das instancias institucionais e institucionalizadas. Essa contradi¢ao fica
ainda mais destacada quando esse saber pretende sair de suas instituicoes e se
aplicar na realidade com a extens&o, colocando o conhecimento do outro como
algo a ser substituido pelo que Ihe é estendido. Supde, assim, uma relagéo
passiva, em que um leva, transfere, entrega e deposita um conhecimento que o
outro ndo tem. Este ultimo, entdo, nada teria a oferecer, explicitando uma
concepcao de educagao em que o ato de conhecer é receber passivamente o
conteudo proveniente do outro.

Na medida em que, no termo extensdo, esta implicita a acdo de levar, de
transferir, de entregar, de depositar algo em alguém, ressalta, nele, uma
conotacéo indiscutivelmente mecanicista. Mas, como este algo que esta sendo
levado, transmitido, transferido (para ser, em ultima instancia, depositado em
alguém — que sao os camponeses) € um conjunto de procedimentos técnicos,
que implicam em conhecimento, que s&o conhecimento, se impdem as
perguntas: sera o ato de conhecer aquele através do qual um sujeito,
transformado em objeto, recebe pacientemente um conteudo de outro? Pode
este conteudo, que é conhecimento de, ser “tratado” como se fosse algo
estatico? Estara ou ndo submetendo o conhecimento a condicionamentos
histérico-socioldgicos? Se a pura tomada de consciéncia das coisas ndo constitui
ainda um “saber cabal’, ja que pertence a esfera da mera opinido (doxa), como
enfrentar a superacgéo desta esfera por aquela em que as coisas sdo desveladas
e se atinge a razdo das mesmas? ((FREIRE, 2002, p. 26)

Por tras desse tratamento que caracteriza as atividades de extensido, ha uma
postura ingenuamente colonial, que desconsidera o outro como um sujeito
também legitimo no mundo, com suas estratégias de producéo da realidade. Ao
constatar essa contradigao ainda presente nas atividades de extenséo as quais
as assessorias se associam, nao € uma defesa para que a realidade se
mantenha intocada, mas que seja considerada como um ambiente de interagcéo
de diferentes sujeitos com suas estratégias proprias, diferencas legitimas a
serem consideradas sempre com cuidado e critica, sem partir de uma postura
arrogante e superior.

A extensdo como um ato de transferéncia nao contribui para construcéo do olhar
critico. Indica que pensar “sobre” os sujeitos do lugar invadido ndo € o caminho,
mas sim pensar “‘com” esses sujeitos, afinal somos todos portadores de
conhecimentos validos, buscando superar uma percepgdo do processo como
uma conquista, que passa pela manipulagdo e o messianismo, uma dimensao
ainda presente.
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Esse dirigismo ainda recorrente, cria entre as assessorias e organizagdes
politicas, ilusbes de avancos, que sempre se mostram pouco efetivos,
especialmente nos momentos em que sao ofertados trabalhos que nao foram de
fato solicitados, situagdes mais recorrentes quando a assessoria e as atividades
de extensdo se deixam pautar por demandas institucionais, e se afasta do
cotidiano, uma armadilha sempre armada e eficiente em seu intento.

4. Assessoria técnica e o ensino em disciplinas extensionistas

No levantamento de dados que sustenta a assessoria e as atividades de
extensdo os trabalhos desenvolvidos nas disciplinas extensionistas s&o
importantes. Estando diretamente associadas as atividades de extenséao,
participam da producao de dados e sdao uma oportunidade de compartilhar com
os estudantes, para além daqueles que sao extensionistas, os temas da
realidade com que as atividades de extensao e a assessoria atuam, articulando-
os com os conteudos previstos nas disciplinas. Dentre as disciplinas de
graduagdo em arquitetura e urbanismo que ja participaram desses
procedimentos estdo as disciplinas “Planejamento Ambiental Urbano” e
“Metodologias colaborativas: o caso de Mariana” na Pucminas; a “Oficina
Integrada de Arquitetura, Urbanismo e Paisagismo (OFIAUP) Problemas de
Requalificagdo e Urbanizagao de Assentamentos Precarios” e “Aguas na cidade”
na UFMG; e na pds-graduacao lato sensu em Planejamento Ambiental Urbano
e Producéao Social do Espaco, as disciplinas “Direito a Cidade, Politicas Publicas
e Movimentos Sociais Urbanos” e “Producdo do Espago e Sustentabilidade
Socioambiental”.

Os objetivos de uma disciplina de graduagao ou pods-graduacéo sao diferentes
daqueles da assessoria técnica e das atividades de extensdo universitaria,
entretanto, ao se associarem elas se retroalimentam, ampliando o que cada uma
pode oferecer dentro de suas finalidades.

Ha uma percepgao de que os processos de urbanizagdo informais no Brasil
atribuem a condicdo de extensionistas a algumas disciplinas, como uma
possibilidade de contato e aprofundamento acerca do tema. Essa aproximacao
permite compreender a autoproducdo do espaco a partir da perspectiva dos
autoprodutores, trazendo esse saber autoproduzido para perto daquele que é
concebido no ambiente universitario. (ZERLOTINI et al., 2018, p. 125)

As apreensdes com o tratamento assistencialista (FREIRE, 2002, p. 81) que
muitas vezes caracteriza as atividades de extens&do s&o ainda mais recorrentes
nas disciplinas extensionistas. Como os estudantes se envolvem com a situagéo
somente durante o periodo da disciplina, eles tendem a trata-la sem a critica
necessaria, e a abordagem assistencialista € recorrente. Na condugao dos
trabalhos, pouco se reflete sobre isso. Os objetivos principais das disciplinas
ocupam um tempo maior na aprendizagem e questdes como a critica sdo pouco
abordados, gerando leituras que anestesiam o outro, ndo o mobilizando a
construir seus caminhos, mas a ficar no mesmo lugar e aceitar as coisas como
sdo, reforcando atitudes conservadoras. Esse é, inclusive, um dos limites dos
dados provenientes de atividades didaticas extensionistas. Reconhecer essas
constricoes é também importante para supera-las enquanto praticas
pedagogicas.

As disciplinas experimentadas tomam a microbacia como recorte territorial para
a compreensao dos processos de autoconstrucao nos territérios acompanhados
pela extensdo. Tal abordagem tem favorecido leituras objetivas numa escala de
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1:1 sobre os aspectos fisico-naturais e os processos de urbanizagcdo observados
nas regides estudadas, num tratamento que reforga, entre professores,
estudantes e moradores, uma percepc¢ao sistémica da microbacia como unidade
de planejamento. Essa estratégia pedagogica extensionista e de levantamento
de dados favorece também uma transdisciplinaridade dos aspectos analisados,
cruzando e circulando entre os envolvidos diferentes campos do conhecimento
que contribuem para a reflexdo sobre a microbacia estudada. Nessas
experiéncias trabalharam juntos: arquitetos urbanistas, bidlogos, engenheiros
hidraulicos, engenheiros civis, geografos, sociélogos, antropdlogos, geologos,
historiadores, pedagogos além dos moradores que participam dessa
circularidade de conhecimentos com base em suas praticas profissionais e suas
experiéncias como moradores e observadores cotidianos dos lugares em que se
atua. Essas atividades reforgcam o carater generalista da formagéao dos arquitetos
urbanistas, mas o contato com a realidade favorece uma melhor compreensao
das particularidades de cada um dos campos do conhecimento que participam
das atividades.

Ademais, esse contato favorece um exercicio didatico menos abstrato, de modo
tal que todos os envolvidos ficam mais predispostos a desenvolver
procedimentos observando os recursos disponiveis. Essa condigcdo também leva
ao desenvolvimento de outros instrumentos e ferramentas para interpretacao
dos lugares estudados. Os levantamentos arquitetdnicos, urbanisticos e dos
aspectos fisico-naturais — este ultimo abrangendo relevo, hidrografia e geologia
— quase sempre contém informacdes cifradas que impedem o acesso de todos
aos dados levantados. Nos exercicios de uma disciplina extensionista, esses
levantamentos sao realizados com uma linguagem e uma técnica que favorecam
a compreensao de todos, os iniciados e os nao iniciados, numa experiéncia de
alteridade que contribua na formagao de profissionais atentos as diferengas
entre 0s grupos socio-espaciais que formam uma cidade:

Como se portar no lugar (dos outros)? Sabemos que somente pela experiéncia
€ que podemos ascender a compreensao € ao conhecimento. A relagcédo entre
experiéncia e compreensdo é simbidtica [...]. Um trabalho de campo/assessoria
técnica s6 sera bem-sucedido se houver uma relacdo de empatia entre as partes.
(PENNA et al., 2019, pp. 242-243)

Apesar das potencialidades e dos esforcos que as atividades de ensino
fomentam na extensdo e na assessoria técnica, ainda é recorrente o uso de
instrumentos pouco adequados para ampliar a interagcao dos que participam das
atividades. Um desses instrumentos é o diagnodstico, um método de ensino e
organizacéo dos dados que séo aplicados e demandam uma reflexao critica mais
aprofundada acerca de sua origem e objetivos. O diagndstico € uma ferramenta
aplicada a revelia dos interessados, como se fosse uma exclusividade para os
especialistas. A tradicdo de construcdo de diagnostico parte de uma né&o
participacado dos nao especialistas, um monopdlio a ser superado e sobre o qual
se deve refletir dentro da sua pratica no campo da arquitetura e do urbanismo. A
concepgao de diagnostico € oriunda da medicina, sendo apropriada por outros
campos do conhecimento sem considerar as devidas diferengas e
complexidades que envolvem. Ele acaba por restringir seu tratamento as faltas
e aos problemas encontrados, ndo considerando as solugdes que as situagoes-
problema também apresentam; cuida-se, assim, de uma abordagem que
promove profundas distorgoes.

Como meétodo de levantamento e organizagdo dos dados, o diagnostico néo
consegue dar conta das realidades onde as atividades de ensino extensionistas
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atuam. Nao obstante, ele ainda € recorrente como exercicio nas disciplinas
experimentadas, mesmo diante de todos os seus limites, como ‘retrato’ da
realidade estudada, mantendo-se sua condicdo de instrumento que “sempre
focaliza o que falta: educagdo, recursos etc. Nao s&o enxergadas as
potencialidades dos produtores e do seu meio circundante”. (THIOLLENT, 1988,
p. 50)

As atividades de ensino associadas a extensdao contribuem para a
problematizagdo do conhecimento estabelecido dentro das instancias
institucionalizadas, buscando romper com a ilusdo do saber absoluto
supostamente detido pelos especialistas, algo que os leva a acreditar em
rupturas com o instituido a partir simplesmente da pratica do conhecimento de
que sao portadores. Nesse sentido, as atividades de extens&o contribuem para
uma formacgao critica ao revelar que a realidade pretensamente transformada
pelo conhecimento de que os estudantes sdo portadores ainda carregara as
marcas anteriores daquilo que parece superado.

Apesar da idealizagdo ainda presente nas atividades de ensino extensionistas,
o aprendizado que essas disciplinas proporcionam, pautado numa concretude
mais evidente, favorece o afloramento das contradi¢des dessa idealizacdo do
outro que acaba por anula-lo como sujeito de sua histéria (FREIRE, 2002, p. 73).
Quando idealizamos o outro, a prescricdo do que pretendemos numa atividade
€ um caminho natural, sendo essa uma manipulagédo que o coisifica e apaga as
possibilidades de emancipagao e construgao do conhecimento, caso em que se
revela a efetivagdo de uma estratégia de domesticacéo (FREIRE, 2002, p. 78),
mesmo que essa nao seja a intengdo daqueles que desenvolvem as atividades.
Nos dados levantados por essas disciplinas extensionistas, fica latente certa
frustracao, corporificada em manifestagdes dessas contradicdes que atravessam
as idealizagdes e as prescrigoes.

Apesar de todas as ineficiéncias experimentadas nas disciplinas extensionistas,
ha, entre seus objetivos, a promogao de procedimentos pedagdgicos que se
aproximam dos preceitos freirianos, consoante os quais a educagédo nao é mera
transmissao de saberes e perpetuacdo de uma cultura, mas uma construgao
colaborativa, na direcdo de uma nova postura frente a realidade, a partir da
cumplicidade na produgdo do espago junto com as assessorias técnicas e as
atividades de extens&o universitaria.

Esta é a razdo pela qual, para nés, a “educagao como pratica da liberdade” nao
€ a transferéncia ou a transmisséo do saber nem da cultura; ndo é a extensao
de conhecimentos técnicos; ndo é o ato de depositar informes ou fatos nos
educandos; ndo é a “perpetuacado dos valores de uma cultura dada”; ndo é o
“esforgo de adaptagao do educando a seu meio”. (FREIRE, 2002, p. 78)

As atividades realizadas nas disciplinas extensionistas estdo imbuidas dessas
intengdes, considerando todos os envolvidos nos grupos socio-espaciais
assessorados como sujeitos do conhecimento, n&o receptores de um
conhecimento de outrem. Professores, estudantes, militantes e moradores,
juntos, constroem uma trajetéria compartiihada como produtores de seus
espacos de vida e luta politica.

5. Experimentos de assessoria técnica com extensao e disciplinas
extensionistas

No segundo semestre de 2012, a disciplina “Oficina Integrada de Arquitetura,
Urbanismo e Paisagismo, problemas de requalificagdo e urbanizagdo de
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assentamentos precarios” (OFIAUP) da graduagéo em Arquitetura e Urbanismo
da Escola de Arquitetura da UFMG trabalhou na Ocupacao Eliana Silva.

O nosso contato foi através da Dandara, vieram uns camaradas das brigadas
populares e disseram que haviam feito esse trabalho. A partir dali ocorreu todo
aquele trabalho do projeto inicial, no primeiro terreno, ali a gente viu a
importancia que tinha, que poderia dar uma qualidade maior no nosso trabalho,
por que a gente preocupa muito com a luta, com a mobilizagdo, com a
organizagdo dos moradores, a gente ndo conhecia diversos aspectos, como
legislagéo e area de preservagdo ambiental. Entdo foi muito importante essa
ligacdo em primeiro momento com vocé e depois com os outros arquitetos, o
pessoal da UFMG, do PRAXIS enfim tudo isso foi muito importante para nos.
[Militante, 27 dez. 2013]

Na ocasidao foram pesquisadas varias solugbes de esgotamento sanitario e
executadas algumas delas — como o circulo de bananeiras (Figura 1) e o
TEVAP (Figura 2). O grupo de pesquisa praxis também passou a desenvolver
atividades de pesquisa e extensdo na ocupacdo, associadas a disciplina
OFIAUP. Assim, foi implantado um sistema de esgoto que, por alguns anos,
permitiu que a ocupagao tratasse parte de seus dejetos dentro do proprio terreno
e nao os exportasse, como no sistema convencional, predominante em Belo
Horizonte. Mais tarde, a Ocupacgao Eliana Silva conseguiu negociar com o poder
publico a instalagcdo da rede elétrica pela CEMIG e da rede de agua e esgoto
pela COPASA. Na ocasiao, surgiram alguns embates entre a concessionaria e
os moradores, envolvendo a opgédo entre a rede de esgoto construida pela
comunidade e pelo apoio académico, e a migragao para o sistema convencional
da concessionaria. A escolha foi por esse ultimo. Porém, numa visita a ocupacéao
em 2019, um morador informou que a COPASA nao conseguiu ainda terminar
as obras e que boa parte da ocupacgao continua usando o sistema autoconstruido
com os TEVAPSs e os circulos de bananeiras.

/.

/

Figura 1. Circulo de bananeiras (fonte: acervo do autor).

Na Ocupacgao Eliana Silva ha uma mais efetiva participacdo da extensao
universitaria nos trabalhos da assessoria técnica. Na Ocupagéao Dandara ja havia
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ocorrido esse envolvimento, mas foi na Eliana Silva que essa atuacdo comecou
ser mais sistematica, envolvendo as atividades de extensdo de grupos de
pesquisa e disciplinas da graduagédo em arquitetura e urbanismo.

4 |
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Figura 2. Construgad de um TEVAP (fonte: acervo do autor).

Nestas experimentagcbes ja ficou evidente que nas atividades de extensao
universitaria, as imposi¢cdes sociais e culturais de toda espécie acabam
ocorrendo, mesmo que n&o seja essa a intengdo daqueles que a praticam, “[...]
0 que busca o extensionista ndo € estender suas maos, mas seus
conhecimentos e suas técnicas" (FREIRE, 2002, p. 20). Entre nds arquitetos e
nossas atividades de extensado, essa condicao fica explicita, tendemos a ver
nosso instrumentos do cotidiano profissional com certa ingenuidade e de modo
acritico. O prestigio conferido ao profissional de arquitetura e a admiragéo pelos
nossos instrumentos nos envaidece, sem que percebamos o distanciamento e a
hierarquia que s&o gerados e que contradizem nossa intengdo de contribuir
numa agao politica de sentido emancipatorio.

Vocé nao ficou transparente. Vocé... Vocé nao é dali... E, como vocé no é dali,
a pessoa pode estar pensando, mas nao vai te falar. Entendeu? Vocé virou as
costas: "Ah, gente, mas isso ai ndo vai dar certo, vamos fazer de outra forma".
N&o tem uma troca, esse vinculo com a comunidade. Acho que tem varias
formas de criar esse vinculo. Nao necessariamente morando |4, mas eu acho
que o morar la é interessante, esta comendo da mesma comida, entendeu? Fica
mais facil, mais facil de falar, de se colocar. (Apoiadora, 26 dez. 2013)

A produgdao material e simbdlica para o capital, de que arquitetos participam
cotidianamente, ndo termina nas ocupacodes pela simples intencdo de desfazé-
la, porque as disposi¢des subjetivas que esses profissionais adquirem ao longo
do tempo também nao se desmancham ali.

Uma das primeiras coisas que a gente aprendeu e que 0s meninos que eram
bolsistas ficaram apavorados é que né&o existe planejamento, € o fazer ali, pensar
na hora, ndo é nem amanha. numa ocupacgéo ndo existe amanhé, existe o hoje,
0 que é um problema para nés porque a nossa formagcido é toda pensar o
amanha. (Apoiadora, 13 fev. 2014)
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Eu ouvi, inclusive dentro da prépria escola, de que eu nao deveria levar os alunos
em ocupacdes e favelas. Que esse ndo era o meu papel e que os alunos nao
iriam trabalhar para esse publico. Entao por que eu estava levando eles ali. Outra
também que eu ouvi: Para qué que vai levar? Mostra umas fotos, umas
intervengdes bacanas". Recebi até uns livros pra mostrar umas intervencoes
bacanas que eu poderia usar. E aquilo me horrorizou. (Apoiadora, 06 mar. 2014)

As atuagdes da arquitetura na Ocupacgao Eliana Silva, seja pelos arquitetos
voluntarios ou pelas atividades de extens&o, oferecem um estilo de vida a partir
de valores que seus moradores nao compartiiham. Ainda que n&o se facam
inteiramente de cima para baixo, os desenhos dos planos urbanos e os projetos
dos edificios coletivos remetem a ambientes urbanos a que arquitetos estédo
acostumados ou que consideram de boa qualidade. Nao remetem a qualquer
expressao propria dos moradores. “A gente ndo entende como viver bem em um
barracdo de dois coémodos, que a cozinha é do lado de fora, mas que a minha
horta esta linda. A gente n&o acha que a pessoa esta vivendo bem. Olha pra ela
e fica com do.” (Apoiadora, 07 mar. 2014)

Nestas experiéncias dilemas que pareciam ser exclusivos dos moradores das
ocupacgdes se mostram também dos extensionistas, professores e estudantes,
evidenciando suas dificuldades de pequeno-burgueses em relagéo ao acesso a
beneficios de uma sociedade excludente.

Tanto que o dia que eu parei de ir no Eliana, de dormir la direto, foi o dia que eu
estava com febre e ai que eu tive que ir para o hospital. Eu percebi que eu ndo
estava bem. Eu peguei o carro e fui embora. O pessoal: "Nao, sai nao!". Eu falei:
"N&o. Vou ter que sair". Fui ao médico, e ele disse: "Vocé esta com infec¢do
urinaria e desidratada". Por qué? Por causa da fossa. Gente, fazer xixi e coco
em fossa é um trem horroroso! Trem horroroso! Horroroso! Horroroso, mesmo!
(Apoiadora, 26 dez. 2013)

A reflexdo sobre essas contradi¢bes vivenciadas nas ocupacdes fez parte de
outras disciplinas como a ocorrida no segundo semestre de 2015 na graduagéo
em arquitetura e urbanismo da Pucminas. A experimentacdo ocorreu na
disciplina “Planejamento Ambiental Urbano”, que trabalha com a concepgao do
planejamento urbano a partir de uma unidade hidrografica. Numa parceria com
assessoria técnica e a extensao universitaria foi estudada a bacia hidrografica
do Corrego dos Macacos.

O estudo da bacia do Coérrego dos Macacos proveu a assessoria técnica com
informagdes valiosas (Figura 3). Ao mesmo tempo, a disciplina deu aos
estudantes a possibilidade de adquirir conhecimentos sobre uma unidade
hidrografica, um processo de urbanizagcdo em curso e um conflito fundiario ou,
em suma, sobre uma situacao tipica das cidades onde atuariam futuramente
como arquitetos e urbanistas. Era uma oportunidade de refletir sobre a
assessoria técnica a movimentos de sem casa e forma-los para essa atuacéao.
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Figura 3. Linhas de drenagem do Cérrego dos Macacos — Ocupacéao Vitoria
(fonte: acervo da disciplina Planejamento Ambiental Urbano 2°Semestre de
2015).

Foi estudado a producdo do espago das ocupacgdes, inclusive quanto as
caracteristicas fisico-ambientas e como elas afetavam essa producéo, ja que os
seus moradores tinham disponiveis poucos recursos para promover a
urbanizacdo em parte da bacia do Coérrego dos Macacos. Tal situagdo €
emblematica para pensarmos sobre o que Castoriadis chama de lucidez relativa:

Esta lucidez ‘relativa’ corresponde igualmente a um outro aspecto da praxis
também essencial; € que seu proéprio sujeito é transformado constantemente a
partir desta experiéncia em que esta engajado e que ele faz, mas que o faz
também. ‘Os pedagogos sdo educados’, ‘0 poema faz seu poeta’. E é ébvio que
dai resulta uma modificagédo continua, no fundo e na forma, da relagao entre um
sujeito e um objeto os quais nunca podem ser definidos de uma vez por todas.
(Castoriadis, 1982, p. 96)

Essa lucidez relativa estava posta para os moradores das ocupagdes, mas
também para os estudantes, professores e assessores que poderiam confrontar
um conhecimento prévio com a realidade em se atua, percebendo a dialética que
atravessa a construgcao do conhecimento, em que um saber que antecede a
praxis é confrontado, transformando o saber e a praxis, ou seja, o fazer se da na
experiéncia, tudo é temporario e se transforma no fazer. Isso, entretanto, n&o
significa que ele se dé a revelia de tudo, afinal ele tem seus fundamentos e
mesmo as motivagdes de um saber ainda n&o confrontado com uma realidade.
Por isso, ali seria possivel cotejarmos a questao da lucidez 'relativa’ de que fala
Castoriadis.

Mas a coisa requeria um gerenciamento cuidadoso, para n&o criar falsas
expectativas entre os moradores pela presenca dos estudantes, nem deixar de
cumprir a ementa académica. O tempo de uma disciplina ndo é o tempo de uma
acao de extensado. A avaliagdo de como seria a relagdo entre moradores e
estudantes, e os resultados esperados, tanto do ponto de vista da assessoria
técnica quanto das atividades de extensao no processo de formagao académica.
A intencdo de sair das falsas abstracbes e partir para realidade concreta,
considerando os estudantes e os moradores das ocupacdes nesse processo.

Estamos convencidos de que qualquer esforgo de educagéo popular, esteja ou
nao associado a uma capacitagdo profissional [...] deve ter [...] através da
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problematizacdo do homem-mundo ou do homem em suas relagcbes com o
mundo e com os homens, possibilitar que estes aprofundem sua tomada de
consciéncia da realidade na qual e com a qual estdo. (Freire, 2002, p. 33)

A disciplina se desenvolveu em duas fases: a primeira, de elaboragdo de um
diagnéstico fisico-territorial e urbanistico da regido estudada; e a segunda, de
desenvolvimento de propostas que dialogassem com o0s aspectos
diagnosticados, passando por intervengdes diretas e pela elaboragdo de
diretrizes de ocupacdo que pudessem influenciar as legislagbes urbanisticas e
ambientais daquele territorio.

Ocorreram apenas duas visitas durante a disciplina. A primeira, para o
diagnodstico na Ocupacgao Vitoria, que teve a participagdo maci¢a dos alunos;
mas a segunda, para a revisao do diagndstico e elaboragao das propostas na
Ocupacao Esperanga, compareceram poucos estudantes, o que ja evidenciava
os desafios de uma disciplina extensionista como atividade académica na
formacéo dos alunos na percepcao das diferencas entre os diferentes atores.
Duas professoras que, em 2014, desenvolveram atividades semelhantes na
Ocupacédo Dandara afirmaram: “Eu lembro que foi um momento de crise, de
assentar, fazer uma reunido com a turma, e ouvir dos alunos: “Por que que a
gente tem que fazer trabalho na comunidade? N&o quero isso, eu quero fazer
trabalho de Casa Cor!” (Apoiadora, 24 fev. 2014). As auséncias em atividades
de extensdo s&o sempre recados importantes a serem observados, seja dos
estudantes ou dos moradores.

Ainda assim, foi produzida uma base cartografica da regido, com informacdes
sobre os aspectos fisico-territoriais, sobre os processos de urbanizacdo das
ocupacdes. Nao se insistiu nesta ocasido numa aproximagao mais estreita entre
moradores e estudantes. Isso deveria se estabelecer ao longo dos anos de
atuagao, pela continuidade da disciplina e de outros trabalhos de extensao e
assessoria, € com um amadurecimento de todos envolvidos com esse tipo de
atividade associada a assessoria técnica.

A atividade de ensino associada a extensao também criou condi¢cbes para
reflexdo junto com os estudantes quanto ao conhecimento proporcionado pela
producdo do espago nas ocupagdes pelos moradores, negritando a necessidade
de confrontar o0 conhecimento produzido dentro das instancias
institucionalizadas com aquele produzido a partir das condi¢cdes disponiveis na
realidade, evidenciando o cuidado necessario nesta relagao para que nao ocorra
uma imposigao cultural, como acaba sendo recorrente quando se atua nesses
casos, pautados quase sempre pela urgéncia.

As atividades de ensino de carater extensionista foram igualmente importantes
pela mudancga de foco que proporcionaram a assessoria técnica. A eficiéncia
nessa atuagao nao era mais focada somente no conflito fundiario, mas também
tinha que considerar a formagao académica dos estudantes envolvidos. Desse
modo, os atropelos que a urgéncia do conflito fundiario impunha s&o
confrontados com os processos de aprendizagem dos estudantes, que
demandam outras ferramentas para compreensdao desse contexto. Tais
ferramentas sdo compartilhadas com os moradores e liderangas, ampliando o
repertorio acerca das linguagens utilizadas pelas instituicées, alargando o rol de
guestionamentos as ferramentas de manipulacdo usadas pelo Estado nessa
disputa fundiaria.

Esse ensaio de extensdo por meio da disciplina académica expandiu as
possibilidades do exercicio de uma assessoria técnica pautada pela critica de
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outros agentes, dentre eles os estudantes com seus processos e questdes de
aprendizagem que passam a influenciar a atuagao da assessoria nos territorios
ocupados. Entre os estudantes, aumenta-se a percepg¢ao do outro, os moradores
das ocupagdes, como sujeitos de um processo, e ndo meramente subalternos
aos preceitos institucionalizados de que a arquitetura e o urbanismo fazem parte,
podendo influenciar posteriormente suas atuagdes profissionais.

Outra atividade académica extensionista desenvolvida no 2° semestre de 2015
foi a disciplina “Alternativas de Arranjos Espaciais para o MCMV lzidora”,
vinculada a Escola de Arquitetura da UFMG. A proposta da disciplina era
desenvolver um empreendimento Minha Casa, Minha Vida — Entidades numa
parte da Ocupacao Vitéria.

O desafio era elaborar uma proposta de arquitetura e urbanizacdo que pudesse
ser autogerida pelos moradores e organizagdes politicas, sem a dependéncia de
recursos externos para além do auxilio pecuniario que era negociado junto ao
governo estadual naquela ocasido. Os resultados dessa disciplina seriam
encaminhados as organizagdes politicas e aos moradores numa assembleia na
Ocupacéo Vitoria, que ocorreria no més de dezembro de 2015.

Umas das propostas desenvolvidas propunha a construcdo coletiva das
estruturas que fossem mais dificeis de serem erguidas individualmente, cujos
recursos necessarios para a execugao seriam gerenciados pelas organizagdes
politicas (Figura 4). A intencdo do exercicio na disciplina era avaliar as
possibilidades de verticalizagdo e adensamento com poucas remogodes e
construg&do das novas estruturas nas areas livres identificadas entre as casas ja
existentes.

Figura 4. Estudos volumétricos da disciplina “Alternativas de Arranjos Espaciais
para o MCMV lzidora” (fonte: acervo da disciplina Alternativas de Arranjos
Espaciais para o MCMV lzidora 2°Semestre de 2015).

Posteriormente, uma das organizagdes que participava da conducédo dessas
ocupacgdes, avangou nessa proposta de gerenciamento e utilizagdo do auxilio
pecuniario do Estado para a promogédo de politica habitacional gerida pela
prépria organizagao, na experiéncia da Ocupacéo Vertical Carolina Maria de
Jesus, a partir de 2018.

6. Uma proposta de registro para assessoria e a extensao em arquitetura e
urbanismo

O registro técnico convencional dos arquitetos e urbanistas sdo os desenhos
técnicos de arquitetura e urbanismo, e, nas assessorias técnicas eles geralmente
nao sao suficientes. A assessoria técnica e as atividades de extensédo envolvem
aspectos que demandam a utilizagdo dos desenhos bem como, em algumas
ocasides, relatorios técnicos, dentre outras interfaces para registro e
comunicacao do trabalho. Contudo, essencialmente, as atividades envolvem
processos de diferentes naturezas que demandam um registro que expresse as
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disputas e a dindmica dos enfrentamentos encontrados (LUKACS, 1965). A
cronica narrativa oferece um formato de texto a ser avaliado para registro e
comunicacao de como aconteceu o trabalho.

Apesar do foco na produgao social do espaco, outras questdes estruturais
atravessam as experiéncias que nao podem ser desprezadas. Quando se perde
essa perspectiva estrutural, os resultados sdo quase sempre ineficientes. A
crénica narrativa estabelece uma sequéncia que contribui para a compreensao
do processo, estabelecendo um sentido que se vincula as escolhas politicas e
técnicas; ela ndo almeja uma descri¢ao fria do processo, como se as escolhas
fossem neutras, e ndo objeto de disputas internas e externas aos grupos socio-
espaciais dos quais a assessoria e a extensao participa.

Numa assessoria técnica, nas atividades da extensdo universitaria e numa
pesquisa socio-espacial os envolvidos participam ativamente, sdo também
agentes politicos, ndo meros observadores dos eventos. Nesse sentido, atuam
e tomam posi¢des nos eventos, algo com implicagdes sobre o processo. Sendo
assim, a crbnica narrativa € um registro que permite expor as questdes
experimentadas e articula-las com outras quando porventura isso se fizer
necessario, para compreensao do processo com seus dilemas e desafios para
além da neutralidade técnica de algumas interfaces e linguagens ja

estabelecidas neste campo do conhecimento.

A crbnica das experiéncias de assessoria e extensdao numa linguagem coloquial
procura estabelecer uma interagdo entre a linguagem técnica e a dos demais
agentes, considerando essas diferengas como importantes na elaboragao de um
documento que tenha em vista o acesso de todos os participantes ao seu
conteudo. A capacidade de compreensao de todos os envolvidos € uma questao
central; o exercicio da cronica narrativa € parte de uma possibilidade como
estratégia de comunicagéo decorrente dessa ideia.

A assessoria técnica €, essencialmente, experiéncia, as disputas sao diretas e
ocorrem com os assessorados; a dificuldade de registro se deve muito a essa
natureza. Nessa linha, a proposta do formato de uma crénica narrativa confere
ao registro técnico uma dindmica que reflete essas disputas, presentes no curso
dos processos de assessoria e extensao universitaria.
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T Grupos sécio-espaciais sdo grupos de pessoas que se organizam na produg¢do de um espaco.
O conceito grupo socio-espacial parte da reflexao realizada em pesquisas do Grupo MOM (Morar
de Outras Maneiras) vinculado a Escola de Arquitetura da UFMG. No artigo “Grupos sécio-
espaciais ou a quem serve a assessoria técnica” de autoria da professora Silke Kapp, ela
sistematiza varias reflexbes que sdo desenvolvidas nas atividades de pesquisa, extensdo e
ensino do grupo. O artigo utiliza o conceito almejando contribuir na sua formulagdo e avaliagédo
como possibilidade de reflexdo para trabalhos de extenséo universitaria.



