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Sessao Tematica 09: ATHIS e Extensao em PUR: relatos de experiéncia

Este artigo reflete sobre os processos e desdobramentos relacionados a nossa atuagdo como
grupo de Assessoria Técnica junto a Ocupagdo Quilombo Guerreira Dandara desde o ano de
2021 até o momento presente. O Quilombo esta vinculado ao Movimento Sem Teto da Bahia
(MSTB) e fica localizado no bairro de Cassange em Salvador, Bahia. A experiéncia relatada
neste artigo teve inicio através da extenséo na pés-graduag¢do da Universidade Federal da Bahia
no curso de Especializagcdo para Assisténcia Técnica em Habitacdo e Direito a Cidade
(Residéncia em Arquitetura, Urbanismo e Engenharia) dentro do contexto da pandemia de Covid-
19. Mais do que apresentar os resultados, nos interessa cruzar nossa atuagdo com temas
particulares do proprio campo e compartilhar ndo sé o processo de construgéo do trabalho, mas
seus desdobramentos e perspectivas para atuacédo profissional a partir da nossa experiéncia.

Palavras-chave. Assessoria Técnica; Residéncia AU+E; Pandemia; Extensdo Universitaria.

Nodes Assistance: a work of many hands

This article reflects on the processes and developments related to our work as a Technical
Assistance group with the Quilombo Guerreira Dandara Occupation from 2021 to the present.
Quilombo is linked to the Movimento Sem Teto da Bahia (MSTB) and is located in the
neighborhood of Cassange in Salvador, Bahia. The experience reported in this article began with
the postgraduate extension at the Federal University of Bahia in the Specialization course for
Technical Assistance in Housing and Right to the City (Residency in Architecture, Urbanism and
Engineering) within the context of the Covid-19 pandemic. More than presenting the results, we
are interested in cross-referencing our work with particular themes from the field itself and sharing
not only the process of building the work, but its developments and perspectives for professional
performance based on our experience

Keywords: Technical assistance; AU+E Residence; Pandemic; University Extension.

Asistencia en nudos: un trabajo de muchas manos

Este articulo reflexiona sobre los procesos y desarrollos relacionados con nuestro trabajo como
grupo de Asistencia Técnica con la Ocupacién Quilombo Guerreira Dandara desde 2021 hasta
el presente. O Quilombo esta vinculado al Movimento Sem Teto da Bahia (MSTB) y esta ubicado
en el barrio de Cassange en Salvador, Bahia. La experiencia relatada en este articulo comenzé
con la extension del posgrado en la Universidad Federal de Bahia en el curso de Especializacion
en Asistencia Técnica en Vivienda y Derecho a la Ciudad (Residencia en Arquitectura,
Urbanismo e Ingenieria) en el contexto de la pandemia de Covid-19. . Mas que presentar los
resultados, nos interesa cruzar nuestro trabajo con tematicas particulares del propio campo y
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compartir no sélo el proceso de construccion del trabajo, sino sus desarrollos y perspectivas de
actuacion profesional a partir de nuestra experiencia

Palabras clave: Asistencia Técnica; Residéncia AU+E; Pandemia; Extension Universitaria.

1. Introdugao

A luta por cidades mais justas e igualitarias vém fazendo histéria ha bons anos.
Mais do que a insergéo e produgao de objetos técnicos, a producéo da politica
urbana e do espacgo urbano € permeada por conflitos e disputas entre os mais
diferentes agentes. Como protagonistas dessa luta, os movimentos sociais de
luta pela moradia tém feito a pauta permear os mais diferentes espacos e
também conquistado importantes vitorias.

Como exemplo, é possivel citar o final da década de 1970 no Brasil que foi
marcada pela ascensao desses movimentos sociais urbanos. Sob a bandeira do
Foérum Nacional de Reforma Urbana (FNRU), lograram - depois de muita luta e
negociagcdo com setores conservadores - um éxito parcial em incluir na
Constituigdo de 1988 dois artigos dedicados a politica urbana, o 182 e 183.
Posteriormente, conquistamos o Estatuto da Cidade (Lei Federal 10.257/2001),
que regulamenta os instrumentos de politica urbana da Constituicdo Federal de
1988, e a Lei Federal 11.888/2008, que versa sobre Assisténcia Técnica Publica
e Gratuita, assegurando a familias de baixa renda o direito a profissionais
qualificados para projetos e construgdes de habitagdes de interesse social, como
parte integrante do direito social a moradia.

Essa ultima trata de outro grupo de agentes da producdo do espacgo urbano: os
profissionais dos campos da arquitetura, urbanismo e engenharia. Tais
profissionais - somando-se também outros de diferentes areas de atuagéao - tém
feito historicamente uma importante contribuicdo na constru¢do do campo da
assessoria e assisténcia técnica desde antes da criacdo da lei em 2008. No
entanto, um alcance expressivo e continuo dessa atuagao tem sido limitado pela
dependéncia do desenvolvimento, aplicagdo e continuidade de politicas
publicas.

A despeito disso, pautamos aqui a extensao universitaria como um valioso
espaco para a pratica continuada no campo da assisténcia e assessoria técnica.
Um espacgo que além de possibilitar a pratica junto a comunidades organizadas
e movimentos sociais também constitui um ciclo de formagéo nas graduagdes e
pos-graduagdes das areas de interesse. Apesar desse potencial, ainda s&o
poucas as praticas e iniciativas que compdem o campo da ATHIS nos curriculos
das faculdades e, mais raras ainda, sao as praticas que experimentam ag¢des
extensionistas junto a comunidades.

Nesse sentido, o presente artigo pretende tecer reflexdes sobre a nossa
experiéncia como assessores a partir de um processo de formagao no curso de
Assisténcia Técnica, Habitacdo e Direito a Cidade, também conhecido como
Residéncia em Arquitetura, Urbanismo e Engenharia (RAU+E), da Faculdade de
Arquitetura da Universidade Federal da Bahia (UFBA). Através desse espaco,
construimos durante os anos de 2021 e 2022 uma atuagdo junto a ocupagéo
Quilombo Guerreira Dandara que esta localizada no bairro de Cassange, na
cidade de Salvador/BA. Mais do que apresentar os resultados, nos interessa
cruzar nossa atuagcdo com temas particulares do proprio campo e compartilhar
nao s6 o processo de construgdo do trabalho, mas seus desdobramentos e
perspectivas para atuagao profissional a partir da nossa experiéncia.
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Acreditamos poder contribuir com perspectivas que possam compor a agenda
do campo de atuacado dos profissionais dedicados a Assisténcia e Assessoria
Técnica. Neste artigo também tracaremos convergéncias com a extenséo
universitaria, de onde acreditamos poder criar conexdes para serem
estabelecidas com outros agentes e setores da sociedade, de maneira que se
possa construir uma pratica cada vez mais dinamica e adaptavel a diferentes
contextos.

2. Assim pautamos o nosso trabalho de Assessoria Técnica

2.1 ATHIS como Assessoria Técnica em Habitagdo de Interesse Social: uma
escolha politica

A interpretacédo da Lei de Assisténcia Técnica pode ultrapassar as fronteiras do
projeto arquiteténico em si, indo além do que esta estabelecido, conectando o
universo do social aliado ao conhecimento técnico frente a superacdo dos
desafios que se apresentam atualmente em nossas cidades, de forma resiliente
e propositiva. Apesar de concentrar grande parte de sua aplicagdo na concepgéo
de habitagdes, a lei também abrange em seus termos os trabalhos de
formalizacgdo e regularizagéo da edificagao e/ou area assistida frente aos érgéos
publicos, além da qualificagdo da ocupacgao do sitio urbano em consonancia com
a legislacdo urbanistica e ambiental (Lei Federal 11.888/2008). Logo, a
Assisténcia Técnica em Habitagao de Interesse Social (ATHIS), é fundamentada
no direito social a moradia, conforme expresso na Constituicdo Federal, na busca
pelo direito a cidade.

[...] direito coletivo de imaginar e produzir a cidade: “direito a liberdade, a
individualizagdo na socializagdo, ao habitat e ao habitar. O direito a obra (a
atividade participante) e o direito a apropriagdo (bem distinto do direito a
propriedade) estdo implicados no direito a cidade” (LEFEBVRE, [1968] 2001
apud KAPP, 2018, p.223).

E preciso que se entenda a grande gama profissional da atuagdo em ATHIS,
seja ela direcionada tanto a individuos quanto a grupos sécio-espaciais’ e que
descentralizar suas atividades da unidade habitacional talvez seja uma hipotese
de aproxima-la ainda mais aos seus objetivos nos aspectos sociais. O arquiteto
e urbanista Clovis Ingelfritz, criador do primeiro programa de Assisténcia
Técnica, em Porto Alegre, e autor da lei aqui em pauta, reitera que “o objetivo
nao deve ser produzir apenas unidades habitacionais, mas sim produzir cidades
através da habitacdo e ndo apesar dela”. Para Demartini, € necessario superar
o roteiro voltado somente a problemas de ordem técnico-construtiva:

E necessario que a populacéo, o poder publico e as equipes técnicas envolvidas
na implementagdo da politica publica habitacional, voltem-se conjuntamente
para questdes mais abrangentes inseridas no contexto da moradia popular, de
modo que o “habitar” ndo seja reduzido apenas a unidade habitacional — uma
vez que o “habitar’ relaciona-se a agao participante e ao direito a cidade [..]
(DEMARTINI, 2016, p.103).

Hoje, temos uma multiplicidade de entendimentos e praticas em torno do
trabalho em ATHIS, discutido tanto na area profissional, quanto académica. As
contradigbes dentro dessa profissdo se expdem pela variada gama de atuagoes,
destinando-se a uma dificuldade de definicdo e como essa pratica deve se
consolidar. Dentro deste campo, temos uma discussdao ampla sobre dois
distintos termos: assisténcia técnica e assessoria técnica. Ambos convergem no
que diz respeito a se fundamentarem na conquista dos direitos constitucionais e
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no fortalecimento da luta por direito a cidade, porém se mostram como atuacdes
distintas (e muitas vezes complementares) uma da outra. O que aqui
discorreremos € que mais do que uma disputa pelos sentidos entre os termos
“assessoria” e “assisténcia”, sdo escolhas politicas e técnicas de atuagéo.

A difusdo do termo Assisténcia Técnica se deu pela prépria lei federal, sendo
que esta (Lei Federal 11.888/2008) foi concebida inspirada no Sistema Unico de
Saude (SUS). Isso implicou numa série de questdes que acabam por afastar a
assisténcia em si a uma busca de autonomia do grupo assistido. Pela Lei
11.888/2008,

O direito a assisténcia técnica (...) abrange todos os trabalhos de projeto,
acompanhamento e execugao da obra a cargo dos profissionais das areas de
arquitetura, urbanismo e engenharia necessarios para a edificagao, reforma,
ampliagao ou regularizagao fundiaria da habitagdo (BRASIL, 2008).

Assim, o trabalho de assisténcia se apresenta em um carater mais técnico - de
projeto e construgédo da edificagao - e isso acaba por esbarrar em questdes de
assistencialismos, clientelismos, e até mesmo trazendo um viés mercadologico
a profissao, ja que se alinha a ideologias da “condicdo humana como condig&o
de dependéncia de bens e servigos” (ILLICH, 1990, p.2). Para Kapp (2018)

(...) assisténcia conota uma ades&o acritica ao pressuposto da inferioridade
social dos assistidos, esbarrando no assistencialismo e na filantropia, enquanto
assessoria condiz mais com uma perspectiva critica dessas relagbes de
dominagdo. A razao € histdrica, nao tedrica ou etimologica: se o Estado prefere
o termo assisténcia, os movimentos populares que em alguma medida realizam
ou almejam a autogestéo tém preferido o termo assessoria (KAPP, 2018, p. 222).

A Assessoria Técnica nasce em situagéo de forte articulagdo com movimentos
sociais de luta por moradia, constituindo-se uma pratica politicamente critica a
prépria posi¢do dos profissionais e grupos socio-espaciais frente ao trabalho
desenvolvido. Inclusive, por ter ligagdo com movimentos desde seu bergo, essa
atuacao é constantemente colocada em campos partidarios, invisibilizando seus
principais atributos. Destes, podemos citar sua ampla abordagem em diferentes
campos do conhecimento - apesar da predominancia de arquitetos e urbanistas
a assessoria € uma construgao coletiva de diversas profissdes; e também do
engajamento dos assessores no questionamento e busca por outras formas de
atuacao.

As caracteristicas ou diretrizes que atribuimos a assessoria sao,
fundamentalmente: uma assimetria assumida entre técnicos e assessorados em
vez de uma pretensa simetria; a abertura para algum ganho de autonomia,
individual e coletiva, em vez da criagao de novas dependéncias; a ampliagao do
imaginario acerca do espaco e de sua producdo em vez da adesdo a
pressupostos abstratos e solugbes técnicas que ainda desqualificam
conhecimentos e praticas dos assessorados; e a rearticulagdo de uma esfera
publica, diferente tanto da esfera privada, quanto da esfera social (Arendt, 2011),
ou, em outros termos, uma retomada do politico (Pogrebinschi, 1999)
(BALTAZAR; KAPP, 2016, p. 5).

Logo, a assessoria visa fortalecer a autonomia dos assessorados e empoderar
a transformacdo social na relacdo entre as pessoas e 0 espaco que elas
constroem (e as constroi, inversa e dialeticamente), potencializando seus feitos
e ideias, além de entender e reafirmar o grupo assessorado como agente
politico, contrapartindo da imposicdo conceitos e nogdes pré-destinadas por
hegemonia e/ou assistencialismos. Ou seja, esse oficio se propde a construir
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meios para que essas pessoas tenham abertura para sua propria autonomia ao
entender e conseguir problematizar o seu entorno.

Baltazar e Kapp (2016) chamam atenc&o para que, quando se afasta alguém do
conhecimento, ou melhor, da fala na troca de conhecimentos, seja por imposi¢céo
ou hierarquia, se acometem a um processo violento que impede que as pessoas
saibam o que querem e o que podem querer, se deixam seguir num lugar de
passividade as vontades do outro. Assessores técnicos firmam o compromisso
em buscar equidade no peso dos conhecimentos envolvidos nas suas
atividades, além da difusdo de expertise e saberes técnicos e populares. Uma
relacdo sem dominacdo, ainda que assimétrica, visto que socialmente sempre
ocuparemos (nos, técnicos e pesquisadores) uma posigao privilegiada frente aos
assessorados - que “socialmente, ocupam um lugar pior”(KAPP, 2018, p. 222) -
0 que sempre causara lacunas no convivio e nos contatos, em maiores e
menores graus. O horizonte € que o grupo se torne autogestionario: deteria “os
saberes e o controle [...] sobre as condi¢des da sua existéncia e da sua
sobrevivéncia em meio a mudanga” (LEFEBVRE, [1990] 2003, p. 252).

Apos essa pequena explanagao, salientamos que nossa intengdo aqui nao é
difamar uma frente a outra, até porque ambas representam uma tentativa real de
“‘democratizagdo das politicas publicas habitacionais e a contraposi¢gao a um
modelo hegemodnico de privatizacdo e mercadificagdo do espago publico”
(SILVA, 2017, p.40). Ha urgéncias de situagbes em que a assisténcia técnica &
de extrema necessidade, até porque estamos falando sobre sobrevivéncia e
dignidade. Com todas as virtudes e deficiéncias de cada uma das duas, o ponto
central desse topico é: neste trabalho que sera aqui relatado escolhemos critica
e politicamente trabalhar com a assessoria técnica em arquitetura, urbanismo e
planejamento. Tivemos tempo e planejamento para tal, como verdo no decorrer
deste artigo, mas nem sempre essa é a realidade.

Além da busca por emancipagcdo (FREIRE, 1997) e autonomia do grupo
assessorado, essa escolha politica se deu por topicos que aqui gostariamos de
explanar: 1) Nos propomos e estudamos fazer um trabalho coletivo e
colaborativo com os assessorados, “através da reflexdo e da praxis em cada
uma das familias inseridas neste contexto e ndo de forma pragmatica. Nao
transformando, a propria mobilizagdo, num elemento também precario”
(SILVA, 2017, p.50); 2) Busca por um outro tipo de atuagéo profissional que seja
mais humanizada, construtiva e democratica; 3) Dentro desse labor, produzir
solugdes criativas e de maior qualidade do que as padronizadas, em
consonéncia com os saberes dos assessorados; 4) Coletivizar informagdes
técnicas e mescla-las aos saberes da vivéncia de cada sujeito presente nas
acdes de assessoria; 5) E sobretudo, o respeito ao individuo, ao grupo socio-
espacial, ao tempo de cada um, aos trabalhadores dos canteiros propostos e,
por fim, as falas e trocas: a assessoria € intervencédo dialégica e sensivel.

2.2 A escassez de politicas publicas e as praticas da extensdo universitaria

A funcdo da Arquitetura e Urbanismo tem intrinseca nela questbes sociais e
politicas (FERRO, 2010) que compreendem seus muitos campos de atuacgao.
Porém, muitas vezes ha separagcdo entre a realidade social e o fazer
arquiteténico e urbanistico. Essa caracteristica tem entre suas partes fundadoras
0 ensino em arquitetura e urbanismo nas universidades, que por sua vez
influencia e € influenciado pelas formas de atuagao do profissional.
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Sobre a atuagado profissional uma importante pesquisa divulgada esse ano de
2022 pelo CAU/BR em parceria com o Instituto Datafolha expde que no Brasil
apenas 18% dos brasileiros que ja construiram ou reformaram contratou os
servigcos de arquitetos e/ou engenheiros. Destes 18%, grande parte sdo de
classes mais altas, e ficou demonstrado que dos 82% que nunca utilizaram esses
servigos, tem como principal motivo a questdo financeira, e por isso boa parte
optou pela contratacdo de outros profissionais como pedreiros ou mestres de
obras (CAU/BR, 2022). Os dados dessa pesquisa apontam para uma realidade
em que ha uma auséncia de profissionais que atendam a demanda habitacional
de baixa renda.

Essa demanda de atengao profissional para a populagédo pobre é justamente a
mais crescente no Brasil e no mundo. Solugdes praticas, sustentaveis, de
qualidade e baixo custo para assentamentos humanos crescem em niveis
exponenciais (MARICATO, 2015), o que deveria impactar diretamente o ensino
de Arquitetura e Urbanismo assim como orientar politicas publicas que se
propdem a enfrentar esse tema.

No entanto, no que tange o ensino de Arquitetura e Urbanismo, ainda prevalece
uma ideia forte na formag&o em torno da figura do arquiteto autoral “de sucesso”.
Um ramo que se limita quase exclusivamente ao mercado de alto padrdo e que
direciona uma pratica que “alimenta uma visdo mitica do ‘arquiteto autoral’, que
pode fazer boa figura nas revistas, sitios eletrdbnicos ou programas da TV paga
especializados.” (SANTO AMORE, 2016, p.7). Mesmo com maior
direcionamento para essa formacgédo s&o poucos os profissionais que acessam
essa visibilidade e esses acabam por se isolar como referéncia em uma posicao
de destaque. Enquanto isso, como padrdo, o conteudo social é apenas
tangenciado, e as experiéncias projetuais na graduagao se focam em programas
de grandes equipamentos que, posteriormente, n&o se revelam como um campo
de atuagcdo amplo o suficiente para o exercicio profissional.

Ja no que tange as politicas publicas, se apresenta um cenario ainda mais
preocupante, visto que a ultima experiéncia a nivel nacional foi através do
Programa Minha Casa Minha Vida - Entidades? descontinuado desde o governo
Temer em 2017. A partir desse momento o desmonte das politicas publicas
progressistas se acentuou por todos os campos, ndo apenas o habitacional.
Ainda assim, cabe aqui reconhecer que nesse periodo algumas experiéncias e
propostas?® foram formuladas apontando para um caminho possivel.

Essas iniciativas ttm em comum um carater de orientagdo que, apesar de um
esforgo reflexivo, infelizmente ndo tem se concretizado por ndo haver interesse
politico para encaminhar a pauta. Justamente pela auséncia de politicas
publicas, os arquitetos tém apostado em experiéncias buscando abrir caminhos
para o campo da assisténcia técnica através do setor privado. Vista como
inovadoras, iniciativas “negociais” 4 influenciam profissionais que aspiram
trabalhar com ATHIS. (ALMEIDA; CARDOSO, 2019). No entanto, enquanto
grupo que atua pela assessoria técnica nos termos definidos anteriormente, nos
acreditamos que a viabilizacdo desse campo passa necessariamente por uma
atuacao sistémica que envolva profissionais de diversas areas de conhecimento,
instituicbes publicas e grupos sécio-espaciais®, assim como necessariamente
componha um debate relacionado ao direito a cidade e a moradia digna, por ser
publica e gratuita e abranger um setor de familias mais pobres. Essas
caracteristicas ndo sao contempladas pela atuagéo que se constroi nas logicas
do mercado, tendo o setor privado o objetivo final de buscar o lucro, acaba por
restringir as possibilidades de atuagéo dos arquitetos que se propdem a oferecer



XX ENANPUR 2023 — BELEM 23 A 26 DE MAIO

seus servigos técnicos para familias de baixa renda. Logo, com o trabalho
comprometido, acontece das familias assistidas por vezes n&o alcangarem nem
a etapa de obra, se limitando a receber apenas o projeto, em alguns casos sem
nenhuma relagdo com o territorio (ALMEIDA; CARDOSO, 2019).

Tendo em perspectiva que hoje essa é a realidade das politicas publicas e das
praticas do setor privado é importante reforcar o papel da universidade e
sobretudo da extensao universitaria nesse contexto. A extensdo comegou a ter
maior notoriedade a partir da década de 1960, em um processo de
desenvolvimento das experiéncias que surgiam das proprias universidades e
ganharam grande repercussao, com importante protagonismo das organizagdes
estudantis como a Unido Nacional dos Estudantes - UNE (CARNEIRO, 2021).
Posteriormente, a partir da criagdo do Férum Nacional de Pré-Reitores de
Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX) é definido o
conceito da extensdo, de forma mais conectada ao papel que ela realmente
cumpre, que nao corresponde apenas a estender conhecimento, mas sim “um
processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a
interacado transformadora entre Universidade e outros setores da sociedade.”
(FORPROEX, 2012).

A partir da definicdo desses termos é possivel apontar a extensio universitaria
como um caminho viavel para experiéncias de assessoria e assisténcia técnica.
Ndo sO pelo carater de ‘interagdo transformadora’ mas também pela
caracteristica do ambiente universitario onde se concentra a producdo de
conhecimento em diversos campos, além do acesso a uma infraestrutura com
potencial em contribuir de diversas maneiras nas experiéncias praticas. Nesse
meio, quando existe um esforgco de superar a fragmentacéo do conhecimento e
a excessiva especializacdo, ¢é possivel viabilizar experiéncias praticas com a
sociedade que permitam trocas de saberes entre diversos conhecimentos,
encarando a realidade complexa - de carater relacional e interconectado - do
mundo atual.

Para tanto n&o existe um modelo unico e nem um forma ideal que pretenda
enquadrar as experiéncias de ATHIS a partir da extensdo universitaria. No
entanto, é possivel reconhecer categorias das a¢des de extensdo que tornam
essas e outras experiéncias viaveis. Podendo ser a partir de impulsos externos
a universidade, onde agentes mobilizam financiamentos préprios, ou ainda a
partir dos interesses reciprocos entre setores da universidade e da sociedade.
Essa forma, que segundo Carneiro, se divide em trés:

a primeira seria 0 que denominamos agao extensionista direta, que se ramifica
em uma infinidade de atividades de extensdo tocadas por professores,
estudantes e técnicos, e ocorrem sem financiamento especifico e a partir do uso
da estrutura universitaria; a segunda forma seria o que denominamos
financiamento interno, que se caracteriza pelo direcionamento de recursos do
orcamento de cada universidade para a viabilizagdo de projetos de extenséo, a
partir, principalmente, das pro-reitorias de extensdo, mas também de outras
unidades das universidades; ja a terceira ocorre a partir do financiamento de
politicas publicas especificas, com destino de recursos definidos a partir de
editais nacionais, que selecionam projetos idealizados pelas proprias
universidades em dialogo com setores da sociedade (CARNEIRO, 2021, p. 152).

A partir da autogestéo estudantil ou da iniciativa de docentes, na graduacgéo e na
pos, diversos formatos tém sido experimentados explorando as categorias
apresentadas acima. Um dos maiores desafios dessa atuacdo a partir da
universidade, no entanto, é a garantia da continuidade. Considerando que os
estudantes - agentes centrais - sdo constantemente renovados por estarem
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inseridos em um contexto de formacéao, se tem como caracteristica as mudancas
ciclicas em diversos aspectos por particularidade de cada grupo discente
envolvido. Nesse sentido, cabe aqui destacar as experiéncias dos Escritérios
Modelo de Arquitetura e Urbanismo - EMAU® e das Residéncias Académicas’.
Ambas tém conquistado certa continuidade de atuagdo e, além disso, tém
alcangado uma abrangéncia pelo territorio nacional, se adaptando aos diversos
contextos em que estao inseridos. Importante destacar que no texto da Lei da
Assisténcia Técnica essas duas formas de extensdo sao citadas no artigo 4°,
que trata justamente das formas de atuacgéo profissional em ATHIS.

Infelizmente, ha um desequilibrio histérico presente no que se refere aos
recursos, agcdes e tempo dedicados ao conhecido tripé universitario (ensino,
pesquisa e extensdao) (CARNEIRO, 2021). Tanto nas universidades publicas
quanto privadas a extensdo tem recebido uma dedicagdo bastante residual, o
que acaba por limitar as possibilidades de experimentagcdo ndo s6 no campo da
assisténcia e assessoria técnica mas em grande parte das interagdes entre
universidade e outros setores da sociedade. Para compensar esse desequilibrio,
através da resolugao n° 7 de 18 de dezembro de 2018, o Ministério da Educacéao
(MEC) estabelece diretrizes para a extensdo na Educagédo Superior Brasileira.
Nesse sentido, em seu artigo 4° a resolucdo define que “As atividades de
extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga
horaria curricular estudantil dos cursos de graduagéo, as quais deverao fazer
parte da matriz curricular dos cursos” (MEC, 2018). Apesar de n&o termos ainda
a exata dimenséo pratica do que dispde a resolucao, acreditamos que o texto vai
de encontro com a necessaria valorizagéo e incentivo as praticas extensionistas.
Esperamos que como reflexo direto ocorra maior integragao das atividades de
extensdo com a matriz curricular e a organizagado de pesquisas. Isso que, por
sua vez, pode ampliar o interesse e sobretudo a produgdo em torno da
assisténcia e assessoria técnica enquanto acdes de extensdo a partir das
universidades.

3. Residéncia e a COVID-19: assessoria técnica como servigo essencial

Com respaldo na Lei Federal 11.888/2008, a Residéncia em Arquitetura,
Urbanismo e Engenharia (RAU+E) € um curso lato sensu de Especializagao para
Assisténcia Técnica em Habitacdo e Direito a Cidade que esta inserido dentro
do Programa de Pds-Graduagado em Arquitetura e Urbanismo da Universidade
Federal da Bahia (UFBA). Sua intengéo é viabilizar “capacitacédo profissional e
cidada, com desdobramentos praticos na elaboragéo de projetos participativos,
em diferentes escalas de abrangéncia e articulagbes sociais, visando a
implementagdo dos projetos elaborados, com possibilidades efetivas na
promogéao do direito a arquitetura, como base do direito a cidade” (GORDILHO,
2016, p. 12).

O grupo de residentes é formado por profissionais de diferentes areas de
atuacdo, sendo indicada a composicado pluridisciplinar das equipes para o
trabalho nos territérios populares. E caracteristica do curso que seja dedicada
uma carga horaria maior para o desenvolvimento das atividades praticas do que
para as atividades tedricas, de forma semelhante as residéncias médicas. O
trabalho apresentado a banca ao fim da especializagdo € um produto coletivo,
fruto de uma intensa articulagdo com os moradores e liderangas comunitarias:

Nessa proposta pedagogica de aprimoramento coletivo, viabiliza-se a
aproximacdo da educacao formal pluridisciplinar as praticas de produgédo da
cidade e ao saber popular. Envolve para isso ndo apenas a participacdo de
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liderangas comunitarias, como também demais moradores participantes, de
idades variadas, criando-se oportunidades educativas que lhes permitam
exercer o papel de protagonista nas definicdes das melhorias necessarias ao
seu ambiente de viver, fortalecendo o sentido de urbanidade (GORDILHO, 2016,
p. 15).

A quarta edicdo da RAU+E - contexto em que foi iniciado o nosso trabalho de
Assessoria Técnica junto a ocupacédo Quilombo Guerreira Dandara - teve inicio
em margo de 2020, poucos dias antes de ter sido decretado estado de lockdown
na cidade de Salvador devido a pandemia causada pelo novo Coronavirus
(COVID-19). Desde entdo, passamos por diversas etapas do periodo pandémico
indo da desinformagao a vacinacéo.

Até meados de 2021, diversos modos de viver tiveram que ser adaptados para
evitar a disseminagao do virus. A possibilidade de uma Assessoria Técnica
remota, ndo cogitada antes da pandemia, passou a ser um dos assuntos que
mais conversamos e ouvimos falar no d&mbito do curso e em outros féruns de
discussao sobre AT. Apds passarmos por um importante momento de adaptacao
a nova realidade e de informacao a respeito do virus, voltamos a pensar na
nossa atuagdo como assessores junto ao territorio entendendo que apesar de
todas as dificuldades que o contexto pandémico pudesse proporcionar a nés e
aos assessorados, esse era também o momento em que mais precisavamos
estar em campo. Atravessar a pandemia nao foi facil para a maioria das pessoas,
mas foi especialmente mais dificil para algumas. N&o por coincidéncia, o trabalho
da Assessoria Técnica esta voltado para a populagdo de quem mais foi tirado
durante esse periodo.

Aspectos sociais, demograficos e epidemioldégicos mais a taxa geral de
mortalidade da populagdo colocaram o bairro do Cassange, em Salvador, na
primeira posi¢cdo entre os dez bairros da capital mais vulneraveis para a
propagagdo de casos de covid-19. O levantamento é resultado de dados
preliminares do novo indice de Vulnerabilidade Epidémica (IVE), que tem um
intervalo de 0 a 1 ponto. Quanto mais proximo de 1 maior sera a vulnerabilidade
epidémica. Cassange tem indice de 0,4197 (NATIVIDADE, 2021).

Nosso primeiro contato com o Quilombo foi em meados do ano de 2020 quando
atuamos com o grupo Mobiliza RAU+E?® na realizagao da instalagdo de Pontos
Comunitarios de Higiene (PCH) em territorios populares de Salvador, incluidas
algumas ocupacgdes do Movimento dos Sem-Teto da Bahia (MSTB). A recepgéo
positiva dos moradores as acdes desenvolvidas pelo Mobiliza no periodo mais
critico da pandemia reforga o fato de que a Assessoria Técnica em Arquitetura e
Urbanismo deve ser considerada um servico essencial, porque corrobora para
suprir com as necessidades basicas de um grupo significativo de pessoas.

No inicio do ano de 2021, apds esse contato inicial para instalacdo do PCH, Sol
Guerreira (lider comunitaria do Quilombo) entrou em contato conosco via
mensagens de Whatsapp trazendo a intengdo da constru¢do de um parquinho
e também de uma praga com o busto de Zumbi dos Palmares e de Dandara dos
Palmares para a ocupacdo. Apds conversar com os professores da Residéncia
sobre a incorporacéo do Quilombo nas atividades ligadas ao curso, perguntamos
a Sol se a ocupacao tinha interesse em participar desse processo de Assessoria
Técnica ligada a Residéncia conosco e a partir da sua resposta afirmativa
comegamos a pensar como seriam 0S n0ossos movimentos de aproximagao.

Depois de nutrir conversas através de mensagens de Whatsapp e chamadas de
video entre o0 nosso grupo e Sol sobre como iriamos atuar no territorio, decidimos
juntos que esse trabalho de Assessoria Técnica ndo poderia ser desenvolvido
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majoritariamente de forma remota, os entraves eram imensos. Por se valer de
uma comunidade de baixa renda, o alcance a dispositivos com acesso a internet
era bastante limitado, afastando os assessores dos moradores, das redes, do
territério e principalmente dos saberes, processos e problemas que sao
percebidos a partir da vivéncia, observagao e escuta ativa em campo. Também
implicou dos primeiros passos da assessoria tomarem muitas diregdes
unilaterais frente aos conflitos do territorio, ja que o unico contato que tinhamos
era através da lideranga Sol. Essa experiéncia nos fez perceber que, quando
considerada, a assessoria técnica remota deve ser pensada em conjunto a uma
infraestrutura de rede, equipamentos e educacao informatica que permita uma
participagéo representativa do grupo assessorado.

Durante a atuagdo em campo, as medidas protetivas que tomamos foram o uso
da mascara, o distanciamento fisico e o uso do alcool para higienizagdo das
maos e de objetos. Nas primeiras visitas que fizemos, os moradores
costumavam usar mascara para participar das atividades que sugeriamos, mas
com o passar do tempo esse habito foi se perdendo. Ainda que considerassemos
que essa situagado nao fosse boa para a construgdo de um ambiente seguro
contra o virus, 0 avango da vacina nos deixou mais confiantes para continuar
fazendo as visitas, ndo nos eximindo de tomar as medidas protetivas
necessarias.

Apesar de inicialmente a Residéncia n&o ter nos incentivado a estar presente em
campo devido as instru¢des da Universidade Federal da Bahia (UFBA), nos foi
solicitado que enviassemos uma carta que sinalizasse que tinhamos a intencao
de atuar presencialmente no territorio. Em resposta, recebemos informacdes de
como deveria ser a nossa atuagao presencial e nos esforcamos ao maximo para
cumprir o protocolo que nos foi fornecido.

Como assessores, nds entendemos que a Assessoria e a Assisténcia Técnica
podem ser desenvolvidas também de forma remota, mas que nem toda proposta
de trabalho ou territério popular serdo bem adaptados a essa forma de atuacéo.
Ao longo do curso da RAU+E em que estivemos inseridos, acompanhamos os
mais diversos tipos de contexto em que nossos colegas estavam se dedicando
ao trabalho da assessoria. Essa experiéncia tornou ainda mais evidente o quanto
cada trabalho de Assessoria e Assisténcia Técnica € unico e deve ser pensado
de forma personalizada.

4. Nossa atuacao a partir da residéncia em Dandara

4.1 Quilombo Guerreira Dandara

Foi inseridos no contexto da RAU+E que construimos, ao longo de um ano, um
trabalho de assessoria técnica junto a ocupagao Quilombo Guerreira Dandara.
A ocupacéo esta localizada no bairro de Cassange, na cidade de Salvador, em
uma propriedade abandonada ha mais de dez anos, segundo relatos dos
moradores da vizinhanga (Figura 3). Cassange é um bairro periférico, distante
dos centros comerciais e empresariais. Apesar do Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano - PDDU da cidade de Salvador reconhecer o bairro
como area urbana, tanto a ocupagao como seu entorno tem como caracteristica
um modo de vida que mais se aproxima de aspectos rurais. Essa aproximacao
se da pela propria producio do espaco que € de baixa densidade construtiva, de
muita vegetagao preservada, de areas de plantio e criagdo de animais, assim
como também a marcante auséncia dos sistemas de infraestrutura urbana como
agua, saneamento e transporte publico.
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Figura 3: Localizagdo da Ocupagdo Quilombo Guerreira Dandara. Fonte:
Elaborado pelos autores.

A auséncia da infraestrutura urbana se apresenta como uma camada capaz de
denunciar como a producdo do espacgo urbano capitalista acontece de forma
desigual e violenta. Ao observarmos o entorno imediato da ocupagao notamos
que as represas de Ipitanga estado localizadas em um raio de 1 km da ocupacéo,
represas essas que sio responsaveis por abastecer nao sé a cidade de Salvador
como também as demais cidades da regido metropolitana. No entanto, a maior
das contradi¢des reside no fato de que mesmo nessa proximidade das represas
a ocupacgao, assim como grande parte do bairro, ndo tem acesso a rede de
abastecimento de agua e dependem do fornecimento através de caminhdes
pipa. Enquanto, por outro lado, bairros nobres da cidade, que estdo no extremo
oposto da cidade, como a Barra, tém acesso a essa e a outras infraestruturas
que nunca chegaram aos arredores da ocupagao.

Existe nessa perspectiva uma relagéo direta com a ideia de racismo ambiental,
onde o Estado, através das suas proprias estruturas de poder, privilegia certas
areas da cidade em detrimento de outras.

O termo foi inicialmente cunhado por Benjamin Chavis (1982), significando a
discriminagédo na aplicagdo e no cumprimento da politica ambiental tendo em
vista o referencial racial, configurando-se um apartheid ambiental. Com efeito,
observa-se uma distribuicdo desigual para determinados setores da sociedade.
(SANTANA-FILHO e ROCHA, 2008)

Iniciada em 2018 a ocupacéo ja esteve vinculada a dois movimentos sociais
diferentes, sendo atualmente ligada ao Movimento Sem Teto da Bahia - MSTB.
A historia da ocupacgdo®, marcada entre outras coisas por essa mudanca de
movimento, demonstra a poténcia que existe nas relagbes internas dos
moradores e a determinagdo dos mesmos na gestdo do espaco e da luta. Hoje
a ocupacao conta com aproximadamente 50 pessoas, sendo a principal
liderancga e articuladora conosco durante o trabalho a Solange Santos, conhecida
como Sol Guerreira.

A ocupacéao € composta por 92% de pessoas n&o brancas e de maioria feminina.
Dados importantes para tragcar um paralelo com o debate tensionado pela
ocupacgao desde a escolha pelo nome de ‘Quilombo Guerreira Dandara’. Sol
explica que a escolha do nome se deu em um contexto em que ela participava
de seminarios e rodas de conversa organizadas pelo MSTB com liderangas de
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outras ocupacgdes. Desses espagos surgiram as primeiras sugestdes e a deciséo
final se deu por dois aspectos principais.

Um deles tem a ver com a questao de género, ja que a ocupagao, desde o inicio,
tem as mulheres como principais articuladoras internas, e buscar representar
isso referenciando o nome da ocupacdo a uma histérica lideranga feminina
pareceu importante. Nesse sentido, a pauta também se alinha ao MSTB, onde
encontra grande espaco dentro das ag¢des do Movimento. Como exemplo,
podemos citar o coletivo Guerreiras Sem Teto, onde mulheres se organizam
buscando enfrentar os diversos conflitos no cotidiano da luta, com destaque ao
enfrentamento a violéncia contra a mulher.

Outro aspecto esta situado na questao racial, decidir pelo nome de Dandara,
uma mulher negra, guerreira e eximia capoeirista, reconhecida como um dos
principais nomes da luta contra o regime escravocrata brasileiro e esposa de
Zumbi dos Palmares, situa uma memdria que a luta da ocupacéo procura ecoar.
Nesse mesmo sentido, a adicdo do termo “Quilombo” adensa o significado que
o nome Guerreira Dandara carrega. Amplia ndo so para a figura de liderancga,
mas para um espaco de resisténcia, uma lembranga da luta contra o colonialismo
€ que inspira a luta da ocupacéao contra a colonialidade. Sol afirma que a escolha
também é por reconhecer que a violéncia de ndo haver moradia e acesso a terra
para todos, excluindo principalmente a populagdo negra, representa uma
heranga de pais escravocrata e, como foram, seguem sendo os quilombos
espagos que constroem resisténcia contra esse legado.

Nesse sentido a ocupagédo se conforma ndo s6 como um lugar remanescente de
um periodo historico especifico, mas como um imaginario de futuro possivel.
Ideia que podemos aproximar da contribuicdo de Abdias Nascimento quando
escreve acerca dos Quilombos:

O quilombismo se estruturava em formas associativas que tanto podiam estar
localizadas no seio de florestas de dificil acesso que facilitava sua defesa e sua
organizagdo econdmico-social propria, como também assumiram modelos de
organizagbes permitidas ou toleradas, frequentemente com ostensivas
finalidades religiosas (catolicas), recreativas, beneficentes, esportivas, culturais
ou de auxilio mutuo.

Objetivamente, essa rede de associagbes foram e sdo quilombos legalizados
pela sociedade dominantes; do outro lado da lei se erguem os quilombos
revelados que conhecemos. Porém, tanto os permitidos quanto os ilegais
formam uma unidade, uma Unica afirmagdo humana, étnica e cultural, a um
tempo integrando uma pratica de libertagdo e assumindo o comando da prépria
histéria. A este complexo de significagdes, a esta praxis afro-brasileira, eu
denomino de quilombismo (NASCIMENTO, 2002).

Desde seu nome a ocupagao carrega um reconhecimento de que aquele
territério € um territério preto e sua luta por moradia se constitui a partir disso.
Aliado a isso, 0 nome n&o carrega apenas memoarias que inspiram a luta, mas
também os saberes e praticas que anseiam constituir a vida a partir de
paradigmas diferentes do que sustentam o sistema capitalista.

Foi a partir desse territorio que, junto aos moradores, construimos uma relagao
de assessoria técnica que teve em sua trajetoria quatro focos de trabalho, cada
um deles mobilizando diferentes agentes e saberes. Inicialmente foi feita a
aplicagcdo de um censo, onde de forma bastante simples e direta conseguimos
elaborar um cadastro inicial das familias que moravam na ocupag¢ao na data de
referéncia. Posteriormente se iniciou um trabalho de cartografias que teve como
objetivo o reconhecimento da espacialidade e das relagdes internas e externas
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a ocupagao, chegando por fim a um nivel de espacializar propostas de atividades
desejadas pelos moradores. Também foi realizado um mutirdo para construgéo
de uma Bacia de Evapotranspiracao - BET, que consiste em um sistema de baixo
impacto ambiental para tratar aguas servidas. Por ultimo, mobilizamos a
construcao de brinquedos a partir de pneus e bambus, atividades que tiveram
carater de sensibilizacdo para novas construgbes e consertos continuos de
brinquedos para um futuro parquinho na ocupacgao.

4.2 Metodologias: virtude dos processos a luz do trabalho em redes

O trabalho de Assessoria que desenvolvemos se alicergou na aprendizagem por
meio das trocas, partindo dos conceitos de Paulo Freire (2007), sobretudo da
educacdo como ato libertador e ferramenta de transformagéo social, na qual o
sujeito se humaniza ao conseguir refletir, reconhecer as relagdes de opresséo e
injusticas e, assim, reivindicar seus direitos. As atividades que sugerimos tiveram
carater formativo, tendo ocorrido, em sua maioria, como oficinas e rodas de
conversa nas quais todos eram convidados a compartilhar seu saber. Nos
acreditamos que essa relacdo entre a educagao popular e a universidade
contribui para a construgdo de uma sociedade mais justa e igualitaria, em que
os oprimidos possuem as ferramentas necessarias para lutar pela transformacéao
social.

Ao empenhar-se ao longo de sua jornada pela formacdo de sujeitos livres
(quanto ao proprio pensamento e livre de manipulagdes), Freire (1997) afirma
ser a praxis a fonte maior pela superacdo da contradicdo opressor-oprimido,
sendo ela a reflexdo e agdo dos homens sobre o mundo para transforma-lo. Ou
seja, os individuos precisam da compreensao critica do mundo a sua volta,
conseguir refletir sobre e, a partir disso, poder transformar-se e transformar seu
contexto social, é a agao-reflexdo. Por isso, a praxis pedagdgica nos norteou em
nossas agdes em conjunto com o Quilombo Guerreira Dandara e o proprio
MSTB.

Somente quando os oprimidos descobrem, nitidamente, o opressor, e se
engajam na luta organizada pela sua libertagdo, comegam a crer em si
mesmos, superando, assim, sua “conivéncia” com o regime opressor. Se
esta descoberta ndo pode ser feita em nivel puramente intelectual, mas da
acgao, o que nos parece fundamental, € que esta ndo se cinja a mero ativismo,
mas esteja associada a sério empenho de reflexdo, para que seja praxis
(FREIRE, 1987, p.108).

Como meio de realizar a assessoria somada a pesquisa qualitativa
intervencionista in-loco, nos apoiamos em duas metodologias principais. A
primeira foi o método cartografico (DELEUZE E GUATTARI), principalmente no
que diz respeito aos rizomas, ou trabalho em redes. A segunda foi a pesquisa-
acdo (THIOLLENT), auxiliando a investigacdo e analise critica das
subjetividades dos processos de assessoria no territorio e no solucionamento de
problemas e questbes. Nossa atuagcdo e investigagdo se constituiram
envolvendo acdo, conhecimento e transformacgao, um trabalho de micropolitica
atuante em diferentes escalas, sem que se separe sujeito do objeto e sobretudo
elucidando a valorizagdo dos processos. Ambas metodologias assumem
posicionamento intervencionista e n&o neutro, pois pesquisar € intervir e ndo ha
neutralidade do pesquisador frente ao universo pesquisado e sobretudo do
universo pesquisado frente ao pesquisador, um processo de coproducdo mutua
e simultdnea (SOUZA; FRANCISCO, 2016, p 734 - 743).
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Pelo rizoma, trabalhamos com a ideia de sistemas complexos de rede entre os
atores envolvidos no nosso percurso de assessoria dentro do territério, em
continuo arranjo e desarranjo de ligagbes/participagdes. Ela propde outras linhas
e outros modos de tecer compreensdes acerca das pessoas € do mundo,
mapeando paisagens, mergulhando na geografia dos afetos (ROLNIK, 1989),
dos movimentos e das intensidades.

Ao convergir esses aspectos, a procura de transbordar os ditos, romper com
limites de saberes; instigar multiplicidades de pensamentos num conjunto de
linhas dispersas e em permanente movimento que podem criar uma cartografia
rizomatica com os sentidos e afetos que perpassam pelo tema ambiente. Afetos-
devires que compbem, decompdem e modifica as relagdes dos individuos
“aumentando ou diminuindo sua poténcia de agir, vindo das partes exteriores ou
de suas proprias partes” (DELEUZE e GUATTARI, 1997 apud VASCONCELOS,
2016, p.9).

Ja a pesquisa-agao € uma pesquisa social implicada na resolugao de problemas
coletivos de modo cooperativo ou participativo (THIOLLENT, 1986), com o
objetivo de possibilitar aos envolvidos meios de conseguirem responder aos
problemas vivenciados com autonomia. Essa metodologia se desenvolve em
uma espiral continua de reflexdo e acdo que faz com que seja possivel uma
melhor avaliagdo e compreensao dos processos envolvidos. Segundo Thiollent,
a pesquisa-agao € necessariamente participativa, mas se diferencia da pesquisa
participante convencional por ter preocupacdo central com a relagao
investigacdo-agao dentro da situagao que se esta inserida (THIOLLENT, 1987).
Ou seja, ela tem por definigdo ser uma pesquisa social implicada na resolugéo
de problemas coletivos no qual os pesquisadores e os participantes
representativos da situacdo ou do problema estdo envolvidos de modo
cooperativo ou participativo (THIOLLENT, 1987).

Nosso trabalho de assessoria teve como diretriz clara o respeito a todos os
participantes. A escolha conjunta de adotar um formato de atuagéo hibrido -
virtual e presencial, nos fez questionar o qudo mais humanizada e mobilizadora
poderiamos fazé-la. Assim, nos dedicamos também as metodologias
integrativas, como organizagao em roda, espagos de café e brincadeiras, assim
COMO uma comunicagao que acessasse 0 maior numero de assessorados. Por
estudarmos a ocupacgao e sabermos que uma grande parte de pessoas ndo eram
letradas, sempre nos comunicamos por audios e procuramos reunides
presenciais e dando prioridade a materiais educativos ilustrados.

Acreditamos que é lidando coletiva e democraticamente com as problematicas
que o grupo socio-espacial, junto da assessoria técnica, conseguiremos alcangar
o senso de coletividade e deste modo a mobilizagdo comunitaria. O grupo sécio-
espacial € um agente politico, que opera ndo s6 com um espago dado, mas
também contra esse espaco - instituindo, portanto, alguma ideia de autonomia.
As assessorias, por sua vez, devem fomentar a formacdo dessa autonomia,
dando mais importancia as decisdes tomadas coletivamente (KAPP, 2018).

As premissas metodoldgicas discorridas implicaram a participagdo dos
pesquisadores, moradores e demais agentes na busca de intervengdo nas
situagdes investigadas, com propdsito de transformacao social e emancipagéo
das partes envolvidas. Por conseguinte, a ag&o-investigagao feita foi sobre a
geracdo de conhecimento, guiando o desenvolvimento de nosso trabalho.
Acreditamos na poténcia de espacos de educacdo criados a partir dessas
conexdes, principalmente pela perspectiva da educacado popular baseada no
profundo respeito pelo saber local que trazem os setores populares em sua
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pratica cotidiana (Gadotti, 2012). Estes procedimentos foram utilizados para
oportunizar a autonomia do grupo assessorado, através das trocas de
conhecimento e redes afetivas geradas. Todos os resultados da pesquisa foram
apresentados como devolutiva ao territorio trabalhado, tido como ato de respeito
e cuidado com os envolvidos e os lagos gerados no processo de pesquisa e
assessoria.

5. 0 Quilombo, NO(S) e a UFBA

A nossa conexao entre moradores e liderangas do movimento, assim como com
os demais grupos de assessoria que compartilharam conosco suas atuagdes no
territério, foi se fortalecendo conforme estreitamos os afetos entre cada pessoa.
Japiassu e Marcondes (2006), no dicionario basico de filosofia, reunem algumas
definicbes sobre a palavra afeto, entre estas estdo: do verbo afetar, comover,
perturbar; afetar significa exercer uma agao sobre alguma coisa ou sobre
alguém. Nesse sentido, foi perceptivel o quanto as atividades propostas por nos
foram recebendo engajamento conforme avangavamos no trabalho e
compartilhavamos mais momentos coletivamente. Isso também porque “nada
aumenta mais a poténcia de agir de uma pessoa do que um encontro que amplie
a capacidade de ser afetada e afetar os corpos exteriores de muitas maneiras.”
(SPINOZA, 2009, p. 182).

Finalizamos o ciclo com a RAU+E no més de abril de 2022. A partir desse
momento reiteramos os acordos que fizemos com os moradores de que
tinhamos a intengdo de uma assessoria continuada, entendendo que o tempo do
campo € diferente do tempo da universidade e, dado o final do ciclo da
residéncia, desse ponto em diante seguimos com uma assessoria mais
independente da universidade. Essa atuacdo ao mesmo tempo que expressa
uma continuidade dos trabalhos iniciados na RAU+E também se abre para
perspectivas que buscam tornar a nossa atuagdo enquanto assessores
profissionalmente viavel.

Desde entdo, temos atuado como apoiadores e mediadores das questdes que
tém atravessado o Quilombo quando sdo apresentadas a nos pelos moradores.
Como exemplo, podemos citar um processo de reintegragcdo de posse, a
articulagdo com outros parceiros e grupos de assessoria e a integragédo com
atividades de carater extensionista na Faculdade de Arquitetura da UFBA. Nesse
sentido, cabe aqui apontar como temos conseguido contribuir nesses temas.
Com relagdo ao processo de reintegracdo de posse, que teve inicio ainda no
primeiro semestre de 2022, temos acompanhado as audiéncias online e
presencialmente mantendo contato direto com os advogados - do MSTB e da
UNEB - para contribuir na construcédo da defesa da ocupacédo. Através do contato
com os advogados temos disponibilizado todo o material requerido com
referéncia aos dados urbanisticos e demograficos que surgiram como produtos
do nosso trabalho. Além disso, € importante o destaque de que, ademais dos
dados que subsidiam os argumentos dos advogados, o trabalho também
contribui essencialmente na exposicdo das diversas atividades realizadas
durante esse ano de atuagado na ocupacao. A visibilidade dada principalmente
através dos videos e do material grafico produzido nos momentos de mutirdo,
organizacéo interna e festas, contribui com o argumento de que a presencga dos
moradores faz cumprir a funcéo social do terreno anteriormente abandonado.

Ja no que tange a proximidade com a universidade se desdobrou em
participagbes em disciplinas da grade curricular da graduagdo, cada um com
propostas e interacdes de diferentes niveis, todas propostas por intermédio dos
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nossos professores orientadores durante a RAU+E. O primeiro contato ocorreu
ainda no primeiro semestre de 2022, tendo sido feito pela professora Thais Rosa
para uma participagdo pontual nas duas turmas da disciplina de “Estudos
Sociais Ambientais”. A turma era composta por estudantes do primeiro e
segundo periodo e com eles realizamos uma roda de conversa a partir da
apresentacao do trabalho realizado junto a ocupac&o. Além de nds, também
estiveram participando da roda Lais (moradora da ocupacgdo) e Juliana
(coordenadora do MSTB). Ambas compartilhando suas experiéncias na luta por
moradia e com trabalhos de assessoria técnica que ja participaram.

Posteriormente, ja no segundo semestre de 2022, recebemos o convite da
professora Akemi Tahara (avaliadora interna em nossa banca na RAU+E) e
Daniel Carneiro (orientador do nosso trabalho) para acompanhar a disciplina
“Atelier de Projeto 8 - Projeto e constru¢do de baixo impacto ambiental”
ministrada por ambos. O contato foi feito ainda em uma etapa de planejamento
de curso do qual tivemos a oportunidade de participar e contribuir no
dimensionamento da proposta dos professores para as aulas da turma composta
por 30 estudantes matriculados ja proximos aos ultimos periodos da
universidade. Atuamos diretamente na interlocugdo com a comunidade e
acompanhamos o desenvolvimento do trabalho dos grupos que se dividiram por
temas (abastecimento de agua, saneamento, loteamento, espagos coletivos,
residuos solidos e iluminagdo). A dindmica de projeto estd em curso e se
constitui de intensa troca entre os grupos, com visitas pontuais de integrantes da
turma até a ocupacéao para conversas e levantamentos.

Essa aproximacdo alimenta ao mesmo tempo dois ciclos: um que trata
justamente da formacgédo dos estudantes que compdem a disciplina; e outro
caracteristico de agcdes de extensao, que mantém um fio de produg&o académica
em torno do territério. Por vezes essa acido extensionista vem em formato de
disciplinas, de projetos de extensao, de cursos abertos a comunidade e, a partir
dessa gama de formatos é possivel contemplar diferentes camadas de trabalho
com objetivos e métodos especificos. Lagos com a universidade como esses s&o
espacos importantes para nossa atuacdo, sobretudo no contexto politico-
econdmico em que estamos. Encaramos tais espagcos como pequenas brechas
que podem com o tempo se adaptar e possibilitar a concretizagcado de trabalhos
mais amplos junto as comunidades.

A roda de conversa para apresentacédo do nosso trabalho, assim como o contato
com estudantes recém ingressados, sdo também espagos onde temos a
oportunidade de sensibilizar os demais participantes com o tema da assessoria
e assisténcia técnica. Isso, considerando a realidade da formag&o académica
exposta anteriormente, € para nds de extrema relevancia poder apresentar
praticas de ATHIS possiveis e ampliar o debate em torno de acbes
extensionistas. De outra forma, o contato com estudantes mais proximos da
conclus&o do curso, em uma dindmica continua ao longo de uma disciplina nos
revelou uma grande poténcia. O envolvimento de toda uma turma imersa em
tematicas latentes na ocupacdo, em dialogo direto entre si e com moradores,
pdde gerar um grande volume de resultados em um periodo relativamente curto
de tempo. Tais resultados quando bem dirigidos e dimensionados tem o
potencial de refletir em melhorias diretas para a ocupacédo envolvendo outros
agentes e buscando recursos, como esperamos apds a conclusao da disciplina
de Atelier de Projeto 8.
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6. Consideragoes finais: assessoria técnica rizomatica - a crenga sobre a
rede entre a sociedade, academia e grupos organizados pelo direito a
cidade

Como descrito em tépicos acima, o trabalho em ATHIS vem tentando se
consolidar como servigo publico ha alguns anos, mesmo assim seguimos com
diversos entraves e lacunas da chegada desse servigo como publico e essencial
as familias de baixa renda. Isso acontece n&o sé socialmente, mas também
dentro da propria profissdo de arquitetura e urbanismo, que segue no fetiche do
arquiteto autoral de grande prestigio e distanciamento a criticidade frente a um
trabalho mais social. Porém, voltemos as bases educacionais destes
profissionais: apesar do reconhecido esforgo de algumas universidades,
sobretudo as publicas, ainda caminhamos em um déficit de formacao e
popularizacdo das discussdes em torno da Assisténcia e Assessoria Técnica
dentro da academia. Isso ndo s6 em Arquitetura e Urbanismo, mas na formacéao
dos diferentes profissionais que englobam essa area.

Entretanto, temos avancgos significativos principalmente nas experiéncias de
extensdes universitarias e escritérios modelo e residéncias académicas, que tém
respondido como boas (mas ndo suficientes) solugdes para preencher essa
lacuna de formacéo dos estudantes nesse campo. Tais espagos arriscam-se a
auxiliar na destituicdo desse modelo universal prefigurado pelo arquiteto
personagem das revistas especializadas (LOPES, 2018) e aproximam a
academia a sociedade. Mudangas) no ensino e aproximag¢ao dos arquitetos da
realidade poderiam possibilitar a construcdo de solugdes diversas, nas quais a
assisténcia técnica demonstraria sua utilidade, e dessa forma, se poderia mudar
a visao da populacdo em relagdo ao trabalho dos arquitetos e urbanistas
(CARDOSO; LOPES, 2019, p.13).

Nossa formagao em assessoria técnica foi feita dentro de uma iniciativa concreta
na area de ensino. A Residéncia AU+E da Universidade Federal da Bahia
oferece um curso de Especializagdo Lato-Sensu gratuito e potente, engajando
ainda mais o trabalho entre as instancias da académia e sociedade. Se posiciona
como formagdo engrandecedora e comprometida com a disseminagdo do
conhecimento em dialogo com a sociedade civili e movimento sociais,
promovendo a incidéncia em politicas publicas que fortalecem a democracia,
reduzem as desigualdades sociais e fomentam as pautas do direito a cidade. Por
participarmos da 42 Edi¢c&o, cuja aconteceu em um tempo pandémico, passamos
por tamanhas dificuldades e desdobramentos, ainda sim houve uma imensa
dedicacdo em construir esse espaco formativo, dimensionando a importancia da
assessoria técnica como servigo essencial, sobretudo em tempos de crise.

Outrossim, a assessoria representa enormes ganhos no que se refere a
aproximag&o com os movimentos sociais e grupos organizados. Em seu trabalho
participativo colaborativo, a transdisciplinaridade envolvida nessa conex&o tém
construido um acervo grandioso de solugdes criativas quanto aos aspectos
técnicos e projetuais. Isso fez os profissionais se aproximarem dialogicamente
da populagcédo de baixa renda e da realidade e problemas sociais do pais,
atendendo as necessidades da populagdo que menos tém acesso ao profissional
de arquitetura e urbanismo.

Portanto, quando tratamos de assessoria, estamos falando em uma constante
construcao, e ainda nebulosa quantos seus parametros e diretrizes de atuacao
profissional. Porém é entendido que a concepgéo desta pratica ndo conseguira
se erguer se a tratarmos em seminarios académicos a portas fechadas, ou em
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grupos seletos de - apenas - arquitetos e urbanistas. Assessoria técnica em
arquitetura e urbanismo e planejamento € uma obra coletiva, uma luta de todos
que ela abarca pela conquista de uma vida de maior qualidade e mais digna.
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1 Segundo Souza (2009, p. 24) “sécio-espacial’, com hifen, diz respeito as relagdes sociais e
ao espago, simultaneamente (abrangendo, diretamente, a dinamica da produgéo do proprio
espaco, no contexto da sociedade concreta como totalidade)”. Logo, um grupo socio-espacial é
:"um grupo de pessoas que se relacionam entre si num espaco, sendo esse espago constitutivo
do grupo €, inversamente, constituido por ele”. (KAPP, 2018, p. 223.)

2 O programa Minha Casa Minha Vida - Entidades teve como objetivo atender as necessidades
de habitagédo da populagdo de baixa renda nas areas urbanas. O programa concedeu
financiamento diretamente aos beneficiarios (Pessoa Fisica) ou a Entidade Organizadora
(Pessoa Juridica), que relne os beneficiarios, utilizando recursos provenientes do Orgamento
Geral da Unidao — OGU, depositados no Fundo de Desenvolvimento Social — FDS.

3 Como exemplo: Proposta enviada em carta para os conselheiros de 2018 do CAU/SP
propondo alguns pontos fundamentais para a implementagéo de agbes de assisténcia técnica
que seriam patrocinadas com recursos do conselho; A garantia de 2% da receita do CAU para
ATHIS, possibilitando ampliar o debate através de novas propostas; Acbes estabelecidas pela
CODHAB (Companhia Habitacional do Distrito Federal) através do programa ‘Habita Brasilia';
Manual para implantagao da ATHIS, desenvolvido pelo IAB; Plano Estratégico com objetivo de
incentivar as praticas em ATHIS, a partir de iniciativa do CAU/SC.

4 Empresas como ‘Nova Vivenda’, ‘Inova Urbis’ e ‘Ecolar’ sdo exemplos de praticas “negociais”
no campo de ATHIS.

% Nesse sentido, Silke Kapp ressalta a diferenca entre as relacdes assessoria/movimento das
de cliente/arquiteto existentes numa situagédo convencional, onde um profissional desenvolve e
executa o projeto de determinada residéncia. O conceito moderno de cliente designa alguém
que estaria em condi¢gbes de igualdade estrutural com o provedor do servico, e 0s grupos
atendidos pelas assessorias (movimentos de sem-teto e sem-terra, cooperativas,
assentamentos urbanos ou ocupagdes organizadas) ndao se encaixam nessa definicdo. Sendo
assim, as assessorias precisariam ultrapassar essa nogao (KAPP, 2018).

6 Os Escritérios Modelo s&o projetos de extensao a partir de iniciativa estudantil fomentada pela
Federagao Nacional dos Estudantes de Arquitetura e Urbanismo (FENEA), buscam cumprir a
tarefa de p6r em pratica a triade Ensino- Pesquisa-Extensdo nas Universidades através da
assessoria a comunidades organizadas e em situagéo de vulnerabilidade politica, econémica e
social.
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" O formato de Residéncia Académica em Arquitetura e Urbanismo, constitui uma proposta de
pés-graduacao que envolve diversos niveis de formagéao profissional, diferentes instancias
sociais, além de fomentar a promogao da interiorizagao de profissionais no campo da
assisténcia e assessoria técnica. A partir de agdes extensionistas nas periferias e pequenos
municipios, se apresenta como meio de incrementar o direito & moradia digna, com base na Lei
Federal N° 10.257/2001, do Estatuto da Cidade e na Lei Federal N° 11.888/2008, de
Assisténcia Técnica Publica e Gratuita para Habitagdo de Interesse Social.

8 O Mobiliza RAUE foi um grupo idealizado por pés-graduandos e por professores da 42
edicao da Residéncia em Arquitetura, Urbanismo e Engenharia da UFBA. O grupo atuou
elaborando agdes para mitigar os impactos da COVID-19 em territorios populares da
Regido Metropolitana de Salvador-BA. Uma das agdes propostas foram lavatérios com
acionamento por pedal denominados Pontos Comunitarios de Higiene, ao todo foram
instalados 19 pontos em 15 localidades diferentes.

% Durante nosso trabalho foi feita a produgdo de um video que conta a histéria da ocupagéo
pelos moradores. O material pode ser acessado em:
www.youtube.com/watch?v=t4AZDY6uOfw.



