XIX ENCONTRO NACIONAL DA ANPUR
Blumenau - SC - Brasil

PERSPECTIVAS FEMININAS E FEMINISTAS: A CONSTRUCAO DE COMUNS URBANOS NOS
MOVIMENTOS DE MORADIA NA ZONA LESTE DE SAO PAULO

Nathalia de Oliva Silva (Universidade S&o Judas Tadeu) - nathalia_olivasilva@hotmail.com
Arquiteta e Urbanista pela Universidade Séo Judas Tadeu (2019). Discente do programa de Pés-graduacao Stricto
Sensu em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade S&o Judas Tadeu..

Eneida de Almeida (Universidade S&o Judas Tadeu) - eneida.almeida@saojudas.br

Professora da Graduacgéo e Pés-Graduacao da Universidade Sdo Judas Tadeu, possui doutorado em Arquitetura e
Urbanismo pela FAU-USP (2010), mestrado em Studio e Restauro de Monumenti pela Universita La Sapienza, Roma
(1987), graduacao em Arquitetura e Urban



XX ENANPUR

Perspectivas femininas e feministas:
a construcao de comuns urbanos nos movimentos de moradia na

Zona Leste de Sao Paulo

RESUMO

Este trabalho parte de uma revisao bibliografica acerca do estudo de movimentos
de moradia, direcionando o olhar a perspectivas femininas e feministas, de modo
a tecer uma compreensao de sua importancia e seu papel na produgcdao do
espaco, em consonancia com a no¢ao de comuns urbanos, enquanto forma de
emancipacao individual e coletiva frente as desigualdades de género a que estao
acometidas. Para tanto, pretende-se buscar um olhar aproximado sobre o tema,
direcionando o enfoque para a Zona Leste de Sao Paulo, a partir do estudo de
caso do “Mutirdo Paulo Freire”, enquanto movimento representativo da
participacao feminina e da autogestao como acéo libertadora. Os procedimentos
metodoldgicos procuram explorar leituras de autores ndo s6 do campo
urbanistico, mas também aquelas ligadas especificamente a antropologia urbana
e a etnografia, bem como autoras que exploram o pensamento feminista. Os
resultados vao na direcdo de ampliar a base teorica, tecendo relagdes
importantes acerca do tema e de exemplos consolidados, visando um horizonte
de possibilidades e novas formas de produzir arquitetura e cidade, que possam
ser replicadas na pratica.

INTRODUGCAO

Este artigo faz parte de uma pesquisa de mestrado em andamento, que
tem como intuito, numa préxima fase, relacionar bases teéricas com entrevistas
de campo, produzindo dados de cunho empirico, a fim de compreender e mapear
acoes de mulheres no territorio capazes de contribuir para seu reconhecimento
no espaco, autorreflexdo e sua consequente emancipacao. No entanto, ao partir
de estudos que compreendem de maneira mais abrangente o tema dos
movimentos sociais (BONDUKI, 1992), percebe-se que a participagdo feminina
e sua representatividade nesses movimentos, em especial nos movimentos de
luta por moradia (enfoque desde trabalho), sdo deixados em segundo plano,
enquanto no cotidiano € possivel perceber uma majoritaria frente feminina na
organizagao e articulagdo de movimentos e acoes.

Por essa razéo, a leitura de bases teéricas ligadas a antropologia urbana
e a etnografia (CARDOSO, 2004) auxiliam na construgdo de uma metodologia
capaz de aproximar o estudo a questdes latentes e subjetivas do cotidiano que
escapam dos estudos generalizadores. A contribuicdo deste trabalho esta
focada na abordagem de sujeitos comumente deixados a margem, tanto nas
tomadas de decisdes, como no reconhecimento de suas atuag¢des no territorio
que se refletem em passos importantes para o fortalecimento das lutas sociais.

Ao aprofundar o estudo sob essa Otica aproximada, percebe-se a
necessidade de abordar as questbes ligadas ao género por uma perspectiva
interseccional, a fim de aprofundar ainda mais a discussdo, tratando de
subjetividades que nao devem ser generalizadas no contexto Unico de género,
como questdes de cunho social, racial e sexual. Nesse sentido, o pensamento
decolonial, caracterizado pela busca de alternativas plurais a I6gica capitalista
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universalizadora e desigual, aqui tratado por meio da abordagem feminista e
racial de Djamila Ribeiro (2017), cunha o conceito de “lugar de fala” a partir da
“teoria do ponto de vista feminista” como forma de reivindicar diferentes formas
de andlise a fim de compreender realidades ignoradas pelo pensamento
hegeménico. Ribeiro, trata mais especificamente do feminismo negro, contudo,
esse conceito permite analisar diversas realidades e diversos “feminismos”.

A titulo de retomada histérica, enquanto exemplo pratico bem sucedido
das questdes abordadas por este trabalho, o Mutirdo Paulo Freire foi definido
como o estudo de caso. Sua contribuicdo, tanto no ambito da autogestao
enquanto alternativa aos processos de producao de moradia popular, quanto na
producédo de conhecimento entre todos os envolvidos, é abordada neste artigo
como possibilidade de pensar a autogestdao como alternativa aos processos
hegeménicos e excludentes engendrados pela estrutura capitalista.

A segunda etapa da pesquisa, ainda em fase de preparacao, propde o
rebatimento dessa revisdo bibliografica com as entrevistas e atividades
realizadas em campo com mulheres integrantes de movimentos de luta por
moradia, a fim de relacionar o conhecimento adquirido por elas no cotidiano de
luta e compreender como essa nova reflexdo pode prover caminhos e
possibilidades de produzir arquitetura e cidade de maneira menos desigual e
mais libertadora. Os instrumentos escolhidos para a pesquisa qualitativa e
participativa v8o ao encontro da nocao do lugar de fala, possibilitando
reconhecer e mapear acdes que permitem reflexbes e aprendizados nao
somente para as mulheres envolvidas, mas para outras que se identificarem com
essas experiéncias.

HISTORICO

Partindo de uma retomada histérica acerca dos movimentos sociais no
Brasil, € possivel definir, de maneira geral, os anos de 1980 como chave de
mudanca nos modos organizativos das lutas por direito a cidade, especialmente
sob o cenério de redemocratizagdo e crise econdmica e habitacional em que o
Brasil se encontrava. Desde a década de 1960, os movimentos sociais — ndo
totalmente autbnomos — tinham forte apoio da Igreja Catdlica, por intermédio das
Comunidades Eclesiais de Base e de grupos assistencialistas formados por
intelectuais e universitarios, sdo exemplos desses movimentos o MDU
(Movimento Universitario de Desfavelamento) da Faculdade de Medicina da USP
(1961); o Movimento dos Favelados (1968-1969); a operacao Periferia (1972) e
o Movimento Custo de Vida (1972). Essa mudanca, portanto, inseriu um
posicionamento politico mais ativo por parte dos sujeitos na tomada de decisdes
e na organizagao de movimentos sociais, encarando a cidade e o direito ao seu
acesso enquanto campo de disputas e cenario de mobilizagdes'.

A década de 1980, como citado anteriormente, foi marcada pelo
agravamento da crise econdmica e habitacional no Brasil. Com taxas de
crescimento do PIB negativas e um decréscimo nos indices de expansao da
industria, a taxa de desemprego aumentou consideravelmente. Como aponta
Nabil Bonduki (1992), Sao Paulo sofreu os efeitos dessa crise e do desemprego
de forma mais significativa, uma vez que concentrava quase metade da

! Dados apresentados em aula durante o curso de mestrado, na disciplina de Teoria e Histéria do
Planejamento, cursada no primeiro semestre de 2021.
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produgdo industrial nacional. Concomitantemente, o arrocho salarial foi
acentuado em decorréncia de reajustes mais baixos que a inflagdo — com taxas
de 100 e 200% ao ano, pelas taxas de rotatividade em cargos e o subemprego.
A organizagéo dos trabalhadores nesse periodo, segundo o autor, apresentou
avancgos, dentre eles a formagéao da Central Unica dos Trabalhadores (CUT). No
entanto, as organizagdes nao foram capazes de impedir a ocorréncia de
demissdes, queda de salarios, assim como as reivindicagdes ndo sanaram o
aumento dos precos de produtos de primeira necessidade (BONDUKI, 1992).

Em decorréncia dessa conjuntura, a crise de moradia em S&o Paulo no
inicio dos anos 1980 foi agravada. De acordo com Bonduki, a questao da
moradia popular é resultado das dificuldades econémicas encontradas pelos
trabalhadores e, somente por meio da compreensao do impacto que a recessao
impde na condi¢do de vida dos trabalhadores que n&o possuem casa propria “é
que se pode avaliar as razbes de ordem econémica que levaram milhares de
pessoas a se organizarem em movimentos de conquista de moradias, que
assumem, neste periodo, contetdos inteiramente novos” (BONDUKI, 1992,
p.23). O sonho da casa proépria, foi possivel durante trés décadas por meio da
autoconstrucao inserida em um fenébmeno que Maricato (2015) classifica como
“urbanizacao com baixos salarios”. A partir da década de 1970, no entanto, esse
quadro foi alterado. O nimero de favelados crescia 45% ao ano entre 1970 e
1980, bem como o numero de moradores em corticos e casas precarias de
aluguel na periferia (BONDUKI, 1992, p.24).

O patrimonialismo, como indica Maricato (2015), esta ligado a
desigualdade social e, portanto, em momentos de recessao e baixa nos salérios,
se faz mais latente a necessidade de deter uma moradia propria em detrimento
do aluguel. No entanto, s&o nos momentos de crise em que se agravam as
disparidades de acesso a moradia, alimentagcédo, saude, educagédo, etc., na
sociedade capitalista. Dessa forma, no contexto abordado dos anos 1980 ha o
surgimento de movimentos massivos pela conquista de moradia, como enfatiza
Bonduki:

Em agosto de 1981 surgem as primeiras ocupagdes organizadas, em
Campo Limpo, Zona Sul de Sao Paulo. Sdo moradores da periferia
que, ameacados de despejo, ndo encontram mais espago nas favelas
da regido. A situacdo gera tensdes sociais muito fortes, o que
pressiona diversas organizacbes, como Comunidades Eclesiais de
Base e associacoes de bairro, a tornarem-se nucleos aglutinadores
onde se discutem formas de encontrar uma “solugcdo” coletiva ao
problema (BONDUKI, 1992, p. 28)

O movimento de luta por moradia que surgiu nesse periodo, diferente de
outras formas de reivindicacao anteriores, teve um forte apelo pela autogestao
enquanto perspectiva de luta pelo direito a cidade e a cidadania. Esse horizonte
na luta por moradia, segundo Bonduki, aponta para um instrumento na
construcdo democratica capaz de “assegurar aos cidadaos formas de controle
de acéo do Estado, canais de participagdo popular descentralizadores de poder
e modos de gestdo publica nao estatal” (1992, p.31). A autogestdo, nesse
sentido, surge como uma maneira de luta ativa, em que a populagéo, para além
da reivindicacéo, a utiliza enquanto ferramenta para solucdo de problemas e
formacao de sujeitos politicos conscientizados.
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No entanto, grande parte da bibliografia acerca dos movimentos sociais
no Brasil ndo aprofunda a discussao a respeito do papel da mulher no trabalho,
fator que influencia diretamente a persistente conjuntura desigual e a
participacao feminina nessas mobilizacbes sociais. Com a emergéncia da classe
burguesa no século XVIIl, o padrdo nuclear de familia — formado por pai, mae e
filnos — foi reforgado, estabelecendo relagdes e fungoes diferentes para homens
e mulheres (REIS, 2010; ROUDINESCO, 2003 apud CUNICO; ARPINI, 2014).
Esse modelo patriarcal endossado pelo capitalismo fortaleceu, como aponta
Nalu Faria (2012), uma divisdo entre uma esfera publica (relacionada a producao
do capital) e outra privada (ligada a reproducao do capital). Essa divisao reduziu
0 conceito de trabalho somente ao que diz respeito a esfera da producédo, o que
acaba por estigmatizar a mulher a funcdo de sujeito passivo (ou inativo),
corroborando para uma longa jornada de submissdo feminina aos papéis de
aparelho reprodutor e mecanismo de manutencao da casa e dos filhos, enquanto
atribui ao homem as prerrogativas de provedor e chefe da familia. Desse modo,
as atividades que ocorrem na esfera considerada privada (reproduc¢ao, cuidados
domeésticos e familiares) ndo séo incorporadas a Iégica mercantil sob a nogéo de
trabalho (FARIA, 2012).

Nesse contexto, Faria (2012) aponta algumas questbes ligadas ao
Neoliberalismo e a transformacao social da mulher no curso histérico, embora a
discussdo seja muito mais profunda e antiga. A autora observa que no final do
século XIX, mulheres foram massivamente incorporadas aos setores de
producdo e servicos em fabricas, sendo submetidas a remuneragdes muito
inferiores as dos homens e a condi¢cdes precarias de trabalho. Ressalta ainda
que uma parcela de mulheres com alta escolarizacdo obteve acesso a funcoes
“superespecializadas e executivas”. Esse processo, em contrapartida, engendra
um aumento do que ela chama de “globalizacdo dos servicos de cuidados”,
referente a migracao de mulheres dos paises do Sul para o Norte. No Brasil,
mais especificamente em S&o Paulo, € possivel notar essa demanda de
“terceirizacao” dos servicos de cuidados (seja da casa, dos filhos ou ambos) por
meio de uma “migracao” que se da, principalmente, entre mulheres da periferia
para a execucao do trabalho doméstico em residéncias de bairros considerados
mais ricos.

Dessa forma, um dado relevante diz respeito aos fendmenos
determinantes para a insercdo das mulheres no mercado de trabalho. Se para
mulheres de classe média as transformacdes sociais e conquistas de direitos
associadas aos temas do feminismo e da emancipacdo feminina foram
essenciais para a mudanca de seu papel na estrutura do trabalho; por outro lado,
para mulheres da periferia urbana, o elemento motriz dessa insergdo advém da
necessidade de luta por sobrevivéncia (COSTA & MARRA, 2013 apud CUNICO;
ARPINI, 2014). Por essa razao, a ocupacado de cargos entre ambos 0S grupos
se torna tdo desigual, dificultando o acesso de mulheres periféricas (e negras,
considerando o recorte racial) a oportunidades similares. Esse dado é
fundamental para a compreensao das necessidades ligadas ao género inseridas
nos recortes de classe, etnia, raca e qualidade de vida, uma vez que é notoria a
disparidade de oportunidades e acesso a informagdes nesses recortes de
analise.

De acordo com a recente pesquisa realizada pelo DIEESE (Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos, 2020) acerca das
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consequéncias geradas pela Pandemia do novo Coronavirus, o trabalho
doméstico — ainda caracterizado por uma atividade precaria e de baixa
valorizagdo social — representa um setor diretamente afetado pela Pandemia,
evidenciando ainda mais desigualdades de género e raca. Em 2018, entre os
aproximadamente 6,23 milhdes de trabalhadores dessa categoria 92,7% eram
mulheres, sendo majoritaria a participacdo de mulheres negras nesses
percentuais, representando 65,0% desse percentual. Segundo esse
levantamento, a maioria das mulheres ocupadas na atividade possui uma média
de idade alta, o que intensifica o risco em decorréncia da exposi¢do ao virus.
Além disso, 45,0% dessas trabalhadoras sao chefes de familia, sendo maior a
participacdo nesse recorte de mulheres em situagédo de extrema pobreza.

Essas questbes, no entanto, sdo abordadas atualmente de modo mais
aprofundado por autoras empenhadas no estudo de género. Contudo, o
pensamento feminista, fazendo parte de um fenémeno recorrente no pais, teve
seu principio vinculado a questdes generalizadoras. O considerado marco de
reconhecimento e conscientizagdo da situacdo da mulher no pais advém dos
chamados “grupos de reflexdao”, durante os anos 1960-1970, incluindo pautas
como trabalho, vida doméstica, politica e leituras de textos estrangeiros trazidos
por ativistas, segundo Heloisa Buarque de Hollanda (2019). No entanto, a
reflexdo feminista brasileira, nesse contexto, estava fundada em um campo de
militancia em decorréncia do regime militar recém instaurado, em contraposicao
ao que ocorria na Europa e nos Estados Unidos, por exemplo, em que a luta era
embasada em ideais de libertacao e transformacdo da década sob um viés de
género. Por essa razdo, no Brasil, era comum que as iniciativas do movimento
feminista estivessem vinculadas ao Partido Comunista ou a Igreja Catdlica
Progressista (um importante agente de oposi¢cdo a ditadura e apoiadora dos
movimentos sociais em geral durante esse periodo, conforme abordado
anteriormente). No entanto, a questdo de género e as subjetividades decorrentes
do tema eram deixadas de lado. Como afirma Hollanda (2019), enquanto o
Partido reivindicava priorizar questdes mais amplas e “urgentes”, a Igreja por
outro lado representava um conflito para assuntos como aborto e sexualidade,
por exemplo.

Dessa forma, se em um primeiro momento, o pensamento feminista na
academia brasileira se apoiava nos discursos de esquerda como busca por uma
legitimagao para abordar o assunto de género, por outro lado com a criagao do
Sistema de Pos-Graduacdo (que facilitou a produgdo de pesquisas sobre a
condicao da mulher) e a atuag¢ao da Fundacgéo Carlos Chagas (responsavel pela
consolidacdo dessa area do conhecimento), os estudos feministas no Brasil
comegaram a se desenvolver de maneira mais consolidada. Esse segundo
momento concentrou trabalhos voltados para os campos da Sociologia,
Antropologia e Ciéncia Politica, tecendo temas como trabalho, saude
reprodutiva, violéncia doméstica e aborto (embora o tema relacionado ao aborto
fosse tratado dentro de especificidades relacionadas ao contexto ditatorial)
(HOLLANDA, 2019).

Nessa perspectiva, a contraposicdo aos estudos ligados as
macroestruturas, entre 1970 e 1980, motivou pesquisadoras como Eunice
Durham e Ruth Cardoso a enfrentarem o desafio de compreender, por meio de
estudos antropologicos e etnograficos, novos modos de vida sob um olhar
aproximado do sujeito.
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Nesse sentido, atualmente, impulsionado pela difusdo do feminismo
interseccional no Brasil, a compreensdo das nuances presentes dentro do
estudo de género possibilita abrir margem para a discussao de variadas pautas,
capazes de compreender e abarcar questdes ligadas a diversas mulheres, com
diferentes contextos, histérias e necessidades, tendo em vista que a questao de
género precisa estar aliada a questdes de racga, classe, sexualidade, dentre
outras.

Por essa razdo, interessa a este trabalho articular estudos do campo
urbanistico a estudos da antropologia urbana e etnografia aliados ao
pensamento feminista interseccional, como forma de compreender a
participacao feminina nos movimentos de luta por moradia n&do somente a partir
das motivagdes que as levam por esse caminho, mas principalmente com o
intuito de vislumbrar novas possibilidades a partir de suas agdes no presente.

UMA ABORDAGEM APROXIMADA

No entanto, um ponto pouco abordado pelas bibliografias abrangentes
sobre o tema é a atuagéo feminina nas mobilizagdes por direito @ moradia e nos
processos autogestionarios. Por essa razdo, encontra-se a necessidade de
abordar o recorte de género inserido em mobilizagcdes populares, uma vez que
as subjetividades dos sujeitos atuantes nos movimentos sugerem novas
abordagens e frentes de acdo. Para tal, este estudo visa buscar aporte teérico
em estudos do campo antropoldgico e etnogréfico, que direcionem métodos para
auxiliar a compreensao de subjetividades, procurando aliar a participagéo das
mulheres nas ciéncias sociais contemplando uma dupla condi¢do de producgéo e
difusdo de conhecimento, que nédo se atém apenas a contribuicdo de
antropélogas em discussdes conceituais e metodoldgicas produzidas no campo
das ciéncias sociais, mas que, sobretudo, articula essa experiéncia de
investigagdo a participagdo feminina na linha de frente de mobilizagdo por
moradia e, por extensao, pelo direito a cidade, uma vez que o trabalho nos
canteiros dos mutirdes de autoconstru¢ao, produzem igualmente conhecimento,
articulando saberes e praticas.

Essa conjuncao de interesses se baseia no fato de que, na passagem dos
anos 1970 para os anos 1980, identifica-se uma significativa presenga feminina
na lideranca de mobilizagdes sociais de base, pautada pelas caréncias de
recursos derivados das politicas de arrocho salarial, ao mesmo tempo em que
se assinala uma marcante atuacao de mulheres pesquisadoras, entre as quais
Eunice Durham e Ruth Cardoso, que exercem uma relevante contribuicdo para
o deslocamento do eixo das pesquisas para as investigacées antropoldgicas: a
primeira atenta aos modos de vida, as escolhas culturais, distanciando-se de
leituras economicistas ligadas as macroestruturas, enquanto a segunda enfrenta
os desafios ligados aos procedimentos metodoldgicos dessas pesquisas que
dao preferéncia ao micro estudo (CARDOSO, 2004).

E importante frisar que as formas embrionarias de organizacéo politica de
areas periféricas circunscritas ao recorte espacial desta pesquisa — situado na
Zona Leste paulistana —, desenvolvidas no plano da vida cotidiana, seja com
peticées e abaixo-assinados por investimentos em infraestrutura, seja por meio
do Movimento Custo de Vida (MCV, 1973) — vinculado as Comunidades Eclesiais
de Base (CEB) —, teve as mulheres como principais protagonistas, enquanto os
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homens se mobilizavam no interior das fabricas e dos sindicatos (ALMEIDA;
DIAS; CAMPANHA, 2019).

Nesse contexto, se por um lado avancavam os estudos das ciéncias
sociais ligados a temas como o desenvolvimento e a teoria da dependéncia
econbmica, grande parte deles de orientacdo marxista, por outro, a antropologia
urbana prosseguia suas investigagdes vinculadas aos temas circunstanciados,
associados as dinamicas locais, em conexdo com a escala metropolitana,
voltados as condi¢cdes de vida na periferia e as reivindicagbes por direito a
cidade. Esses ultimos estudos adotavam o método etnografico como ferramenta
essencial para a investigacao dos sujeitos periféricos, juntamente com estudos
qualitativos das praticas cotidianas, exercidas em redes de movimentos
constituidas, reconhecendo suas identidades e representacoes.

Essas investigagbes desenvolvidas no ambito das ciéncias sociais, mais
precisamente no campo da antropologia urbana, propiciam tecer aproximacoes
as proposi¢cdes de Djamila Ribeiro (2017) e de Silvia Federici (2014, 2020),
formuladas no campo da filosofia. Ribeiro, ao introduzir o conceito de lugar de
fala, traz a tona a questdo da identidade de quem profere um discurso, a partir
de uma perspectiva de analise que procura romper com visdes hegeménicas,
tidas como universais, no sentido de reconhecer especificidades da experiéncia
de mulheres, sobretudo negras, que se encontram num lugar de vulnerabilidade
social, decorrente de uma conjuntura de desigualdades situada no contexto
urbano. Federici, por sua vez, propicia debater sobre o papel central das
mulheres nas praticas de resisténcia atravessadas por praticas de autoprotecéo
e cuidado, ao coletivizarem o trabalho reprodutivo, enquanto ferramenta voltada
a diminuigdo dos custos da reprodugéo e a protecdo mutua contra a pobreza e
a violéncia estatal, e ainda contra a violéncia exercida de maneira individual
pelos homens.

A contribuicdo de Ribeiro corresponde a um suporte tedrico para abordar
as discussodes de género, raga, classe, como elementos da estrutura social que
reforcam as hierarquias e evidenciam a condicao de grupos subalternizados e,
consequentemente, a percepgao de produgoes intelectuais, saberes e vozes
igualmente subalternizados. E precisamente essa percepcdao que permite
romper com o silenciamento e a invisibilidade de certas experiéncias, com o
propésito de resgatar a legitimidade dessas producdes, evidenciadas aqui nao
pela exclusdo, mas sim pelas trocas interpessoais, seja por meio da militancia,
seja pela propria reproducao da vida cotidiana. Reivindicar um lugar social e sua
condicdo de fala, sob esse prisma, autoriza alcangar um reposicionamento
diante de realidades diversas (e adversas), afirmar o valor das experiéncias
individuais (e de seus desdobramentos) vinculadas a experiéncias comuns de
certos grupos sociais. Nesse sentido, o lugar social pode n&o determinar uma
consciéncia discursiva sobre esse lugar, contudo, certamente o lugar que se
ocupa socialmente possibilita ter experiéncias distintas e vislumbrar perspectivas
singulares ancoradas no meio social. O conceito de lugar de fala, ao admitir a
recusa de um discurso autorizado e Unico, pretensamente universal, consente
superar um regime de autorizagéo discursiva (RIBEIRO, 2017, p. 38).

A contribuicdo de Federici (2014) possibilita estabelecer uma ponte
precisa entre as discussdes de cunho antropolégico e social de orientagédo
feminista, com o intuito de repensar a realidade social, e a compreensao acerca



XX ENANPUR

do comum. A esse respeito, a autora assinala duas razées fundamentais para
compreender a importancia alcancada pela ideia de comum, aparentemente
arcaica, dentro dos movimentos sociais contemporaneos: por um lado,
preencher a lacuna deixada com o desaparecimento do modelo revolucionario
estatizante como alternativa ao capitalismo, por outro, contrapor-se a tendéncia
neoliberal de subordinar todas e cada uma das formas de vida e de
conhecimento a légica do mercado.

Nesse contexto, a nogédo de comum:

(...) proporcionou uma alternativa logica e historica ao binbmio Estado
e propriedade privada, Estado e mercado, permitindo-nos rechagar a
ficcdo de que sdo ambitos mutuamente excludentes e de que somente
existiria escolha entre eles, em relacdo as nossas possibilidades
politicas. Também cumpriu uma fungdo ideolégica, como conceito
unificador prefigurativo da sociedade cooperativa que a esquerda
radical luta para construir (FEDERICI, 2014, p. 146).

Cabe reafirmar que Federici considera o comum desde uma perspectiva
feminista, ou seja, tomando como ponto de partida a luta contra a discriminacao
sexual e as discussdes que envolvem o trabalho reprodutivo e sua relevancia em
toda organizacdo social. Dessa forma, a reproducgéo, para a autora, equivale a
um terreno estratégico para a construcado de um futuro, uma vez que a légica do
sistema capitalista, ao se pautar pelo lucro individual e das corporacgdes, baseia-
se na exploracéo do trabalho humano e na subordinagao da reproducgao da vida.
Essa condigcéo é ainda mais desfavoravel para as mulheres, que continuam a
enfrentar condicbes desiguais no ambiente profissional, além de estarem
submetidas a dupla jornada de trabalho. Em contrapartida, redes de mulheres
tém sido organizadas para se fortalecerem mutuamente e contribuirem para
resistir ao Estado e ao capital, criando formas mais solidarias de reproducéo,
entendendo que: “reproducdo € cuidado, culinaria, acompanhamento de
doentes. E também o cuidado com a natureza” (FEDERICI, 2020).

A questao dos comuns urbanos € bastante abrangente e coloca uma série
desafios a serem aprofundados que, embora fujam ao escopo deste trabalho,
podem ser aqui, ao menos, identificados num amplo leque de condi¢gbes que
abarcam desde as articulacdes possiveis entre os marcos legais e as
experiéncias concretas — buscando consolidar as conquistas da acgao coletiva —,
entre as inovacoes juridicas que subsidiam o mais amplo acesso aos direitos
urbanos por parte dos cidadaos, aos desafios intrinsecos a instituicado do comum,
como a cogestao e o processo de constituicdo da comunidade, que assumem
contornos diversos a cada experiéncia.

Nesta fase da pesquisa em andamento, este trabalho parte do estudo da
producdo do espago no campo urbanistico e das contradigdes e conflitos
gerados pelo contexto histérico, social e politico no qual se insere, com o intuito
de agregar a pesquisa uma otica aproximada sobre 0s sujeitos e suas narrativas
situadas nesses campos de disputas da cidade. Sendo assim, busca-se
embasamento nas abordagens sociologicas, ligadas a antropologia urbana e a
etnografia, como forma de apreensao de um processo metodoldgico focado em
estudos de caso apartados de uma ldgica estruturante e generalizadora, a fim
de que se possa reconhecer e mapear discursos e representacdes femininas e
feministas, enquanto chaves de compreensdo da periferia e seus embates sob
diferentes horizontes e subjetividades. Em um segundo momento, a pesquisa de
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campo sera fundamental tanto para a percepgao empirica do territério objeto de
estudo (Cidade Tiradentes, Zona Leste de Sao Paulo), quanto para a
experimentagcao de perspectivas individuais e coletivas das mulheres engajadas
na luta por moradia, por meio de entrevistas e relatos do cotidiano. Diante de
uma conjuntura complexa como a atual, em que 0s colapsos econémicos s&o
cada vez mais evidentes, torna-se urgente contribuir para a construcdo de um
pacto inclusivo, 0 que requer um novo modelo de planejamento e gestdo de
nossas cidades, de maneira a propiciar o desenvolvimento de projetos
participativos de transformag&o urbana e social nas periferias, hoje territorios
fragmentados e descontinuos, tendo em vista ndo sé o dialogo, mas também o
enfrentamento do poder politico local.

MULHERES COMO SUJEITOS ATIVOS NA LUTA POR MORADIA

A luta por sobrevivéncia na sociedade capitalista — que abrange a busca
por moradia, emprego, educacao, saude, etc. —impde, segundo Silva (2014), um
enfrentamento de dificuldades desigual entre géneros, uma vez que a existéncia
do que o autor denomina “trabalho mercenario”, associado aos valores
patriarcais, geram uma dupla jornada de exploracao e vulnerabilidade social as
mulheres, evidenciando a escassez de moradia € segregacao socioespacial
engendrada pelo sistema vigente. Ainda, ao compreender a cidade como um
produto (para além de seu sentido material), Silva define como ponto
fundamental a producdo de relacdes sociais que existe nela, bem como a
reproducao de seres humanos e sua consciéncia — diretamente influenciada por
valores patriarcais. Dessa forma, “a cidade como um resultado do trabalho
alienado de homens e mulheres produz também consciéncias alienadas”
(SILVA, 2014). Sob esse ponto de vista, torna-se crucial abordar temas como as
lutas por melhores condi¢cées de vida; creches; moradia, etc., bem como o
protagonismo feminino na conquista de direitos basicos, visto que o papel
imposto pelo patriarcado as mulheres abriu precedentes para a compreensao
feminina acerca de questbes do ambito privado (cuidado com a casa e filhos),
sob uma otica apartada da esfera publica, em relagdo a atuagdo masculina.

Dessa forma, tratar da inser¢cdo de mulheres nas lutas por reivindicagao
de direitos a cidade e moradia torna-se uma maneira de desconstruir os papéis
pré-definidos para homens e mulheres. Essa participacdo, no entanto, néo
decorre necessariamente do envolvimento em teorias e reflexdes feministas,
como aponta Silva (2014), mas vincula-se a urgente necessidade de habitacédo
e aos meios de sobrevivéncia na cidade; raz6es similares as apontadas por
Cuanico e Arpini (2014) para justificar a insercdo de mulheres em situacoes
vulneraveis no mercado de trabalho. No entanto, ao se inserirem nos espacos
ativos de lideranca e politica, essas mulheres n&o estdo isentas das exploracdes
e da dupla jornada de trabalho motivadas pelo sistema. Portanto, € comum que
dependam de uma rede de solidariedade formada por outras mulheres que as
possibilite compartilhar suas responsabilidades domésticas.

Sao as mulheres que liberam o tempo de outras mulheres. As mulheres
de classe média e alta estdo apoiadas no trabalho de outras mulheres
— que formam a categoria das empregadas domésticas — para se
liberarem no seu cotidiano das tarefas domésticas. Quanto as
mulheres pobres, estas nao tém acesso a alta tecnologia disponivel
para uso doméstico nem contam com recursos para contratarem outras
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mulheres. O que se produz neste caso séo redes de solidariedade
comunitéria ou familiar nas quais as mulheres trocam entre si o cuidado
com as criangas e fazem as outras tarefas domesticas dentro da dupla
jornada como ja foi colocado. (AVILA, 2002, p.43 apud SILVA, 2014)

O conceito do “comum”, portanto, como uma nova dinamica de gestao
coletiva abrange uma légica de sentido social orientando o servico publico para
uma gestdo comum e solidaria afastada do poder institucionalizado pelo
capitalismo. Enquanto um principio politico, como aponta Marino (2018), a
questdo dos comuns ndo se limita aos espacos ou bens publicos, mas
corresponde a “itens que executam uma funcdo essencial na vida coletiva”
(MARINO, 2018, p.172). No entanto, no ambito das periferias e do espaco
autoconstruido, a autogestdo ja é uma realidade inerente a luta por
sobrevivéncia. A necessidade torna crucial a adogcdo de praticas sociais
independentes do valor de uso ofertado pelo Estado, que na maioria das vezes
nao favorece essa parcela da populacdo. Dessa forma, a nocdo de comunidade
¢é fortalecida por meio das redes de solidariedade que se criam, especialmente
entre mulheres, como ja citado anteriormente. Essas mulheres, como bem
estabelece Alana Moraes (2018), em um processo de producao de
subjetividades, desconstroem as fronteiras que apartam as variadas esferas de
suas vidas e fabricam possibilidades de resisténcia, como forma de ressignificar
0s papeéis de género impostos pelo patriarcado.

O estudo abordado por Moraes (2018) diz respeito as subijetividades
femininas presentes no Movimento dos Trabalhadores Sem Teto (MTST). A
abordagem da autora parte do anseio em compreender o comum urbano
enquanto pratica possivel na luta feminina por sobrevivéncia, mas especialmente
por espaco politico no contexto de opressdo e silenciamento no qual estdo
inseridas. Os relatos documentados por ela retratam a importancia do
posicionamento ativo dessas mulheres na rede solidaria que estabelecem ao se
identificarem com o outro enquanto parte de um coletivo mais amplo. O ensaio
elaborado por Moraes (2018) evidencia as relacdes produzidas no cotidiano de
luta por moradia como uma possibilidade de contraposi¢ao ao sistema capitalista
e suas imposicoes generalizadoras e desiguais.

O MTST, enquanto movimento, contribui de maneira importante para a
construcdo de uma gestdo comum. Um exemplo de acdo sdo as “Cozinhas
solidarias”, projeto que nasceu em meio a pandemia com o propdésito de ajudar
a combater a fome durante esse periodo de crise’. Além da produgdo das
refeicoes, os alimentos também sao produzidos no espaco, em hortas organicas.
Um dos pontos principais do projeto é o fato de que ha uma proposta de
conscientizacao politica e social atrelada a alimentacéo, visto que cada cozinha
se dispbe a ser um espacgo para rodas de conversas, orientacoes e socializacao.
A participacao feminina em espacos como esse se da por diversas razoes. O
cuidado esta atrelado ao papel feminino, inevitavelmente em decorréncia dos
padroes estipulados pela sociedade. No entanto, as mulheres assumem
posicdes de lideranga nesses projetos, para além do servico domeéstico atrelado

2 Apresentado por Ana Ribeiro, Coordenagao nacional MTST, durante palestra “Comer como ato
politico: centralidade das cozinhas comunitarias na organizagao dos movimentos” para 0 curso
de extensdo “Autogestdo e movimento social: o papel das mulheres nas lutas populares pelo
direito a moradia”, realizado no periodo de 17/05/2021 a 05/07/2021.



XX ENANPUR

11

a ele. O cuidado, nesse sentido, engendra mecanismos para acdes coletivas de
bem maior, com mobilizacdes palpaveis capazes de alterar uma realidade,
independentemente da conjuntura e possibilitando criar novas centralidades na
organizacao do movimento.

Outras acoes similares podem ser abordadas, como as “Padarias
comunitarias” do Parana, que fazem parte do Centro de Formacéao Urbano Rural
Irma Araujo (CEFURIA). Essa iniciativa surgiu em 1996 por meio de um grupo
de mulheres preocupadas com as dificuldades dos moradores de um bairro em
Curitiba. As padarias sao formadas apenas por mulheres e seguem o0s principios
da economia solidaria, no qual todas dividem igualmente custos e sobras. Além
disso, as padarias servem como um espaco de acolhimento, conscientizacao,
troca de conhecimentos, e aprendizado sobre gestdo coletiva. As mulheres
envolvidas desempenham um trabalho de emancipacao feminina, por meio de
conversas, “misticas” (rodas de reza, espiritualizagdo) e capacitacao, por meio
de cursos e oficinas.®

Segundo Michele Barrett e Roberta Hamilton (apud Castro, 2019), sujeitos
politicos “s&do mulheres que escolheram como arena o dominio publico, em que
o self entremeia-se a um coletivo por meio de suas praticas” (p. 213-214). Estar
no contexto da cidade, nesse sentido, representa para a mulher um campo de
disputas muito mais acirradas quando comparado ao que isso representa para o
homem. No caso das mulheres, especialmente quando periféricas e expostas a
condicbes de trabalho mais vulneraveis, estar na cidade nao é suficiente
enqguanto conquista de direitos, uma vez que o lar ainda é enquadrado enquanto
uma esfera privada, evidenciando a sobrecarga feminina na dupla jornada, como
ja mencionado.

Portanto, a participagcdo ativa nos movimentos sociais representa para
essas mulheres, além da necessidade de luta por sobrevivéncia, um meio de
emancipacao e articulacao de ideias. A autogestdo, sob esse viés, possibilita
meios de facilitar esse protagonismo feminino, uma vez que as coloca em uma
frente de tomada de decisdes e acdes e, por essa razao, a abordagem do tema
a partir do feminismo interseccional se mostra mais efetiva enquanto
possibilidade de abarcar todas as nuances das desigualdades sofridas por
mulheres e que de forma sua atuagdo no territério pode influenciar nessa
conjuntura. E notério o fato de que a luta feminina nas periferias parte de uma
consciéncia diferente da luta feminista na academia e entre a classe média e,
portanto, ndo é desejavel descartar a capacidade de opressao que existe dentro
do mesmo género. A luta por sobrevivéncia sobrepde outras questdes,
especialmente ao tratar de mulheres chefes de familia. No entanto, sua
experiéncia na mobilizacdo e em agdes do cotidiano produzem conhecimento
tanto quanto a producao tedrica. A reflexdo produzida nesses canteiros e no
cotidiano de luta, possibilita a essas mulheres, dentre muitos aprendizados, o
reconhecimento de si mesmas enquanto sujeitos conscientes de sua realidade
e combativos frente as mazelas enfrentadas no dia a dia.

O MUTIRAO PAULO FREIRE

3 Apresentado por Rosalba Gomes Wisniewiski, Rede de Padarias Comunitarias do Parana, em

palestra sobre “Redes comunitarias como pratica de autogestao” durante o curso supracitado.
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Em S&o Paulo, de 1989 a 1992, durante a gestdo da Prefeita Luiza
Erundina (Partido dos Trabalhadores), foi criado o Programa de MutirGes
Autogeridos, ensejo para a formagao de diversos grupos de assessoria técnica
no campo da Arquitetura e Urbanismo, com o intuito de prover aparato técnico
para as organizagdes de moradores dos mutirdes. Posteriormente, na gestao
seguinte (Paulo Maluf, 1993-1996), esse programa foi encerrado e a virada do
século passou a ser marcada pelo conservadorismo politico e politicas
neoliberais.

Nesse contexto urbano controverso, marcado pelo conservadorismo
politico, e pelo neoliberalismo, é fundada, em 1999, a Associagdo de Construcao
Comunitaria Paulo Freire, exemplo simbdlico da luta por moradia e da
aprendizagem decorrente da autogestdo. O processo do mutirdo, desde a
formacao da associacao até a entrega dos apartamentos, perdurou por dez anos,
evidenciando diversas disputas inerentes a expansdo e ao planejamento da
cidade, bem como a importancia da acao coletiva na construcao da luta por
direito a cidade (Tone; et al, s/d).

A Associagao Paulo Freire foi o primeiro grupo a assinar o contrato para
uma obra de cem apartamentos com projeto autogerido, desde a criacéo e o
encerramento do Programa de Mutirbes promovido pela gestdo da prefeita Luiza
Erundina, em 1992 (Tone; et al, s/d). Esse fato evidencia a forca que os
movimentos sociais passaram a ter naguele momento, em uma retomada das
lutas populares pela garantia do direito a cidade. A autogestdo, nesse sentido,
endossa a nogdo de que os sujeitos podem construir o comum urbano a partir
de suas proprias acdes diretas.

A experiéncia do Mutirdo Paulo Freire, seja do ponto de vista dos técnicos
envolvidos, ou dos mutirantes, incorpora um vasto exemplo de “pedagogia da
praxis” (Tone; et al, s/d) uma vez que o processo da autogestao engloba desde
a participacdo na co-criacao do projeto, até a instancia ultima de definicdo de
regras condominiais. O conhecimento obtido — assim como o conhecimento
gerado — por todos os envolvidos torna esse tipo de iniciativa uma experiéncia
alternativa ao modo tradicional de condugao da construcao civil e das politicas
habitacionais nas esferas publicas. O carater participativo € inerente ao processo
autogestionado e, nesse caso especifico, simbdlico no que diz respeito a
participacao feminina e seu papel enquanto sujeito ativo. O Mutirdo Paulo Freire,
como relatam arquitetos e mutirantes envolvidos, teve um importante
protagonismo de mulheres, nas mais variadas fungdes.

A construcdo civil no Brasil reflete a desigualdade de género em
praticamente todos os ambitos, do escritério de arquitetura e engenharia ao
canteiro de obras. Algumas arquitetas integrantes do grupo de assessoria
técnica do Mutirdo Paulo Freire* relatam situagdes em que seus conhecimentos
ou capacidades técnicas foram questionadas por empreiteiros e até mesmo
mutirantes homens (Tone; et al, s/d). Nesse sentido, cabe as mulheres
reivindicarem ainda mais seu espago enquanto agentes capazes e ativos na
divisao de funcoes.

4 A assessoria técnica escolhida como parceira para o projeto junto a Associagdo de Construgéo
Comunitaria Paulo Freire, sob orientagdo do Movimento Leste 1, foi a Usina CTAH, fundada em 1990.
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Seguem alguns depoimentos que sdo representativos da experiéncia
vivida:

Rose comenta que Valdir, lideranga antiga do movimento, gostava de
falar que “as mulheres estdo evoluindo muito e tomando a frente”. O
fato de as mulheres assumirem fungbes organizativas e politicas
permite que a experiéncia avance. Essa também é uma grande
diferengca com a obra tradicional da empreiteira e seu canteiro
masculino. Esse imaginério se estende inclusive as arquitetas na obra:
empreiteiros queriam falar sé com arquiteto homem, engenheiro de
preferéncia, e mesmo os mutirantes homens tinham desconfianca de
sua capacidade, no inicio. Durante anos, a administragdo
compartilhada entre associacio e assessoria foi predominantemente
feminina, com Rose, Cris, Bia, Helé e Jade - de homem s6 havia o
Pedro e o Djalma. Cristiane relata que fornecedores, empreiteiros e até
fiscais insistiam perguntando “Quem toma conta da obra?” e se
surpreendiam que eram mulheres. Mulheres na administracdo, na
cozinha, no cuidado das criangas, mas também subindo paredes,
armando e concretando lajes, montando kits hidraulicos etc. (Tone; et
al, s/d).

A Associacao Paulo Freire, como ja mencionado, emerge de um cenario
de ascensao da luta por direito a cidade iniciado no final dos anos 1980. O
primeiro aprendizado dessas pessoas, segundo relato da assessoria técnica
Usina, foi compreender a necessidade de reconhecimento coletivo e participagao
ativa em reunides e agdes (como ocupagdes, manifestacdes, reunides com o
poder publico etc.) do movimento de luta por moradia. Essa postura militante (e
combativa) possibilita romper barreiras entre os agentes em disputa na cidade,
tornando, por consequéncia, os conflitos urbanos mais acirrados e evidentes,
mas, ao mesmo tempo, a necessidade de se aprofundar o didlogo, de se pactuar
novos acordos. Por essa razao, a organizagéo da Associagdao tomou a frente de
diversas agoes, criando uma organizagao sdlida e com responsabilidades cada
vez maiores. E nesse sentido que o protagonismo feminino ganha destaque.

Desta insercdo e participagdo, novas liderancas emergem e em sua
maioria representada pelas mulheres, que demonstraram um
movimento de superacao da opressdo doméstica e de género, aspecto
enraizado e muito forte entre as classes populares. Nesta construcao
conjunta ha uma mudanga qualitativa: passagem do momento da
reivindicacdo para o da cooperagao consciente. Como enfatizou Rose,
uma das coordenadoras do processo, ao dizer em entrevista “eu sou 0
movimento”, e expressar uma identidade que se construiu
coletivamente. E ndo é por acaso que as mulheres sao maioria entre
0s participantes no mutirdo, na organizacao, nos grupos de trabalho e
na coordenagao, ja que assumem para si 0S processos sociais da obra
(Tone; et al, s/d).

Cabe a esta pesquisa compreender como a participacdo dessas mulheres
no processo de construcao do Mutirdo Paulo Freire — enquanto reconhecimento
da importancia de sua atuagédo e da aprendizagem dos processos realizados
naquele contexto —, pode contribuir para a experiéncia contemporanea.

E importante assinalar que as mulheres coube, no curso da histéria, um
papel marginal na tomada de decisées, restritas a esfera privada e ao trabalho
reprodutivo. Por isso mesmo é fundamental reconhecer que essa atuacao no
territério tem grande relevancia na produgao de conhecimento acerca da questao
de género nos movimentos de luta por moradia, com o intuito de difundir o saber
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pratico obtido por mulheres que pautam sua trajetéria de luta por sobrevivéncia
na reivindicagao por lugar de fala na constru¢ao do espaco urbano. Dessa forma,
o Mutirdo Paulo Freire serve como objeto de reflexdo, a titulo de retomada
histérica, com o intuito de vislumbrar novas possibilidades de pensar cidades
menos desiguais. Para tanto, pretende-se abarcar perspectivas femininas e
feministas atuais a fim de compreender de que forma a questdo de género ainda
influi no processo de produgéo das cidades, em especial na luta por moradia, e
qual o papel exercido por essas mulheres no ambito das organizagbes e
movimentos sociais.

CONCLUSAO

As reflexdes aqui reunidas pretendem ativar uma discussao que mobilize
uma disputa tanto no campo teodrico-critico, procurando contrapor-se ao
pensamento Unico da modernidade, bem como posicionar-se num campo de
disputa das acbes propositivas, tentando encontrar novas formas de produzir
arquitetura e cidades, novos modos de vida nas cidades, em concomitancia com
novas formas de sociabilidade, de cooperacéao, no fortalecimento de espacgos de
convivéncia comunitaria, mediados por processos de escuta, de fortalecimento
do dialogo, de trocas de visdes plurais que tenham uma gramatica comum, ao
redor do comum. Nesse sentido, mostra-se essencial fortalecer o contato entre
pessoas com diferentes conhecimentos, em torno de problemas comuns e
situados, tendo em vista a formulacao de proposi¢cées que contribuam de alguma
forma, para a construcao de alternativas ao projeto globalizante capitalista
neoliberal.

Por essa razdo, a aproximacao entre a producgao teorica de Ribeiro e
Federici e os estudos empiricos indicam um horizonte de conhecimentos que
potencializam a articulagéo entre as reflexdes tedricas e praticas empiricas, uma
vez que podem apoiar e confirmar um processo de emancipacgao feminina a partir
da discussdo em torno da identificacdo dessas mulheres enquanto sujeitos
ativos na militancia e nos trabalhos de organizacao dos canteiros, desdobrando
na melhoria da qualidade de vida gerada pela nova habitagao, inserida em um
contexto de ampliacdo do acesso aos direitos urbanos. As experiéncias do
passado, nesse sentido, despertam o interesse no aprendizado pratico
adquirido, vislumbrando o desencadeamento de proposicoes que gerem
resultados positivos no presente.

Dessa maneira, os resultados apontam para discussbes acerca de
diferentes racionalidades perceptiveis no territério vivo da cidade, envolvendo
um campo de dimensdes simbdlicas, como entradas possiveis para a projetacéo
dos espacos urbanos, por meio de processos participativos. Essas
possibilidades permitem debater a respeito dos limites da disciplina da
arquitetura, desenvolvendo uma indagagcéo de natureza epistemoldgica, que
exercita praticas do comum e, assim, vislumbra novas formas de produc¢ao de
cidade, mediante a producdo de novos sentidos e de existéncias, que nao se
limitem a embasar-se em referéncias puramente utilitarias e funcionais.
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