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Redes Sociais Uma Andlise Preliminar da Governanca do Arranjo

Produtivo Local de Caprinovinocultura de Pernambuco

Resumo

Este artigo é parte de uma pesquisa’ em desenvolvimento junto ao CNPqg (Conselho

Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico) que tem como objetivo analisar o

Arranjo produtivo Local (APL) da Caprinovinocultura do Estado de Pernambuco. O foco do
artigo € um dos pontos chaves-da pesquisa citada acima, pois analisou, preliminarmente, as

redes socio-institucionais do APL de Caprinovinocultura, conforme metodologia empregada

pelo MDIC (Ministério de Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior) oito (8)
municipios do Estado de Pernambuco compdem este Arranjo Produtivo. Neste trabalho fez-
se uma analise da governanca do APL a partir da metodologia de Analise de Redes Sociais
(ARS) com o apoio do software UCINET (versdo 6.268). Verificou-se que varios tipos de
entidades compdem o Arranjo: prefeituras, sindicatos, conselhos, sistema s, ONGs, centros
tecnolégicos etc., localizadas nos municipios iniciais e fora deles, indicando que o APL tem
ramificacbes em varias regides do Estado de Pernambuco. Observou-se também uma
dificuldade de operacionalizacdo da regionalizacdo proposta pelo MDIC, vez que dois dos
municipios indicados aparentemente ndo tem relagfes institucionais complexas como as
dos demais municipios. Outra consideracéo a frisar foi a verificacdo de que entidades de
médio porte funcionam como stakeholders locais com relativo poder de organizacdo do
Arranjo Produtivo.



Redes Sociais: Conceituacédo, metodologia e medidas

As redes sociais sdo estruturacdes de sociabilidades estabelecidas entre individuos
e/ou organizagdes sociais. A forma como os individuos interagem socialmente depende do
modo como eles estdo ligados em conex8es sociais. Castells (2000) conceitua rede como
um conjunto de nés" interconectados onde ha unido de diferentes membros com valores e

objetivos comuns.

A Andlise de Redes Sociais (Social Network Analysis - SNA) parte de um
pressuposto mais restrito, em relagdo as redes sociais, que pretende superar nocdes
descritivas ou metaféricas. Logo, a SNA preocupa-se, por exemplo, com as hierarquias,

interconexdes, centralizacdes e tendéncias de fluxo.

Para as anadlises sociol6gicas ha basicamente duas formas de se analisar as redes,
partindo-se do ponto de vista do nodo que influencia a configuracdo de sua rede imediata,
ou, ainda, partindo-se de uma concepcdo meso-estrutural focando as influéncias da
estruturacao sobre o individuo. As relacdes se estabelecem no espaco social, no nivel micro
— os individuos e suas redes egocentradas — e no nivel meso-estrutural, ligado as
organizacdes". (WELLMAN, 1983).

A quantidade de interconexdes de uma rede" depende do tamanho da teia de
relagbes, entre individuos e do grupo, construidas ao longo do tempo (temporalidade), da
freqliéncia de articulacdes e da proximidade (fisica e/ou pessoal) destes vinculos. Os atores,
organizados em redes, definem estratégias que Ihes permitem mobilizar recursos almejados.
Estas redes, construidas na pratica cotidiana, estruturam fortemente 0s processos
participativos e produtivos (WELLMAN, 1988).

Conforme indicado na Figura , ha diversas configuracbes de rede. No primeiro
exemplo, tem-se uma rede egocentrada, isso porque todos os lagos partem de um Unico
ponto. Na configuracdo central, a rede se apresenta com contatos dispersos, onde se
observa um centro claro e varias sub-redes ligadas por nodos que funcionam como ponte.
No terceiro caso, a rede, classificada como distribuida, indica uma estruturagéo,

extremamente interconectada, em forma de malha.



CENTRALIZADA DESCENTRALIZADA DIETRIBUIDA

Figura 1 — Exemplos de configuracdo de redes
Fonte: http://consorciocultural.blogspot.com/2008 11 01 archive.html

H4, basicamente, dois niveis de influéncia no tecido social, que provém das redes de
conexdes em que os individuos e as instituicdes estdo imersos e que influenciam suas
acOes: o primeiro diz respeito aos limites da rede, em que alguns recursos, simplesmente,
nao estdo disponiveis num tecido social especifico. O segundo refere-se as diferentes
interconexdes de uma rede com outras em contexto mais amplo, onde os individuos ou
instituicdes estdo situados. Os condicionantes impostos por estes limites orientam o
comportamento dos individuos em suas relagdes dentro da rede. Entdo, o campo social é
um campo de forcas agindo sobre os individuos de forma que eles compartilhem acdes,

experiéncias e perspectivas (SCOTT, 2000).

Quanto as possibilidades de relacionamentos, as redes se classificam em diades,
modo mais simples de relacdo que liga dois atores; triades que ligam trés atores e; os
grupos (estruturais) que se refere a um nimero geralmente finito de diades e triades. A
andlise de uma rede comeca, de fato, com triades, porque nelas é possivel vislumbrar a
base para a relagao social real. Simmel (2003) coloca que uma relacao direta entre A e B,
pode ser balanceada por C em termos de resolucdo de conflitos ou, da criacdo deles. O fato
€, que o terceiro elemento coloca os outros numa relagdo, aprofundando interesses
identitarios. Obviamente, quando existe uma rede com varios nodos, a complexidade da

mutualidade aumenta e a tendéncia é que aparecam grupos ou clusters de relacionamentos



como figuras ou graficos que demonstrem a integracdo e interacdo social. (KADUSHIN,
2004).

Neste sentido, as redes estruturam a associagéo de interesses, pois, na medida em
gue remetem os individuos a vinculos institucionais elas organizam papéis e facilitam ou

dificultam processos de mobilizagdo de recursos dos mais variados tipos.

Questionamento sobre acesso a recursos esta associado com
guestionamentos sobre formatos de rede. Como a pessoa obtém bens
materiais, apoio emocional, ou informacéo de outros membros da rede?
Vérios estudos demonstraram os efeitos de padrdes de rede diferentes no
acesso a tais recursos (WELLMAN 1988a, p. 28).

Deste modo, as redes sdcio-institucionais séo fortemente influenciadas pelas redes
pessoais de seus gestores. Isso, porque o individuo carrega consigo seus vinculos e

contatos para a organizacgao.

As redes podem ser divididas em dois tipos: (1) redes de procedéncia, identificadas
com os lagcos familiares e amigos proximos e; (2) redes de mediacdo, aquelas que séo
construidas e reconstruidas no dia-a-dia (FONTES, 2004). Entdo, as redes do individuo
junto com a rede da organizacdo se complementam e, é exatamente da quantidade e da
qualidade de cruzamentos que surgem dessa complementagdo, que se ampliam as

potencialidades das organizagées.

De acordo com Granovetter (1983), as ligacdes podem ser fortes e fracas. As
ligacbes fortes sdo aquelas mais freqlentes com menores distdncias e maior densidade,
geralmente ligadas a familia e amizades consolidadas. As fracas, sdo aquelas que
conectam colegas de trabalho e contatos mais informais, possuem menos densidade,
proximidade e se movimentam, por um lado, levadas pelos interesses de cada um dos

nodos de uma rede e, por outro lado, pela disponibilidade destes contatos nas redes.

Uma rede potencialmente conectada por meio de lagcos fracos proporciona uma
mediacdo mais instrumental para os empreendimentos produtivos. Os lagos fracos facilitam
o fluxo de informacgédo permitindo a troca de recursos entre partes distantes de uma malha

social.

A teoria dos lacos fracos enfatiza o fato de que se o individuo per si permanece na
sua malha particular, de lacos fortes, pode haver implicacdes sobre a visdo de mundo deste
ator ou organizacdo, privando-o de informacgfes renovadas. Os lacos fracos, por sua vez,
sdo capazes de integrar redes e, nesse sentido, aumentar o fluxo de informacéo
(GRANOVETTER, 1983).

No sentido da compreensdo da estrutura em rede sdo construidas medidas de

andlise que, a partir da centralidade, possibilitam dimensionar a importancia dos nodos em



uma determinada teia de relacionamentos. Essas medidas podem ser descritas da seguinte
forma (HANEMAN & RIDDLE, 2005):

Grau de centralidade (degree centrality), diz respeito a quantidade de lagos
que um nodo possui. Atores que tém mais lagcos que outros podem ter
posicbes mais vantajosas, pois eles tém mais alternativas para satisfazer
suas necessidades, conseqiientemente, diminuindo sua dependéncia em
relacéo ao grupo.

Figura 2 — Grau de centralidade

Grau de intermediacdo (betweenness centrality). Dois nodos que ndo tém
ligacdo direta entre si dependem dos lagos que fazem a intermediacdo. O
grau depende de quantas vezes um lago é usado como caminho para a
ligacdo entre dois outros ndo adjacentes;

2

Figura 3 — Grau de Intermediacao

Centralidade de proximidade (closeness centrality). Indica o quanto um
nodo esta proximo dos outros, permitindo acesso rapido a recursos
disponiveis na rede. O célculo desta centralidade ¢é feito basicamente levando

em conta a soma dos comprimentos das disténcias geodésicas em relacdo

aos outros vértices;



Figura 4 — Centralidade de Proximidade

e Centralidade de aproximacdo (eigenvector centrality). Evidencia os
membros mais centrais em termos globais, ndo se preocupando com os lacos
mais préximos, como € caracteristica da centralidade de proximidade. Outra
especificidade em relacdo a esta centralidade diz respeito ao método

utilizado, a andlise fatorial para a identificacdo da distancia entre os nodos.

Figura 5 — Centralidade de aproximacgao

Governanca em rede

Faz-se necessario trazer elementos de uma configuracdo em rede apoiada em
valores como governancga, confianca e cooperacdo. De acordo com a Rede de Informacdes
para o Terceiro Setor (RITS - http://www.rits.org.br/redes_teste/rd_conceitos.cfm) as redes
para funcionarem de forma otimizada, no sentido da bom governanga, devem ter as

seguintes caracteristicas fundamentais:

1) Pactos e Padrbées de Rede: sdo as estratégias, construidas por um grupo social,
visando potencializar as intencionalidades de um grupo em um sistema de rede.

2) Valores e objetivos compartilhados: séo os objetivos, fatores comuns da rede.
3) Conectividade: sdo as ligacdes com os nodos da rede;

4) Autonomia: cada integrante da rede possui sua independéncia;



5) Vontade/participagdo/colaboragcdo: cada integrante assume compromisso de
participacdo e colaboracdo com o desenvolvimento da rede;

6) Multilideranca e horizontalidade: Uma rede n&o possui hierarquia, ela estimula o
desenvolvimento de relacdes intra e inter grupos.

7) Descentralizacdo/capilarizagdo: Uma rede ndo tem centro visivel. Cada ponto ou
nodo da rede é um centro polarizador e pode se desdobrar em mdltiplos niveis ou
segmentos autdbnomos;

8) Dinamismo: Uma rede é uma estrutura plastica, dindmica e multifacetada cujo
movimento ultrapassa fronteiras fisicas ou geograficas.

Neste sentido, para as empresas, as relagbes de troca, formalizadas ou ndo, em que
as partes buscam reduzir custos de transacdo e melhorar seu potencial competitivo é de
suma importancia num mercado cada vez mais competitivo. Esse tipo de rede é definido por
Marteleto & Silva (2004) como:

Vérios campos do conhecimento que, na tentativa de compreenderem o seu
impacto sobre a vida social, deram origem a diversas metodologias de
andlise que tém como base as relagdes entre os individuos, em uma
estrutura em forma de redes. As redes séo sistemas compostos por “nés” e
conexdes entre eles que, nas ciéncias sociais, sdo representados por
sujeitos sociais (individuos, grupos, organizagbes etc.) conectados por
algum tipo de relagdo (MARTELETO & SILVA 2004, p.41).

As empresas e instituicbes (Centros Vocacionais Tecnoldgicos, Escolas Técnicas,
Universidades, Faculdades, Institutos de Pesquisa, 6érgdos governamentais etc.) com seus
arranjos (redes) institucionais vivenciam um ambiente de varios e diversificados desafios
nos quais, alguns elementos, tais como, estratégias (gerenciais, empreendedoras, politicas)
valores culturais (capital social, cooperagdo"’, confianca) e controle econémico (crescimento
sustentavel, competitividade, maximizacdo dos lucros) sdo fatores importantes quando é
preciso entender e intervir, de forma propositiva, nos arranjos produtivos. Acrescenta-se que
esse ambiente sofreu fortes alteracdes com o processo de globalizacdo, que influencia as
empresas e outras instituicdes de diferentes formas, desde a gestdo do fluxo de caixa até o

perfil de recrutamento de pessoas para suas organizagodes.

Entdo a rede (para qualquer tipo de relacionamento institucional) quanto melhor
articulada e organizada proporciona mais rapida decodificacdo e difusdo do conhecimento
gerando, assim, uma conectividade de maior interacdo e melhor decodificacdo das
informacgfes entre os participantes dessa rede de empresas/instituicdes. Abdalla (2002)
chama a atencdo para os principios da cooperacdo muitua que podem potencializar o

desenvolvimento de redes empresariais e/ou institucionais, sdo eles: 1) existéncia de uma



escala comum de valores; 2) conservacdo da escala de valores e; 3) existéncia de uma

reciprocidade na interagao.

Neste sentido, a idéia de redes, para as instituicdes, tem como ponto de partida, o
compartilhamento de valores e interesses visando o fortalecimento da rede e das
instituicdes participantes, pressupondo-se que, o compartilhamento da informacdo e do
conhecimento em total confianca possibilita a decodificacdo das informacdes com maior

solidez e velocidade. O contrario significa limitagdes ao alcance do objetivo desejado.

Segundo Tomaél (2005) o conhecimento e o aprendizado interativo (em rede) sao
elementos que formam a base fundamental do desenvolvimento das instituic6es
configurando-se como a melhor forma para individuos, empresas, regides e paises se
adaptarem as intensas mudan¢as no mercado bem como, intensificarem a geracdo de

inovacdes.

Na compreensdo do desenvolvimento institucional — local — regional, o conceito de
governanca de acordo com Siedenberg (2006) foi definido como uma maneira pela qual o
poder € exercido na administracdo dos recursos socioecondmicos com vista ao
desenvolvimento local. Assim, para uma boa governanca é preciso capacidade de comando,

de coordenacdao, de intervencao e de implementacéo.

A governanca em rede diz respeito a um agrupamento de organiza¢Bes autbnomas
(geralmente empresas e organizagbes sem fim lucrativo) engajadas coletivamente em
coordenar as parcerias de modo sustentavel e/ou, criar produtos e servicos, com base em

contratos implicitos, adaptados as condic¢des locais. (JONES et al, 1997).

Numa estrutura deste tipo, as trocas entre 0s parceiros sdo intensas e tanto mais
intensa sera quanto maior a confianga entre os parceiros e o tempo de interacéo. A estrutura
em rede facilita os contatos e desse modo a governanca em rede se traduz em um processo
sempre em andamento privilegiando aspectos de coordenacgéo e planejamento estratégico,
0 que implica dizer que os objetivos tém de ser claros para todos os membros do arranjo

evitando sobreposicdo de trabalho e otimizando os resultados.

Nesta linha argumentativa fica evidente que a governanca é mais que uma forma de
organizacdo de trocas mercantis é, sobretudo, um elemento politico de coordenacao e
administracdo, onde as convencfes, mais que 0s contratos, sdo a fonte principal da

confianca entre os pares.

Concluindo, ressalta-se que as redes dotadas de governanca e principios de
aprendizagem e conhecimento sistematizado proporcionam, no mundo atual, novos
paradigmas para o desenvolvimento local-regional. Tais perspectivas sdo observadas no

crescimento das redes de inovacédo tecnoldgica viabilizando novas formas de articulacédo e



interacdo entre atores empresariais e agentes governamentais possibilitando novas

ferramentas de insercéo social e progresso tecnoldgico globalizado.

Caracterizacéo da Area e andlise dos sociogramas do Arranjo Produtivo Local
da Caprinovinocultura do Estado de Pernambuco.

Pernambuco possui, segundo o IBGE, uma relevancia para a regido Nordeste, pois
para o ano de 2000 com relacdo a caprinos e ovinos possui um total de 2.158 mil cabecas, e

no ano de 2005 o total de caprinos e ovinos é de 2.669 mil cabecas, mostrando assim a

importancia do setor para o Estado e Regido Nordeste.

O Estado, segundo Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio exterior

(MDIC) (http://www.mdic.gov.br/sitio/), a partir do levantamento institucional 2007-2008
possui 7 APL (Lacticinio, fruticultora, gesso, tecnologia da informacédo, confeccoes,
apicultura e caprinovinocultura). O APL de caprinovinocultura (Figura 6) de acordo com o
levantamento institucional da primeira etapa do MDIC", contempla um total de 8 municipios
(Floresta, Afogados da Ingazeira, Arcoverde, Carnaiba, Salgueiro, Serra Talhada, Sertania e
Tupanetama) sendo o municipio pélo Floresta. Esta metodologia pode ser ampliada para a

regido identificada pelo Programa Integrado de apoio aos APL.

De acordo com os dados do levantamento, o APL possui 293 estabelecimentos
formais com um total de 989 empregados, um volume de producdo 582.410 cabecas e um
volume de vendas para o mercado interno de R$ 640.000,00 (seiscentos e quarenta mil
reais). Depois dessa breve contextualizacdo do APL utilizando dados secundérios para
localiza-lo e caracteriza-lo serd apresentado as informacdes primarias, ou seja, aquelas
coletadas em campo para melhor diagnosticar a rede sdcio institucional do Arranjo Produtivo

Local de Caprinovinocultura do Estado de Pernambuco regionalizado pelo MDIC.
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Figura 6: APL de Caprinovinocultura no Estado de Pernambuco

A pesquisa iniciou-se em oito cidades pernambucanas, entretanto, como era de se
esperar para um estudo de redes sociais em que os limites ndo sdo espacialmente dados, e
proximidade dos nodos é que gera, por assim dizer, o alcance do Arranjo Produtivo, foram
citadas mais de 300 entidades, em exatas trinta e cinco cidades. As redes, mesmo com 0O
alargamento espacial, sdo localmente ancoradas, uma vez que as principais instituicoes
estdo sim nas cidades onde se iniciou a pesquisa. A surpresa fica por conta da cidade de
Petrolina”, que mesmo n&o sendo ponto de partida, aparece com varias instituicdes com
representativo poder de relacionamento local e regional. De modo geral, a potencialidade da
rede socioinstitucional da caprinovinocultura surpreende pela sua densidade e alcance

territorial.
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Sociograma 1 - Rede Socioinstitucional do APL da Ovinocaprinocultura em Pernambuco
Fonte: ITEP. Levantamento direto, 2010.

No sociograma 1, aparecem todas as entidades citadas. Trabalhar com uma imagem
desse tipo, com tantos nodos é bastante complicado, por conta disto, este primeiro grafico
serve apenas para se ter uma nocao total da rede, com visdo dos elementos centrais. Neste
sociograma, o tamanho dos objetos, chamados nodos, na analise de redes sociais, dizem
respeito a seu grau de intermediacdo (betweenness) e o tamanho do nome dos nodos
refere-se ao numero absoluto de conexdes dos nodos (degree). Ou seja, quanto maior o

nodo e quanto maior 0 seu home, maior sua importancia relativa na rede.

A observacado atenta do Sociograma 1 e com 0 apoio da tabela 1, a seguir, permite
relativizar a importancia da quantidade de citacdes desses nodos mais bem posicionados. A
primeira vista fica claro o destaque do SEBRAE na rede, tanto seu nimero de conexdes
quanto seu grau de intermediacdo; sdo bem maiores que o da maioria dos outros nodos. O
SEBRAE trabalha fazendo elos entre produtores, artesdos, comerciantes, empresas,
entidades governamentais. Seu ponto forte sdo as consultorias e capacitacfes, na area da
caprionoovinocultura, atua em Pernambuco ha aproximadamente 8 anos sob uma mesma
coordenacéo, o que lhe confere um estoque de capital social consideravel, que se traduz em
sua centralidade na rede. Seus parceiros principais sdo: Banco do Brasil, Banco do
Nordeste, CODEVASF, UFRPE (Recife e Serra Talhada), CT do Pajel, IFPE de Floresta,
Governo do Estado de Pernambuco, via Secretaria de Agricultura do Estado, FAEPE,
SENAR, e as Prefeituras de Iguaraci, Carnaiba, Tuparetama, Serra Talhada, Sertania,

Floresta, Custodia, Salgueiro, Ibimirim, Petrolandia e Jatoba. Trabalha também junto com o



IPA a ADAGRO e com varios curtumes tendo o da cidade de Floresta como referéncia. Tem
bom contato também com as usinas de leite Sertania (SEDOCA), de Iguaraci e de
Arcoverde e Sdo José do Egito. As varias feiras de caprinovinocultura que acontecem nédo
s6 no Estado de Pernambuco, mas também nos Estados vizinhos, constitui-se em um
espaco impar de contato para o SEBRAE com empresas e criadores do mais variados
portes, o chamado “Espacgo Aprisco”, como o SEBRAE chama seu espaco nas feiras, ja

presenca certa nos eventos da regiao.

Quando comparada a centralidade do SEBRAE com a da segunda entidade mais
central verifica-se a entidade com quase o dobro de conexfes. Esta unidade do SEBRAE
esta localizada na cidade de Serra Talhada, o sistema S, tem ainda o outro representante, o
SEBRAE da cidade de Petrolina. Vale ressaltar que na cidade de Petrolina foram aplicados
apenas trés questionarios, ja que este municipio ndo fazia parte das cidades iniciais, as
entidades visitadas foram entrevistadas por haverem sido citadas durante o desenrolar do
método aplicado a amostra. Mesmo como poucos representantes, a rede local de Petrolina

€ bastante expressiva, como se mostrara a seguir.

Tabela 1 - Grau de Centralidade - sele¢cdo dos cinco maiores valores

Entidade Degree
SEBRAE 63.000
STR Afogados da Ingazeira 33.000
ACOSSE Assoc Criadores em Sertania 28.000
SEBRAE Petrolina 28.000
CECOR 25.000

Neste sentido, levando em consideragéo a observacdo da posi¢do do nodo, observa-
se que entidades como os Sindicatos dos trabalhadores Rurais de Afogados da Ingazeira
tento muitas conexdes, esses contados sdo periféricos. Sendo mais especifico, esses nodos
sdo associacgdes rurais de criadores, que obviamente tem sua importancia no Arranjo, mas
ndo sao os pontos de onde as politicas do arranjo emanam. Entidades como ACOSSE e
CECOR se posicionam centralmente na rede e funcionam como stakeholders. A ACOSSE, a
Associacdo de Criadores de Ovinocaprinos de Sertania se destaca por coordenar
programas regionais. Tal posic¢éo institucional a p6e em contato com varias associa¢des de
criadores em varias cidades em Pernambuco e até fora do Estado, com contatos na vizinha

Paraiba.

O Centro de Educacdo Comunitaria Rural-CECOR, tem seu surgimento ligado ao
movimento sindical, atualmente é uma ONG composta em Serra Talhada por

aproximadamente dez pessoas, a maioria agrbnomos que trabalham no apoio ao produtor



rural e a agricultura familiar. O principal projeto do qual a ONG faz parte, é o que lhe confere
grande centralidade na rede; o Projeto Dom Helder Camara, no qual trabalha em parceria
com a UFRPE, o SEBRAE, o IPA, os Sindicatos dos Trabalhadores Rurais das cidades de
Flores, Mirandiba, Santa Cruz da Baixa Verde, Triunfo, Sdo José do Egito, Petrolandia,
Salgueiro e Serrita. O grupo mantem também parceira com outras organizacdes que
buscam o fortalecimento de iniciativas sustentaveis de convivéncia com o semiarido, como o
Movimento de Mulheres do Sertdo Central. Uma vez que trabalha com extensionismo, o
CECOR é também uma opc¢éo de inser¢cdo no mercado de trabalho para os profissionais
egressos das escolas agricolas, suas parcerias mais proximas neste campo sdo a Escola

Agricola, e o Centro Tecnoldgico do Pajel, ambos em Serra Talhada.

Em Pernambuco foram criadas, a partir da vocacdo econdmica das regides, o
conceito operativo de Regidao de Desenvolvimento. O Objetivo é prover as regibes de
politicas publicas e privadas de acordo com o que ja se trabalha na area. Como a
caprinovinocultura esta presente em varias dessas regides principalmente do sertao
pernambucano uma analise dos dados a partir desta perspectiva regional pode ser
elucidativa da presenca institucional de elementos voltados ao APL aqui em tela, trabalhou-

se com a categoria RD no sociograma 2.
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Sociograma 2 - Rede Socioinstitucional e Regides de Desenvolvimento.
Fonte: ITEP. Levantamento direto, 2010.

Em termos estruturais pode se observar que as RDs tem boa comunicac¢éo entre si,

uma vez que cada uma tem sua instituicdo de peso, e algumas RDs tem mais de uma. A



imagem demonstra que a regido do Pajel, que aparece em vermelho é a que possui mais
conexdes entre seus membros, e sdo também a que demanda mais conexdes externas.
Além disso, varios dos nodos mais centrais estdo presentes nessa regido. Sua relacao
externa mais forte € com a RD Moxot6, na qual o elemento mais importante é a ACOSSE,
gue mantem estreitas ligacdes locais com aparelhos da prefeitura e tem importantes

conexdes externas, como observado antes.

Por ter entre suas cidades a capital do Estado, a RD Metropolitana aparece bem
representada por nodos que sdo elementos da administracdo publica, sdo os elementos em
preto no canto alto a esquerda. As RDs do Sertdo Central e do Sao Francisco sdo as que
aparecem mais isoladas. No primeiro caso, do Sertdo Central, a cidade mais importante da
regido € Salgueiro, que ainda esta formando sua associacdo de criadores local. Seus
elementos centrais sdo o Sindicato de Trabalhadores Rurais e o Conselho de
Desenvolvimento Rural Sustentavel, indicado que o foco da regido talvez seja a criagdo —
cuja peca principal parece ser o CVT de Inseminacdo Artificial - e 0 mercado local incipiente.
A RD do Séo Francisco tem nodos de peso regional: o0 SEBRAE e a CODEVASF, os demais
nodos sao inexpressivos em sua maioria. Na RD da Itaparica ha bom contato entre os nodos
locais. Mas pouco contato com a RD do Sertdo central, que é geograficamente muito

proximo. Seu contato maior € com a regiao do S&o Francisco.

No sociograma 3, por opg¢do metodoldgica, objetivando a melhor visualizagéo e
analise, fez-se necessario retirar alguns nodos, a saida encontrada foi abandonar aqueles
nodos que eram dependentes de uma Unica conexdo, o que implica dizer que ficaram
apenas 0s nodos centrais e citados mais de uma vez. A diminuicdo de nodos permitiu a
visualizacdo de uma importante categorizacdo: a categoria localizacdo municipal das

entidades.
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Sociograma 3 - Rede Socioinstitucional por cidade com reciprocidade
Fonte: ITEP. Levantamento direto, 2010.

O sociograma traz ainda um dado importante para uma rede socioinstitucional, a
analise da reciprocidade, que na imagem esta representada pelas linhas vermelhas em

destaque.

Observou-se que em Salgueiro o Sindicado de Trabalhadores Rurais e o Conselho
de Desenvolvimento Rural Sustentavel sdo elementos importantes na rede, o Sociograma 3
parece endossar essa colocacao e permite ainda verificar que é apenas nesta cidade que as
associacao rurais de criadores permanecem em boa quantidade no grafico mesmo em se
retirando os lacos dependentes, evidenciando a relevancia dessas associa¢fes para a rede
local. Outra observacéo corrobora a posicdo central do Sindicato; esta entidade esta
presente em quatro dos lagos reciprocos. Mas o Sindicato de Trabalhadores Rurais de
Salgueiro ndo é a Unica entidade deste tipo com destague na estrutura, o Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Sertania esta também entre os nodos com mais lagos reciprocos.
Na rede da caprinovinocultura pernambucana, ha entidades com importante capacidade de
mobilizacéo de recursos para além de sua fronteira municipal, entretanto parece que o fator
proximidade geografica importa no sentido de aprofundar a relagdo entre parceiros, visto

que os lacos reciprocos aparecem apenas localmente.

A rede local com mais reciprocidade é a de Sertania, nesta cidade sete nodos estdo
entre os reciprocos e ha 9 lagos reciprocos, numa média de 1.28, a segunda maior média,
de 1.1, é a da cidade de Serra Talhada. Observages in loco, ja indicavam esta sinergia
entre os parceiros na cidade de Sertania, ha sim forte proximidade entre entidades publicas,
Bancos e Associacfes representativas locais. Talvez esteja 1 o melhor exemplo de como

entidades de porte médio, ja que na cidade ndo ha a aparelhagem institucional presente em



Serra Talhada ou Petrolina, desde que unidades num mesmo sentido, podem levar a frente

a tarefa de empreender o crescimento econémico local.

Consideracdes Finais

As redes sociais dotadas de governanca e principios de aprendizagem e
conhecimento sistematizado proporcionam, no mundo atual, novos paradigmas para o
desenvolvimento local-regional e uma das formas de verificar isso é a partir do estudo nas

regionalizacgdes tais como os Arranjos Produtivos Locais.

O APL de Caprinovinocultura de Pernambuco apresentou uma rede socio-
institucional com vinculacao territorial na maior parte dos municipios, mas também clarificou
gue o APL se estende por outros municipios. Mesmo localmente ancorada, o APL tem

pontes com varias regiées do Estado e com cidades de outros Estados.

As conexfes que levam a outras cidades geralmente séo feitas por entidades
financiadoras e por sindicatos de Trabalhadores rurais. Ou seja, dois momentos da
producdo vem operando em rede do Arranjo Produtivo: o financiamento que faz com que
entidades, geralmente 6rgdos ligados aos governos, se aproximem de produtores; e o
escoamento da producdo, os criadores, organizados via sindicatos, tem se unido para
abastecer o mercado, este tipo de contato, desde que devidamente gerido, pode dar bons

frutos em termos organizacionais.

Outro ponto importante a ser verificado é que alguns dos municipios (Tuparetama e
Arcoverde) participantes do APL, segundo o MDIC, ndo possuem grande interacdo
socioinstitucional, eles ndo trazem grandes relacionamentos para o desenvolvimento do APL

de caprinovinocultura do Estado.

Em contrapartida outros municipios (principal caso: Petrolina) nédo inseridos no APL
(proposto pelo MDIC) possuem grande atuacgéo e interagdo no setor da caprinoovinocultura,

pois foram citados por vérias Instituicdes do Arranjo Produtivo Local em questao.
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" Este artigo esta vinculado a uma pesquisa em desenvolvimento ao CNPq denominado “Rede de Inovagédo para
o Desenvolvimento Regional: Um instrumento para Fortalecimento do Arranjo Produtivo Local de
Caprinovinocultura em Pernambuco coordenada pela pesquisadora Marcia Maria Pereira Lira.

NG é o ponto no qual curvas se entrecortam ou interconectam. Esse n6 pode ser um individuo, uma instituicdo
etc.

o presente estudo focaliza as redes organizacionais meso-estruturais.

v Fernandes et al (2005) mostra alguns principios para as redes sociais e que elas possuem diferencas entre si.

De acordo com alguns fatores como: tempo, disténcia, intensidade, frequiéncia, fator emocional, intimidade e
Servigos reciprocos.

Y Putnam (1993) alertar que para que ocorra uma cooperacdo mutua fatores da localidade tem grande
interferéncia para o desenvolvimento ou n&o dessa cooperacdo. E uma regra de reciprocidade na qual ocorre um
sistema de participacdo civica entre a comunidade e cada um efetua seus deveres do Estado a sociedade.
Putnam (1993) exemplifica essa situa¢édo antagdnica correlacionando dois lugares da Italia, que na parte Centro-
Norte possui uma destacada eficiéncia por conta de seus valores civicos desenvolvidos e na regido Sul ja nédo
existe esse desenvolvimento das relagGes de reciprocidade. A cooperagdo entdo é de suma importancia para o
desenvolvimento de uma rede social e principalmente para as localidades e regides de uma determinada area.

v http://www.mdic.gov.br/sitio/interna/interna.php?area=2&menu=1515&refr=1507

Vii

A surpresa, claro é parcial, pois Petrolina é uma cidade de grande importancia no APL, surpreende sim ela ndo
aparecer na lista indicada pelo MDCI como parte do Arranjo Produtivo.



